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Recenzja ksigzki Przemystawa Ziétkowskiego
pt. Kompetencje przysztosci

Ksigzka Przemystawa Zidlkowskiego pt. Kompetencje przysztosci wydana przez
Wydawnictwo Uczelniane Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy w 2021 roku
liczy 518 stron. Sklada sie z dziesieciu rozdzialéw o nastepujacych tytutach:

1. Inteligencja emocjonalna.
Samoswiadomos¢.
Automotywacja.
Proaktywnosc¢.

Przedsigbiorczos¢ i inicjatywnos¢.

Zarzadzanie projektowe.

2
3
4
5
6. Rozwiagzywanie probleméw i podejmowanie decyzji.
7
8. Zarzadzanie czasem.

9

Kreatywnosc.
10. Asertywnosc.

To kolejna juz publikacja Autora, w ktérej faczy on wiedze z zakresu zarzadza-
nia z wiedza psychologiczno-socjologiczng. Juz przez sformutowanie tytutu Au-
tor intryguje, inspiruje do refleksji, a jednoczesnie wskazuje, iz podjat si¢ zadania
ambitnego. Okreslenie i scharakteryzowanie kompetencji, ktére beda niezbedne
w przyszlosci, wymaga bowiem z jednej strony poglebionej i krytycznej analizy
terazniejszosci i zachodzacych w niej przemian, a z drugiej projektowania tego,
co dopiero si¢ wydarzy. Oczywiscie istniejg w literaturze przedmiotu pewne prze-
stanki umozliwiajace takie przewidywania, co Autor rzetelnie przedstawia siega-
jac do obszernej i aktualnej literatury przedmiotu, ale wzbogaca je korzystajac
réwniez ze swojego wielostronnego doswiadczenia badawczego, publikacyjnego
i praktycznego. Owa projekcja przyszlosci stawia takze przed Autorem ambitne
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zadanie interpretacji teorii i praktyki spotecznej, odwagi w tworzeniu wizji tego,
co dopiero nastgpi, proponowaniu rozwigzan, ktore przyblizaja nas do sprostania
wyzwaniom. I z tego zadania Autor wywigzuje si¢ bardzo dobrze.

Kiedy méwimy o funkcjonowaniu czltowieka w przysztosci, nieuchronnie for-
mutuje si¢ pytanie, kto ma go do tego przygotowac? W sposob naturalny przy-
chodza nam do glowy instytucje edukacyjne i nauczyciele. Znajac poprzednie
publikacje Przemystawa Zidtkowskiego, czgsto dos¢ krytycznie odnoszace si¢ do
wspolczesnej szkoly i nauczycieli, mozna mie¢ watpliwos¢, czy zdotaja oni wywia-
zac si¢ z tej trudnej roli. Zreszta w podsumowaniu Autor réwniez nawiazuje do
tych watpliwosci. Ci, ktérzy wyksztalcili si¢ w przesztosci maja pomoéc miodemu
pokoleniu przygotowac si¢ do rzeczywistosci, o ktdrej nikt nie wie na pewno jaka
bedzie. To trudnos¢ realizacyjna, ktéra globalnie dotyczy pelnienie roli wspoét-
czesnego nauczyciela, cho¢ w niczym nie umniejsza ona potrzeby, wskazywania
kierunku rozwoju czltowieka przysztosci. W jakim$ sensie przeciez przysztos¢
zaczyna sie¢ juz dzi$. Jak sam Autor pisze we wstepie ,,Kompetencje przysztosci
to konkretne umiejetnosci, ktére umozliwiaja nam podejmowanie decyzji oraz
wykonywanie zadann w nowoczesnym srodowisku pracy. Rynek pracy przysziosci
charakteryzuje si¢ duza elastyczno$cig, rozproszeniem geograficznym oraz podat-
noscia na czeste i szybkie zmiany, zaklada konieczno$¢ operowania technologiami
cyfrowymi, a takze wspolprace z systemami, maszynami opartymi na sztucznej
inteligencji. Dlatego tez kompetencje s3 tutaj rozumiane szerzej, jako wyksztal-
cenie okreslonych postaw, sposobéw myslenia, sposobéw nauczania i uczenia sig
przez cale zycie oraz podejmowania dzialania, anizeli szlifowania konkretnych,
wyuczonych umiejetnosci, ktérych zestaw bedzie si¢ zmienial w obliczu ciaglej
ewaluacji rynku pracy. Kompetencjami przyszlosci nazywamy te obszary rynku
pracy, w ktorych czlowiek jest niezbedny, a systemy informatyczne, algorytmy,
roboty czy sztuczna inteligencja nie s3 w stanie go zastapic.”' Juz te stowa wste-
pu oraz konstrukcja spisu tresci, wskazuja na uswiadamianie sobie przez Autora
wzrastajacego znaczenia otwartosci, sfery emocjonalno-wolicjonalnej, krytyczne-
go i tworczego myslenia, gotowosci do zmiany i autokreacji jako dzwigni ksztat-
towania kompetencji cztowieka przysztodci.

Publikacja jest skierowana do bardzo réznych odbiorcéw, mimo ze sam Autor
tego tak wyraznie nie dookresla. W moim odbiorze korzysci z zapoznania si¢ z nia
moga odnie$¢ zardwno osoby:

o chcace lepiej poznac i zrozumie¢ siebie,
« dbajace o wlasny rozwoj,

o dzialajace w zespotach w réznych rolach,
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o przygotowujace sie do kierowania zespotami,
« atakze doskonalgce swoje zawodowe kompetencje zarzadcze.

Niewatpliwg zaletg tej obszernej i rzetelnie przygotowanej publikacji jest to, ze
w sposéb rozbudowany, otwarty, a zarazem syntetyczny przedstawia ona zagad-
nienia, ktdre jako rozproszone i przyczynkarskie pojawiaja si¢ w publikacjach in-
nych autoréw. Zwrdcenie uwagi na koniecznos¢ odpowiedzi na pytania: Kim jest?
Jaki jest wspotczesny cztowiek?, a nie tylko co wie i umie, niewatpliwie kieruje
czytelnika ku przysztosci, wskazujac rozwigzania niwelujace bariery funkcjono-
wania cztowieka w dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Kolejna zaleta
tej publikacji, co stanowi do$¢ trwala, jak sadze, ceche pismiennictwa Autora, jest
przyjeta formula konstrukeji pracy sprzyjajaca zrozumieniu tresci, wyodrebnie-
niu tego, co najistotniejsze i sklaniajace do refleksji, zilustrowanie tresci wykre-
sami, obrazami, podsumowaniami, pytaniami, a wi¢c konstrukcja umozliwiajaca
samoksztalcenie i dalsza prace czytelnika z tekstem, z mozliwoscia wzbogacania
przez jego wlasne do$wiadczenia i przemyslenia. To powoduje, Ze czytelnik nale-
zacy do jednej ze wskazanych powyzej kategorii odbiorcéw, moze do tej publikacji
wraca¢ na kolejnych etapach rozwoju, podczas pelnienia kolejnych rol spotecz-
nych odnajdujac w niej na nowo tresci stuzace jego celom.

Dostepnos¢ przedstawionych zagadnien Autor wzmacnia réwniez wieloma
przyktadami, ktére umozliwiajg czytelnikowi odwotywanie sie do swojego my-
Slenia konkretno-obrazowego, swojej wyobrazni, stanowig bodziec do przywo-
tywania innych przyktadow z wlasnego doswiadczenia, odwolujac si¢ do tego, co
czytelnikowi bliskie i znane a prowadzac go, ku temu, co nowe i nieznane. W ten
sposob walor naukowosci tej publikacji zostal wzbogacony o walor dydaktyczny,
wiazac teorie z praktyka i dajac szanse na internalizacje przedstawianych w niej
zagadnien. Pokusze si¢ o stwierdzenie, ze tak wlasnie Autor ,daje swiadectwo”
spojnosci tego o czym pisze, z tym jak to czyni, a w konsekwencji sama publikacja
staje si¢ nosnikiem i swoistg egzemplifikacja kompetencji przysztosci.



