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THE IMPACT OF REVITALISATION OF LARGE INDUSTRIAL AREAS
ON THE STRUCTURE OF THE CITY

ABSTRACT: The paper presents two examples of the revitalisation process conducted on large old industrial
sites, in Géteborg and Lisbon. These areas encompass about 300 ha. In Géteborg in the 19th century the
shipyard era began. In that period several harbours were built on the north side of the river. In the mid 1970s
after the oil crisis the shipyards had to close because of shipbuilding competition from Asian countries. In
a long-term process Goteborg has managed to turn a former industrial zone into an urban area with multiple
functions: modern industries, housing, education, offices, commercial, recreational and cultural activities.
Park of Nations lies in the eastern part of Lisbon. Prior to redevelopment the site was in a very derelict state.
Formerly, a refinery and fuel tanks, military barracks and sewer treatment plant occupied the site. In the first
phase (1992-1998) all operations connected with the EXPO *98 exposition were implemented (the oceanarium,
pavilions and transport infrastructure). In second phase (after 1998) on the remaining part of the area the resi-
dential-office complex was built and arose the urban centre with a mix of uses such as residential, commercial,
cultural, sports and leisure activities. A long lasting process requires a clear vision of revitalisation, possibility
of adopting to market needs and public/private partnership. New activities in such area mean new investments
or relocation from the centre, but collapse of some activities in neighbouring areas can be observed too. It
influences on labour market what causes increase of unemployment rate among low educated people who do
not have opportunity to find job. The place becomes very attractive to live, but flats are expensive. Only people
with high income can afford tc live there. It causes to slow down the urban sprawl phenomenon. The large area
after revitalisation can be new pole of attraction for region or metropolitan area with important facilities like
trade fair, modern shopping areas and centres etc. The radical transformation of large area means change of
the functional, demographic and social aspects of structure of the city and the region.
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Wprowadzenie

Zdegradowane tereny industrialne w miastach to wynik upadku tradycyjnego prze-
mystu i tendencji do relokacji dzialalnoéci produkcyjnej z centrum miast na ich
obrzeza. Ze zjawiskiem tym juz od lat 60. borykaja si¢ wiadze wielu miast Europy
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Zachodniej. Transformacja ustrojowa spowodowala, ze problem ten dotyka réwniez
polskich miast (Jalowiecki 1999; Kaczmarek 2004; Lorens, Zaluski 1996). Szczegblnie
trudnym wyzwaniem jest rewitalizacja rozleglych obszaréw poprzemystowych (Gasi-
dto 1998). W artykule zaprezentowano przyklady dwéch przedsiewzieé, w Géteborgu
i w Lizbonie, gdzie przeksztalceniami objeto obszary o powierzchni okoto 300 ha, oraz
pokazano, jak proces ten wplynal na strukture miasta.

Norra Alvstranden w Géteborgu

Goteborg rozwijal sie na potudniowym brzegu rzeki Géta Alv. W XIX stuleciu
w miescie brakowalo juz miejsca dla zywiolowo rozwijajacego sie przemystu, dlatego
stocznie, porty, fabryki i osiedla robotnicze zaczeto lokalizowa¢ na drugim brzegu. Tak
powstata dzielnica Norra Alvstranden (Gigler, Tétzer, Knoflacher 2004; Cadell 2008),
ktéra zajmuje 290 ha, z czego 40 ha stanowi woda. Od wschodu obszar ten sgsiaduje
z terenami przemyslowymi, od zachodu z mieszkaniowo-przemystowymi, jego pét-
nocna granice wyznacza autostrada i linia kolejowa, a poludniowa — rzeka. Sklada si¢
z szeregu rejonéw, ktoére rézni fizjografia oraz zagospodarowanie — zaré6wno obecnie
wystepujace, jak i to uksztattowane w XIX i w pierwszej polowie XX w. (rys. 1).
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Rys. 1. Norra Alvstranden w Goteborgu
Zr6dto: Norra Alystranden... 2000.

Do lat 70. w zlokalizowanych tutaj stoczniach pracowalo 15 tysiecy oséb. Jednak
kryzys naftowy (1974) oraz konkurencja ze strony stoczni azjatyckich spowodowaly
upadek przemyslu stoczniowego. W tym czasie zmniejszylo si¢ réwniez znaczenie
tutejszych portéw, poniewaz nie mogty do nich zawija¢ wigeksze jednostki.

Upadajace stocznie przejelo paristwo, starano sie stworzy¢ nowe miejsca pracy
w przemySle, przeznaczono §rodki na przekwalifikowanie pracownikéw, ale problem
zdegradowanego terenu pozostal. We wczesnych latach 80. powstal plan wybudowania
20 tysiecy mieszkan w 20- i 30-pietrowych blokach, co mialo zapewnié prace tysiaco-
wi oséb przez 10 lat. Pomyst ten zostal odrzucony, poniewaz w tym czasie notowano
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nadwyzke mieszkan w Goteborgu. W potowie lat 80. Norra Alvstranden liczyta juz
niewiele ponad trzysta mieszkancéw.

Stopniowo krystalizowata si¢ koncepcja przeksztatcenia Norra Alvstranden w wie-
lofunkcyjna dzielnice Goteborga z innowacyjnym przemystem, mieszkalnictwem,
edukacja i ustugami. W latach 1985-1990 rewitalizacja dotyczyla gtéwnie terenéw
trzech zamknietych stoczni. W Eriksbergu zaczeto wprowadzaé nowa zabudowe
mieszkaniowa oraz starano sie przyciagnaé male przedsiebiorstwa, w Lindholmen
rozpoczely sie przygotowania do powstania centrum przemysiéw opartych na wie-
dzy, w LundbyStrand tworzono warunki sprzyjajace malym i §rednim przedsigbior-
stwom. Cze$¢ zabudowy przemyslowej zostala poddana renowacji, zaadaptowano
ja na biura, hotele, sale wystawowe, widowiskowe, restauracje itp. Ze wzgledu na
walory kulturowe wyremontowano niektére budynki mieszkalne w Slottsberget.
Przystapiono do porzadkowania nabrzezy. Jednocze$nie wéréd mieszkancow Gote-
borga i regionu byl promowany nowy wizerunek tego fragmentu miasta — ,miasta
przyjaznego”.

W nastepnym okresie (1990-1995) proces rewitalizacji zostal zakl6cony przez kryzys
finansowy i kryzys na rynku nieruchomosci. Jednak wéwczas udato sie stworzy¢ w Lin-
dholmen Centrum Wiedzy, znalazly sie¢ w nim szkoly $rednie o profilu technicznym
oraz jeden z wydzialéw Uniwersytetu Technologicznego Chalmers.

Kolejne lata (1996—2000) okazaly si¢ bardzo wazne, w tym czasie rzad przekazal
wladzom municypalnym tereny stoczniowe. Odtad wtadze Géteborga mogly decydo-
wac o calej dzielnicy, wcze$niej wlasno$cia miasta byly juz porty. Zostala powotana
spétka NAUAB S.A., w ktérej zarzadzie zasiedli przedstawiciele miasta. Postanowio-
no, ze spétka bedzie dziala¢ na takich zasadach jak prywatni deweloperzy, a zyski
ze sprzedazy nieruchomos$ci zostang zainwestowane w nowe przedsiewziecia, m.in.
w poprawe stanu $Srodowiska. W tym okresie potentat szwedzkiego przemystu Ericsson
poszukiwal miejsca dla swoich inwestycji. Wybrano Lindholmen, co dalo poczatek
klastrowi przedsiebiorstw, ktére dzialaja na takich polach jak telefonia komérkowa,
logistyka, telematyka, media oraz — dzigki Volvo — przemyst samochodowy. Od 1999 r.
spoétka Park Naukowy Lindholmen koordynuje dzialania pomiedzy znajdujacymi sie
tu wydziatami informatyki i inzynierii dwéch uniwersytetéw, plac6wkami badawczymi
i grupa przedsiebiorstw!.

W Norra Alvstranden budowane sa parkingi wielopoziomowe, apartamenty wzdtuz
basenu portowego w Sannengarden oraz w Eriksbergu, ktdry stal sie atrakcyjnym
terenem mieszkaniowym. Zakonczono budowe centrum handlowego o powierzchni
10,5 tys. m2. Mieszkaricy, studenci i uczniowie szkét srednich maja zapewniony dostep
do handlu, ustug, opieki zdrowotnej, terenéw zielonych i rekreacyjnych — $ciezki spa-
cerowe i rowerowe powstaly wzdluz rzeki.

! W Lindholmen w marcu 2009 r. bylo zarejestrowanych 180 firm (www.lindholmensciencepark.se, maj
2009 r.).
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Proces przeksztalcen nie zostal jeszcze ukoriczony. Docelowo ma tu zamieszkac
15 tys. osdb, planuje sie, ze liczba miejsc pracy osiagnie 35 tys. W 2006 r. Norra
Alvstranden liczylo 4 tys. mieszkainicéw, znajdowato sie tam 7 tys. miejsc pracy, stu-
diowalo i uczylo si¢ 9 tys. oséb.

Park Naroddéw w Lizbonie

Dzielnica Park Narodéw (Cabral, Rato 1999; Cabral, Rato, Reis 2006; Figuera i in.
2004; Gigler, Totzer, Knoflacher 2004) lezy w granicach administracyjnych Lizbony
(w wiekszej cze$ci) oraz w sasiadujacej z nig gminie Loures. Jest to fragment wiekszego
obszaru w pétnocno-wschodniej czeéci stolicy Portugalii, ktéra jeszcze na poczatku
XX w. miata charakter rolniczy. Po wywtaszczeniu wlascicieli majatkéw ziemskich
lokalizowano tu zaklady przemystowe, czemu sprzyjala bliskoé¢ linii kolejowej oraz
portu. W latach 40. zostalo zbudowane lotnisko. Znajduje sie tu najwiekszy procent
socjalnej zabudowy mieszkaniowej. Ta cze$¢ Lizbony nie jest dobrze postrzegana przez
jej mieszkancow.

Impulsem do przeprowadzenia rewitalizacji obszaru przemystowego o powierzchni
340 ha, polozonego pomiedzy linia kolejowa a Tagiem, byta decyzja o zorganizowaniu
w tym miejscu $wiatowej wystawy EXPO '98 pod hastem ,Oceany — dziedzictwo dla
przysziosci” Teren byl wlasnoécia portu. Znajdowaly sie tutaj: port, rafineria, bazy
transportowe, hurtownie, magazyny wojskowe i wysypisko §mieci. Przemyst reprezen-
towaly mate i $rednie przedsigbiorstwa. Na degradacje tutejszego przemystu wplynefa
z jednej strony relokacja niektérych firm poza granice Lizbony, a z drugiej — otwarcie
rynku spowodowane wejsciem Portugalii do struktur europejskich.

Od poczatku procesem przeksztalcen zarzadza spdtka Parque EXPO S.A., ktérej
przekazano bezplatnie caly teren. Najpierw w krétkim okresie od 1992 do 1998 r. wyko-
nano wszystkie prace zwigzane ze zorganizowaniem wystawy — wyburzono i usunieto
instalacje przemyslowe, oczyszczono glebe, urzadzone zostaly tereny zielone, zbudo-
wano pawilony wystawowe, z ktérych cze$¢ po zamknieciu ekspozycji pelni funkcje
sportowe, kulturalne i rekreacyjne, powstalo wielkie centrum handlowe Vasco da Gama
oraz kompleks mieszkan dla oséb zatrudnionych przy pracach zwiazanych z wystawa
(rys. 2). PéInocna cze$¢ obszaru zostata kompletnie uzbrojona, w okresie trwania
EXPO byl tam zlokalizowany olbrzymi parking. W tym czasie przeprowadzono szereg
inwestycji w systemie transportu drogowego, kolejowego i komunikacji publicznej, by
ulatwi¢ dojazd do tego obszaru.

Po zamknieciu wystawy, w drugim etapie rewitalizacji, na terenie zlikwidowanego
parkingu przystapiono do budowy kompleksu mieszkaniowo-biurowego. O wysta-
wie przypomina najwigksze w Europie oceanarium, nowy teatr, pawilony, w ktérych
odbywaja sie targi, imprezy sportowe i kulturalne, oraz tereny rekreacyjne. Zgodnie
z planem w 2010 r. w Parku Narodéw ma mieszka¢ 25 tys. oséb oraz znajdowa¢ sie
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Rys. 2. Park Narodéw w Lizbonie

Zrédlo: opracowanie wlasne.

18 tys. miejsc pracy. Szacuje si¢, ze w 2008 r. liczba mieszkanic6w osiagneta 7 tys.?,
a liczba miejsc pracy — 8 tys.

Specyfika rewitalizacji duzych terenéw

Rewitalizacja rozleglego obszaru postindustrialnego usytuowanego w miescie jest
trudnym i kosztownym przedsiewzigciem, wymaga kompleksowego podejscia. Nie-
zwykle wazne jest sformulowanie klarownej wizji, ktérej zostang podporzadkowane
dzialania podmiotéw zaangazowanych w przeksztalcenia. W oméwionych przykiadach
w wyniku rewitalizacji powstaje o$rodek wielofunkcyjny, w ktérym albo nie ma juz
przemystu, albo s3 jedynie przemysty innowacyjne. Zréznicowana tkanka miejska ma
zapewni¢ wigksza odporno$é na wahania koniunktury i zdolno$é¢ adaptacji do zmie-
niajacych sie warunkéw (Domarniski 1997).

Dlugi czas trwania rewitalizacji powoduje konieczno$¢ modyfikowania dzialan, gdy
zmienia sie otoczenie spoleczno-ekonomiczne. W Goéteborgu takim narzedziem jest
plan ogdlny, ktéry co cztery lata moze by¢ korygowany. Niezwykle wazne jest, by pro-
blemy wlasno$ciowe nie hamowaty procesu rewitalizacji. W omawianych przykfadach
teren nalezal albo do miasta, albo do zarzadzajacej firmy.

Wysokie koszty przeksztalcelh wymagaja wspétpracy miedzy podmiotami prywatny-
mi i publicznymi. Zaangazowanie wladz publicznych ma z jednej strony zapewni¢, by
zaangazowanie kapitalu prywatnego bylo zgodne z interesem publicznym, a z drugiej
— gwarantowac stabilno$¢ procesu i tworzy¢ warunki zachecajace podmioty prywatne
do inwestowania. Wyburzenia, rekultywacja czy inwestycje infrastrukturalne sg na og6t
finansowane ze §érodkéw publicznych (Domariski 2000).

Podatnik nie miat doplaca¢ do prezentowanych tu przedsigwzigé, zdecydowano
sie na utworzenie spétek odpowiedzialnych za przeksztalcenia. W Goéteborgu jest nig

2 Niektére mieszkania zostaly zakupione w celach spekulacyjnych.
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spétka Nauab S.A., ktéra dzialajac jak deweloper, jednocze$nie uwzglednia interesy
miasta. Z kolei w Lizbonie rewitalizacja zarzadza spétka Parque EXPO S.A., ktéra
ziemie otrzymata bezptatnie. Jednak koszt przygotowania terenu i marketingu okazal
sie wysoki. Rozebranie budynkéw, neutralizacja zanieczyszczen, kompensacja przy-
rodnicza — prawie 96% takich dzialarn musialo by¢ wykonanych w ciagu zaledwie 6 lat,
z czym wigzaly sie wysokie koszty kredytu.

Szacuje sig, ze rewitalizacja w Géteborgu kosztowala dotychczas okoto 0,5 mld
euro i podatnik nie doplacit do tego projektu. Natomiast w Lizbonie koszt wyniést
(bez budowy linii metra i mostu) 1,85 mld euro, z czego 500 mln wyasygnowat rzad,
305 mln stanowily $rodki europejskie, natomiast 65% przypadto na podmioty prywat-
ne. W 2007 r. deficyt spétki EXPO S.A. wyniést 293 mln euro, wobec 486 mln euro
w 2005 r. Dlug ten bylby mniejszy, gdyby gminy Lizbona i Loures zaplacily spétce za
zarzadzanie Parkiem Narodéw (www.parqueexpo.pt, maj 2009 r.).

W obu projektach trzeba bylo przeprowadzi¢ akcje marketingowe, ktérych celem
bylo stworzenie nowego wizerunku rewitalizowanego fragmentu miasta. W Gétebor-
gu organizowano koncerty oraz wystawy prezentujace projekty przeksztatcen. Dobry
marketing przyciagnal znane firmy, jak Ericsson i Volvo, do lokowania inwestycji,
a ludzi zachecil do zamieszkania w tym miejscu. W Lizbonie projekt byt promowany
przez rzad, organizacja wystawy stala si¢ sprawa narodowa. Na poczatku nie byto tatwo
przekona¢ ludzi, ze powstanie w tym miejscu atrakcyjna dzielnica i ze warto w niej
zamieszka¢.

Oddzialywanie na strukture miasta i regionu

Jednym z celéw rewitalizacji duzego obszaru poprzemystowego jest jego prze-
strzenna integracja z miastem. Dotychczas zamknieta, odizolowana dzielnica ma sie
sta¢ fatwo dostepna. W potowie lat 80. do Norra Alvstranden trudno bylo sie dosta¢
z Goteborga pomimo tego, ze odleglo$¢ od starego miasta do Eriksbergu wynosi w linii
prostej zaledwie 2 km. Spowodowane to zostalo zawieszeniem istniejacych wczeéniej
polaczen promowych. Obecnie bardzo dobrze funkcjonuje komunikacja autobusowa,
a prom znowu polaczyt oba brzegi rzeki.

W Parku Narodéw rewitalizacje udato si¢ zsynchronizowac z inwestycjami o znacze-
niu krajowym, jaka byta np. budowa kilkunastokilometrowego mostu Vasco da Gama,
ktéry ulatwia dojazd do potudniowej czeéci Obszaru Metropolitalnego Lizbony. Dziel-
nica ma bezposrednie polaczenie z lotniskiem, z trzema obwodnicami stolicy, z auto-
stradami Al i A8, ktére prowadza na péinoc, oraz, przez nowy most, z A6 w kierunku
Hiszpanii i z A2 do regionu Algarve, ktéry lezy na potudniu Portugalii. Multimodalny
Dworzec Wschodni (Gare do Oriente)? obstuguje kolej, linie autobusowe i metro.

3 Dworzec zaprojektowany przez znanego hiszpanskiego architekta S. Calatrave kosztowat 130 min euro,
2 czego 60,5% pochodzilo ze §rodkéw unijnych. Pojawiaja sie glosy krytyczne, ze znaczenie dworca dla ruchu
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Znajduje sie tu réwniez postdj taks6wek oraz parking z dwoma tysigcami miejsc. Nowa
linia metra z sze$cioma stacjami prowadzi do centrum stolicy. Dzielnica ma dobra ko-
munikacje publiczna, jednak mieszkarcy, nalezacy do grupy o wysokich dochodach,
preferuja przemieszczanie si¢ samochodem® Usprawnienie systemu transportowego,
przede wszystkim budowa mostu, podniosto atrakcyjno$é gmin Obszaru Metropoli-
talnego Lizbony, ktére leza po drugiej stronie Tagu, takich jak Montijo i Alcochete,
budowane sa tam mieszkania, powstatl duzy outlet.

Radykalna transformacja zagospodarowania duzego obszaru oznacza zmiang jego
struktury przestrzennej w sferze:

— funkcjonalnej (przyciaganie nowych inwestycji lub powodowanie relokacji z cen-
trum miasta, mozliwy upadek zagospodarowania na obszarach sasiednich),

— demograficznej (nowa zabudowa mieszkaniowa przyczynia si¢ do zmiany roz-
mieszczenia ludno$ci) oraz

— spolecznej (nie wszyscy mieszkaricy odnosza korzysé z rewitalizacji).

Sfery te sa §ciéle ze soba powiazane.

W wyniku rewitalizacji tereny industrialne przeksztalcono w dzielnice wielofunk-
cyjne. W Norra Alvstranden tradycyjny przemyst: stocznie, porty, fabryki chemiczne
(obecnie pozostala jedynie stocznia remontowa) zostat zastapiony dziatalno$ciami in-
nowacyjnymi. Powstal kreatywny o§rodek przyciagajacy przedsiebiorcéw. Pojawily sie
nawet zarzuty, ze atrakcyjno$¢ tego miejsca spowodowala, ze inwestorzy nie interesuja
sie innymi rejonami Goteborga. Glebokim przeksztalceniom struktury gospodarczej
towarzyszg zmiany na rynku pracy. W Goteborgu stosunkowo bezbole$nie udalo sie
rozwigzaé problemy zwalnianych pracownikdéw, co trzeci przeszedl na wczeéniejsza
emeryture, pozostali zostali zatrudnieni w innych firmach oraz przy wydobyciu ropy
na Morzu Péinocnym. Udzielanie pomocy publicznej na szeroka skale umozliwit fakt,
ze Szwecja wéwczas nie byla jeszcze cztonkiem Unii Europejskiej (Cadell 2008).

Proces rewitalizacji sprawil, Zze teren industrialny w Lizbonie zostal przeksztalco-
ny w obszar wielofunkcyjny bez przemystu, choé¢ warto zaznaczy¢, ze poczatkowo
planowano tu réwniez lokalizacje innowacyjnych dziedzin. W Parku Narodéw nowe
miejsca pracy nie odpowiadajg kwalifikacjom o0séb uprzednio tu zatrudnionych czy
mieszkajacych w jego sasiedztwie. Dobra infrastruktura i gwarancje rzagdowe zache-
caly do takich inwestycji, w ktérych osobom o niskim na ogét wyksztalceniu trudno
znalez¢ prace. Obecnie najwieksza liczbe miejsc pracy oferuje centrum handlowe, ale
jest to praca nisko ptatna i skierowana przede wszystkim do ludzi mlodych oraz kobiet.
Centrum handlowe Vasco da Gama przycigga klientéw z calego Obszaru Metropoli-
talnego Lizbony. Warto zaznaczyd¢, ze jego lokalizacja spowodowala, ze drobny handel
zlokalizowany w przylegltych osiedlach nie wytrzymal tej konkurencji. Wiele miejsc

osobowego jest stosunkowo nieduze, a jednoczeénie nie ma mozliwosci, by dworzec przejat czeéé przewozéw
towarowych (Cabral, Rato, Reis 2006).

* Badania ankietowe (Vale 2005) pokazaly, ze odsetek os6b dojezdzajacych do pracy samochodem zasad-
niczo nie zmienil sig, gdy zamieszkaly w Parku Narodéw.
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pracy w Parku Narod6éw powstalo w wyniku ich relokacji z Lizbony, co jest korzystne,
bo w stolicy jest duze skupisko miejsc pracy, a to powoduje konieczno$¢ codziennych
dojazdéw do pracy z calego obszaru metropolitalnego. Przeniosly sie tu niektére agendy
rzadowe, siedziby waznych spélek i firm. Natomiast planowana poczatkowo wielko§¢
przestrzeni biurowej okazata si¢ zawyzona i znacznie przekroczyla zapotrzebowanie
calego Obszaru Metropolitalnego Lizbony.

Na obu obszarach przed rewitalizacja albo liczba mieszkaricéw byla znikoma, jak
w Norra Alvstranden, albo nikt tam nie mieszkat, jak w Lizbonie. Dzigki temu unik-
nieto wiekszych perturbacji spolecznych, cho¢ krytycy zarzucaja, ze nie uwzgledniono
interes6w mieszkaricow osiedli sasiadujacych, w Goteborgu sa to osiedla zamieszkane
przez imigrantéw, a w Lizbonie takie skupiska robotnicze jak Moscavide i Sacavém.

Przeksztalcenia spowodowaly, ze te tereny staly sie atrakcyjne do zamieszkania.
W Goéteborgu koszty zwiazane z przygotowaniem terenu powoduja, Ze ceny mieszkan
s3 wysokie, dlatego moga sobie na nie pozwoli¢ tylko osoby lepiej sytuowane. Réwniez
Park Narodéw stal sie atrakcyjna, prestizowa dzielnica mieszkaniowa, oferowane
mieszkania mieszcza si¢ zaréwno w zamknietych kondominiach, jak i wysokich wie-
lopietrowych blokach. Ich ceny naleza do najwyzszych w Lizbonie, na co wplyneta
z jednej strony konieczno$¢ rekultywacji terenu, a z drugiej — spekulacja.

Uwaza sie, ze rewitalizacja obejmujaca rozlegly obszar moze do pewnego stopnia
powstrzymac zjawisko suburbanizacji, ktére jest obserwowane w obu miastach. Moz-
liwo$¢ zamieszkania w atrakcyjnej dzielnicy usytuowanej stosunkowo blisko centrum
sprzyja spowolnieniu tego trendu. Wyniki przeprowadzonej ankiety (Vale 2005) poka-
zuja, ze wéréd mieszkancéw Parku Narodéw blisko 47% przeprowadzito sie z Lizbony,
co zapobieglo ich przeprowadzce w miejsca bardziej oddalone.

Liczby ludno$ci Goteborga i Lizbony nie réznig si¢ znaczaco (odpowiednio 475 tys.
i 556 tys.> w 2001 r.). Jednak Lizbona jest stolica i jednocze$nie stanowi centrum ob-
szaru metropolitalnego, gdzie jest zlokalizowanych az 54% wszystkich miejsc pracy,
tak wiec powstanie wielofunkcyjnego osrodka miejskiego wspiera ideg policentrycz-
nej struktury obszaréw metropolitalnych. Park Narodéw stal sie¢ waznym elementem
Obszaru Metropolitalnego Lizbony, dobrze zintegrowanym ze stolica i z pozostatymi
gminami. Porzadkowanie tego fragmentu miasta bedzie kontynuowane. Planuje sie
zagospodarowa¢ teren dawnej fabryki amunicji, ktéry przylega do pélnocnej czesci
Parku Narodéw.

Oprécz przeksztalcenia struktury gospodarczej, demograficznej i spolecznej celem
rewitalizacji ma by¢ poprawa stanu $rodowiska. W oméwionych tu przykladach pod-
stawowym problemem bylo zanieczyszczenie gleby. W Lizbonie proces ten przepro-
wadzono w pierwszym okresie na calym obszarze, natomiast w Géteborgu robione
jest to stopniowo, przed rozpoczeciem kolejnych inwestycji. Sa to bardzo kosztowne
procedury.

> W latach 1981-1991 liczba ludnosci Lizbony spadla o 18%, a w latach 1991-2001 o dalsze 16%.
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Podsumowanie

Opisane rewitalizacje rozlegtych obszaréw naleza do najwigkszych projektéw urba-
nistycznych w Europie. Dzielnice te staty si¢ atrakcyjne nie tylko dla inwestoréw, miesz-
karic6w, ale takze dla turystéwS. Sukces tych przeksztalcer zacheca wtadze innych miast
do zaangazowania si¢ w podobne przedsiewziecia, choéby na mniejsza skale. Przyktady
te jednoczesnie potwierdzaja, Ze spoteczny i przestrzenny rozktad korzysci plynacych
z restrukturyzacji nie jest rownomierny (Domarniski 2000), choé w tych przypadkach
bilans okazal sie¢ dodatni.
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WPLYW REWITALIZACJI DUZYCH TERENOW PRZEMYSLOWYCH
NA STRUKTURE MIASTA

ABSTRAKT: Artykul prezentuje dwa przyklady proceséw rewitalizacji przeprowadzanych na wielkich
starych przemystowych miastach — w Géteborgu i Lizbonie. Powierzchnia rewitalizowanych obszaréw
wynosila ok. 300 ha.

W Géteborgu w XIX w. zaczal sie rozwija¢ przemyst stoczniowy. W tym okresie zbudowano kilka portéw po
poinocnej stronie rzeki. W latach 70. - po tym, jak nastapil kryzys naftowy — trzeba bylo zamyka¢ stocznie
2 powodu wspolzawodnictwa rozwoju okretownictwa z panstw azjatyckich. W dlugoterminowym procesie
Goteborg dazyt do przeksztalcenia terenéw przemystowych w strefe miejskiej wielofunkcyjnej przestrzeni
z innowacyjnym przemyslem, edukacja, administracja, ustugami kultury i rozrywki, handlem i mieszkal-
nictwem.

(bszar objety rewitalizacja w Lizbonie dotyczy Parku Naroddw, ktéry lezy we wschodniej czeéci miasta.
Obszar ten na poczatku XX w. mial charakter rolniczy, a nastepnie zlokalizowano tu zaktady przemystowe,
rafinerig, port i lotnisko. Impulsem do przeprowadzenia rewitalizacji tego obszaru byla decyzja o zorgani-
zowaniu w tym miejscu $wiatowej wystawy EXPO '98 pod hastem ,Oceany — dziedzictwo dla przyszlosci”
W krétkim czasie przeprowadzono wiele dziatan, ktére doprowadzity do przeobrazenia zdegradowanej prze-
strzeni przemystowej. Uksztaltowane zostalo miejskie centrum taczace wiele funkgji: biznesowa, kulturalna,
sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna.

Ttugi proces rewitalizacji wymaga wyraznego widzenia jej mozliwo$ci adaptowania potrzeb rynkowych
i wspéludziatu publiczno-prywatnego. Nowe dziatalno$ci w takiej przestrzeni oznaczaja nowe inwestycje
albo relokacje centrum, ale moze tez nastapi¢ upadek niektérych funkcji w sasiednich przestrzeniach. To
wywiera wplyw na rynek pracy, co powoduje powiekszenie poziomu bezrobocia wéréd ludnoéci z niskim
wyksztalceniem, zasiedlajacej te obszary. Miejsce takie staje sie bardzo atrakcyjne, Zywe, ale tez drogie.
Tylko ludzie z wysokim dochodem moga w nim funkcjonowaé. To wywoluje zjawisko urban sprawl. Wielka
przestrzen po rewitalizacji moze byé nowym biegunem rozwoju, atrakcyjnosci regionu lub metropolii, gdyz
ma uksztaltowane wyzsze funkcje, takie jak np. targi handlowe, wspélczesne przestrzenie handlowe itp. Ra-
dykalna transformacja wielkiej przestrzeni oznacza zmiany w strukturze miasta badz regionu w aspektach:
funkcjonalnym, spotecznym, ekonomicznym i przestrzennym.

SLOWA KLUCZOWE: zdegradowany obszar industrialny, rewitalizacja, transformacja funkcji
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