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GRUPY ZAWODOW W STRUKTURZE
WYNAGRODZEN W POLSCE

GROUPS OF OCCUPATIONS IN THE STRUCTURE
OF REMUNERATION IN POLAND

Streszczenie

Celem artykutu jest przeprowadzenie
oceny roznic w poziomach wynagrodzen
oraz identyfikacja czynnikow, ktore mia-
ty wplyw na to zréznicowanie w Polsce,
w latach 2007 — 2016. Analiza dotyczy¢
bedzie zroznicowania wynagrodzen,
w grupach zawodéw wykonywanych
w Polsce. Wykorzystane do tego bedg
przecietne, miesigczne wynagrodzenia
brutto w Polsce, relacje przecigtnych
wynagrodzen oraz dynamika wzrostu.
Na podstawie tych danych obliczone zo-
stang wskazniki statystyczne takie, jak:
srednia, odchylenie standardowe oraz
wskaznik zmienno$ci. Do przeprowadze-
nia analizy i oceny stosowane bg¢de dane

statystyczne publikowane w Rocznikach

Summary

The development of remuneration is
justifiedtoalargeextentby theautonomous
functioning of enterprises. Wages depend
on the situation that exists in enterprises
and the level of competitiveness. The
attractiveness of enterprises is often
dictated by the advantages resulting from
the geographical location. In the groups
of occupations there was a large variation
in remuneration. Professional knowledge,
education and various responsibilities are
important. The wage levels in individual
groupsofprofessionsinPoland varied quite
significantly. The highest remuneration
was recorded in the group of public
authorities, senior officials and managers.
High salaries were also observed in
the group of specialists for information
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Statystycznych Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego, za lata 2007 — 2016.

Stowa kluczowe: wynagrodzenia, ptace,
grupy zawodow, pracownik

and communication technologies and
in the group of specialists in the field
of law, social fields and culture. The
lowest salaries, however, were received
by the seller and related ones. This was

true both for people in similar positions
and for similar activities. Summing up,
we should notice the decreasing wage
dispersion in Poland, which means that
there are smaller and smaller differences
in terms of remuneration each year.
The general tendencies occurring on
the labour market in the whole country
are the decreasing share of surplus
occupations, the deepening problem
of employers who search for suitable
candidates for vacancies, the need to look
for employees from outside the country,
and unattractive remuneration related to
working conditions.

Key words: salaries, wages, occupational
groups, employee

Wprowadzenie

Problemy wynagradzania pracownikow naleza do podstawowych oraz
istotnych zagadnien wspotczesnej gospodarki i ekonomii. Dotycza one bo-
wiem czynnika ludzkiego i $wiadczonej przez niego pracy oraz oczekiwan
pracownikow z ta praca zwiagzanych w postaci ptacy. Postawy i zachowania
za$ ludzi angazujacych swoje dziatania, umiejetnosci i wiedze ,,przektadaja”
si¢ zarazem na okres$lone naktady i wymierne efekty, tak w gospodarce jako
catosci systemowej, jak i w poszczegolnych jej dziatach, czy tez organizacjach
gospodarczych.

Wsrod réznych aspektow ksztattowania si¢ ptac w gospodarce rynkowe;j,
na szczeg6élng uwage zashuguje zréznicowanie ptac w Polsce. Jest ono przy
tym skutkiem dziatania réznych czynnikéw: demograficzno-spotecznych
(w tym: wieku, plci i wyksztalcenia) oraz ekonomicznych (poziomu rozwoju
gospodarczego, sytuacji na rynku pracy, atrakcyjnosci gospodarczej). Wiedza
za$ o poziomie oraz zréznicowaniu wynagrodzen za prace moze by¢ wyko-
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rzystywana w polskiej gospodarce (i to tak w skali mikro- jak i makroekono-
micznej) do dzialan na rzecz wzrostu efektywnosci pracy i poprawy pozycji
konkurencyjnej przedsi¢biorstw oraz do bardziej racjonalnego gospodarowa-
nia zasobami ludzkimi w regionie i kraju [Karaszewska, 2003]. Poziom, dyna-
mika i relacje ptac w organizacjach gospodarczych uzaleznione sg od sytuacji
na rynku pracy, wymagaja wiec tez szczegdtowego i statlego monitorowania
oraz analizy i oceny. Zréznicowanie ptac wskazuje bowiem, mi¢dzy innymi,
na to, ile powinno si¢ ptaci¢ na réznych stanowiskach po to, aby pozyskac
m.in. pracownikow o pozgdanych kwalifikacjach [Jacukowicz, 2000].

W Polsce i obecnie zauwazymy przy tym i taka sytuacje, w ktorej wyste-
puja grupy zawodowe i spoteczne, ktore osiagaja stosunkowo zroéznicowany
1 wysoki poziom dochodow. Tak, np. sa juz osoby, ktére w przeciagu miesiaca,
s w stanie zarobi¢ wigcej niz inni przez cale Zycie. Sytuacja taka wzbudza
okreslone dyskusje i emocje w roznych srodowiskach pracy. Tym bardziej,
ze jeszcze kilkanascie lat temu, roznice dochodowe, w tym i ptacowe byly
niewielkie. Rowniez poziom, relacje i dynamika ptac, w poszczegolnych dzia-
tach gospodarki narodowej w Polsce, r6znig si¢ dzi§ takze znaczaco. Doty-
czy to przy tym takze osob zatrudnionych na zblizonych ranga stanowiskach,
jak rowniez i wykonujacych podobne czynnosci [Jarmotowicz i Knapinska,
2007]. Dazac do blizszego poznania skali rzeczywistego zréoznicowania ptac
w dziatach gospodarki narodowej, ich przyczyn oraz skutkow, podjeto si¢
migdzy innymi przygotowania prezentowanego artykutu.

1. Wynagrodzenia w przedsiebiorstwach w grupach zawodéw
w Polsce

Wykonywanie okreslonego zawodu jest istotnym kryterium, stanowiag-
cym o wysokosci wynagrodzen [Pocztowski, 1998]. Za decydujacy czynnik,
w ksztaltowaniu si¢ poziomu wynagrodzen, uzna¢ wlasnie nalezy stanowisko
pracy, rozumiane jako wyznaczona pracownikowi funkcja wraz z zakresem
czynnosci, zadaniami, obowigzkami sktadajacymi si¢ na wykonywang prace
[Sekuta, 1999]. Stosownie do wykonywanych czynno$ci na danym stanowi-
sku, pracownik musi tez posiada¢ odpowiednig wiedze teoretyczna, do§wiad-
czenie, umiejetnosci. Z pracg wiaze si¢ rozny zakres i rodzaj odpowiedzialno-
sci, ucigzliwosci i efektywnosci [Listwan, 2002].

Do przeprowadzenia analizy zréznicowania wynagrodzen w przedsie-
biorstwach, w grupach zawodow pracy w latach 2007 — 2016, wykorzystane
zostang najpierw dane o przecietnych miesiecznych nominalnych wynagro-
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dzeniach brutto. Rezultaty przeprowadzonych badan wskazuja, ze w latach
2007 — 2016 wystgpowalo istotne zréznicowanie przecietnych miesiecznych
wynagrodzen w przedsigbiorstwach wsrod réznych grup zawodow (tabela 1.).
Najwyzsze wynagrodzenia w 2007 roku, odnotowano w grupie przedstawi-
cieli wladzy publicznej, wyzszych urzednikow i kierownikow. W 2007 roku
ksztattowalo si¢ ono na poziomie 7106,54 zt i wzrosto w 2016 roku do §790,60
zt. Wysokie wyksztatcenie oraz duza specjalistyczna wiedza, a takze odpo-
wiedzialno§¢ wptywaly na to, ze wynagrodzenia w tej grupie zawodowej
byty tak wysokie. Rowniez wysokie wynagrodzenia zaobserwowano w gru-
pie specjalistow, do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz
w grupie specjalistow z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury. Wy-
nagrodzenia w grupie specjalistow do spraw technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych, w 2007 roku ksztaltowatly si¢ na poziomie 5655,41 zt i wzrosty
w 2016 roku do 7993,20 zt. Nowoczesny rozwoj technologii informacyjno-ko-
munikacyjnych skutkowal tym, ze w gospodarce i w przedsigbiorstwach byto
zapotrzebowanie na takich specjalistow. Istotne bylo to, ze réwniez wysokie
wynagrodzenia otrzymywali specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadza-
nia. Rozwoj gospodarki, a w tym powstawanie wielu firm krajowych i zagra-
nicznych przyczynilto si¢ do wzrostu zapotrzebowania na takich specjalistow,
a ich fachowa i specjalistyczna wiedza byla odpowiednio wynagradzana.
Wyzsze wynagradzania przekladaty si¢ natomiast na wigksze efekty. Najniz-
sze wynagrodzenia natomiast otrzymywali sprzedawcy i pokrewni. W 2007
roku ksztattowaly si¢ na poziomie 1769,85 zt i wzrosty w 2016 roku tylko do
2605,07 zt. Mata odpowiedzialno$¢ oraz stosunkowo niska fachowa wiedza
przyczyniaty si¢ do tak niskiego poziomu ptac. W pozostatych grupach zawo-
doéw w Polsce wynagrodzenia utrzymywaly si¢ na zblizonym poziomie.
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Tabela 2. Wskazniki statystyczne przeci¢tnych miesiecznych wynagrodzen brut-
to w grupach zawodéw w Polsce w latach 2007-2016

Wyszezegélnienie Srednie Odchylenie Wspoélczynnik
wynagrodzenie standardowe zmiennosci (w %)
2007 3004,63 1288,67 42,89
2008 3232,07 1272,95 39,39
2009 3406,85 1295,06 38,02
2010 3543,50 1300,82 36,71
2011 3692,16 1340,55 36,31
2012 3895,72 1411,28 36,23
2013 3993,65 1437,75 36,00
2014 4107,72 1467,12 35,72
2015 4268,97 1504,52 35,24
2016 4346,70 1563,20 35,96

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie tabeli 1.

Srednie wynagrodzenie, w 2007 roku, wynosito 3004,63 zt, w 2012 roku
3895,72 zt i wzrosto w 2016 roku do 4346,70 zt. Natomiast odchylenie stan-
dardowe od s$redniej, w 2007 roku, wynosito 1288,67 zt, w 2012 roku 1411,28
zl, a w 2016 roku 1563,20 zt. Wspoétczynnik zmiennosci w 2007 roku wy-
nio6st 42,89%, w 2008 roku spadt do 39,39%, w 2009 roku wynosit 38,02%
1w 2010 roku wskaznik ten spadt do 36,71%. W 2011 spadt do 36,31%, w 2012
roku spadt do 36,23% i w 2013 roku spadt do poziomu 36,00%, w 2014 roku
wyniost 35,72%, w 2015 roku 35,24%. Na koniec 2016 roku wynosit 35,96%
i charakteryzowat si¢ przecigtng zmiennoscig. Charakterystyczne byto to, ze
w calym badanym okresie z wyjatkiem 2016 roku wskaznik ten spadat.

2. Relacje przecietnych miesiecznych nominalnych wynagrodzen
brutto wedtug grup zawodéw

Przeprowadzone analizy dowodza rowniez, ze w latach 2007-2016 wyste-
powato istotne zréznicowanie przecietnych wynagrodzen, w uktadzie grup za-
wodow, w relacji do przecigtnego wynagrodzenia w Polsce (tabela 3.). W 2007
roku najwyzsze przecigtne wynagrodzenia zaobserwowano w grupie przed-
stawicieli wladz publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikéw. Wyna-
grodzenia w stosunku do przecigtnego wynagrodzenia w Polsce byly wyzsze
0236,52%. Rowniez duze roznice zanotowano w grupie specjalistow do spraw
technologii informacyjno-komunikacyjnych. Natomiast najnizsze wynagro-
dzenia wystapity u sprzedawcow i pokrewnych. Wynagrodzenia w tej grupie
zawodowej stanowity 56,64% przecietnego wynagrodzenia w kraju. W pozo-
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staltych grupach zawodowych wynagrodzenia, w porownaniu do przecigtne-
go wynagrodzenia krajowego, ksztaltowaty sie na zblizonym poziomie. Dos¢
istotne zmiany, w przeci¢tnych wynagrodzeniach ujetych wedtug grup za-
wodow, w relacji do przecigtnego wynagrodzenia w Polsce, zaszly natomiast
2011 roku. Od 2012 roku w grupie parlamentarzystéw, wyzszych urzednikoéw
i kierownikow odnotowano najwyzsze przecietne wynagrodzenia w porow-
naniu do przeci¢tnego wynagrodzenia w Polsce. Wynagrodzenia na tych sta-
nowiskach pracy w stosunku do przecietnego wynagrodzenia w kraju byty
wyzsze 0 209,03%. Rowniez duze réznice zaobserwowano na stanowiskach
specjalistow nauk fizycznych, matematycznych i technicznych. Natomiast
u pracownikéw ustug ochrony wystapity najnizsze przecigtne wynagrodze-
nia w relacji do przecietnego wynagrodzenia krajowego. Wynagrodzenia na
tych stanowiskach pracy stanowity tylko 55,67% przecigtnego wynagrodze-
nia w Polsce. Na pozostatych stanowiskach pracy przecigtne wynagrodzenia,
w porownaniu do przecigtnego wynagrodzenia w kraju, utrzymywaly si¢ na
zblizonym poziomie.
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3. Dynamika wzrostu przecietnych miesiecznych wynagrodzen
brutto w grupach zawodéw wykonywanych

Kolejnym elementem prowadzonych analiz stata si¢ dynamika wzro-
stu przecietnych miesi¢cznych, nominalnych wynagrodzen brutto w Polsce
wedtug grup zawoddéw, w latach 2007 — 2016, przyjmujac rok poprzedni =
100 (tabela 4.). Z danych tych wynika, ze w analizowanych latach wystapito
dos¢ istotne zréznicowanie tempa wzrostu przeci¢tnych miesiecznych, nomi-
nalnych wynagrodzen brutto. W 2007 roku przeci¢tne miesigczne nominal-
ne wynagrodzenia brutto wedtug grup zawodow w Polsce ogdtem wzrosty
0 5,68%, w niektorych grupach spadty o 4,12% (rolnicy, ogrodnicy, lesnicy
i rybacy), w innych wzrosty az o 15,06% (specjalisci nauk fizycznych, mate-
matycznych i technicznych). W 2009 roku natomiast wystapity nieco wicksze
roznice, przy wzroscie przecictnych miesigcznych nominalnych wynagrodzen
brutto, wedtug grup zawodow, w Polsce ogotem o 11,52%, w grupie sprzedaw-
cow 1 pokrewnych nastapit wzrost o 7,81%, a w grupie pracownikow wykonu-
jacych prace pozostale nastgpit spadek o 13,28%.

Zdecydowanie mniejsze roznice notowano w 2013 roku. Mimo, ze prze-
cigtne wynagrodzenia wedtug grup ujetych zawodowo w Polsce ogotem wzro-
sty w 2013 roku o 2,68%, to w niektorych grupach zawodowych osiggnig-
to wzrost o 5,63% (pracownicy uslug osobistych), a w innych spadek ptac
0 2,48% (pracownicy obstugi klienta). Poréwnujac dynamike wzrostu prze-
cigtnych miesiecznych, nominalnych wynagrodzen brutto wedtug grup zawo-
dow w Polsce, w latach 2007 — 2016, nietrudno zauwazy¢, iz w wielu grupach
zawodow osiggany wzrost wynagrodzen w latach 2007 — 2011 byt wyzszy
niz w latach 2012 — 2016. O skali spowolnienia tempa wzrostu przecigtnych
wynagrodzen $wiadczyt fakt, ze w 2013 roku, we wszystkich grupach zawo-
dowych, osiggni¢to nizszg dynamike wzrostu przeci¢tnych, miesigcznych
wynagrodzen. Zmienno$¢ tempa wzrostu wynagrodzen powodowata, ze
w dluzszym okresie, dynamika wzrostu wynagrodzen miedzy grupami zawo-
dowymi w Polsce, w wielu przypadkach si¢ wyrownywata.
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Podsumowanie

Ksztattowanie si¢ wynagrodzen jest uzasadnione w duzej mierze autono-
micznym funkcjonowaniem przedsigbiorstw. Place sa zalezne od sytuacji, jaka
wystepuje w przedsigbiorstwach oraz poziomem konkurencyjno$ci. Atrakcyj-
no$¢ przedsigbiorstw jest podyktowana czegsto walorami wynikajacymi z po-
lozenia geograficznego. W grupach wykonywanych zawodow wystepowato
duze zréznicowanie wynagrodzen. Liczyla si¢ fachowa wiedza, wyksztalce-
nie, zakres obowigzkow oraz zakres odpowiedzialnosci. Wysokos$¢ ptac w po-
szczegblnych grupach zawodow w Polsce réznita si¢ dos¢ znacznie. Najwyz-
sze wynagrodzenia odnotowano w grupie przedstawicieli witadzy publicznej,
wyzszych urzednikow i kierownikow. Rowniez wysokie wynagrodzenia zaob-
serwowano w grupie specjalistow do spraw technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych oraz w grupie specjalistow z dziedziny prawa, dziedzin spotecz-
nych i kultury. Najnizsze wynagrodzenia natomiast otrzymywali sprzedawcy
i pokrewni. Odnosito si¢ to zardbwno do 0sob na zblizonych stanowiskach, jak
1 wykonujacych podobne czynnos$ci. Reasumujac nalezy wskaza¢ na malejaca
dyspersj¢ ptacowa w Polsce, co oznacza, ze z roku na rok wystepowaty coraz
mniejsze roznice w zakresie wynagrodzen. Ogodlne tendencje, wystgpujace na
rynku pracy w calym kraju, to zmniejszajacy si¢ udziat zawodow nadwyz-
kowych, poglebiajacy si¢ problem pracodawcow, zwigzany z poszukiwaniem
odpowiednich kandydatéw na wolne stanowiska, konieczno$¢ poszukiwania
pracownikow spoza granic kraju oraz nieatrakcyjne wynagrodzenia w stosun-
ku do warunkow pracy.
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