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mysli ordoliberalnej, syntezie reformy walutowej i gospodarczej udato si¢ w 1948 r. zain-
augurowaé odejscie od gospodarki centralnie zarzadzanej z okresu II wojny Swiatowej
i uruchomic funkcjonowanie mechanizmu rynkowego. Ponadto 20 czerwca 1948 r. Erhard
nie by, jak pisze autor, doradca amerykanskich wiadz wojskowych (s. 26), lecz dyrekto-
rem ds. gospodarki (stanowisko quasi-ministra ds. gospodarki) w potaczonej amerykan-
skiej i brytyjskiej strefie okupacyjne;.

Nie jest przypadkiem, ze znajac dobrze obszerng niemieckojezyczng literature, ana-
lizujaca czesto krytycznie funkcjonowanie spotecznej gospodarki rynkowej, autor po-
woluje si¢ na sentencje Winstona Churchilla o demokracji: ,,Demokracja jest systemem
politycznym, ktoéry ma duzo wad, ale nikt nie wymy§lit lepszego” (s. 237). Wedtug
W. Matachowskiego spoleczna gospodarka rynkowa tez nie funkcjonuje w sposdb opty-
malny, ale trudno byloby znalez¢ dla niej korzystniejsza alternatywe. Uwaza on, ze
pogodzenie ze sobg ekonomicznego i spotecznego aspektu gospodarowania jest wymo-
giem naszych czasow, szczegOlnie w dobie wspotczesnego kryzysu Swiatowej i europej-
skiej gospodarki kapitalistycznej (s. 238). Odpowiedz na postawione uprzednio pytanie
0 przyczyne sprawnosci i sukcesow gospodarki niemieckiej jest wigc jednoznaczna.
Zrodlem sukcesow jest orientacja polityki gospodarczej na koncepcje spotecznej go-
spodarki rynkowej. W zwiagzku z tym autor, nawigzujac implicite do przeprowadzonego
przez Euckena rozrdznienia pomiedzy modelowymi zasadami tadu gospodarczego
a ,,historycznym momentem” ich implementacji, podkres§la znaczenie dostosowania
ogo6lnych zasad tadu gospodarczego do konkretnych warunkéw dziatania polityki go-
spodarczej. Dla polityki gospodarczej Polski wynika z tego zadanie dostosowania mo-
delu spofecznej gospodarki rynkowej do konkretnych warunkéw funkcjonowania pol-
skiej gospodarki, do czego zobowigzuje ja zresztg artykul 20. Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej stwierdzajacy: ,,Spoteczna gospodarka rynkowa oparta na
wolnoSci dzialalnoSci gospodarczej, wiasnosci prywatnej oraz solidarnosci, dialogu
i wspoOlipracy partneréw spolecznych stanowi podstawe ustroju gospodarczego
Rzeczypospolitej Polskiej”.

Ksigzka W. Malachowskiego napisana jest jezykiem zrozumiatym nie tylko dla aka-
demickich ekonomistéw. Bardzo przejrzysty jest sposob prowadzenia przez autora wy-
wodow. Ze wzgledu na wage podjetej problematyki, jak i atrakcyjny sposob jej prezenta-
cji powinna ona dotrze¢ do mozliwie szerokiego kregu odbiorcow, dziennikarzy,
politykow, studentéw ekonomii oraz innych nauk spotecznych, a takze innych osdb zain-
teresowanych funkcjonowaniem gospodarki niemieckiej i europejskiej. Ksigzka ta jest
jak najbardziej godna polecenia czytelnikom.

Piotr Pysz

Eulalia Skawinska, Romuald 1. Zalewski, Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjno-
sci i innowacyjnosci regionu, PWE, Warszawa 2009, s. 308.

Recenzowana ksigzka zawiera systematyzacj¢ aktualnego stanu wiedzy na temat deter-
minant powstawania i funkcjonowania sieciowych klastrow biznesowych.

Podstawa rozwazan jest definicja M.E. Portera, zgodnie z ktérg klastry to ,,geogra-
ficzne skupiska powigzanych wzajemnie jednostek gospodarczych, producentéw dobr
finalnych, jednostek ustugowych, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych
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z nimi inwestycji w okreSlonych dziedzinach, konkurujacych i wspotpracujacych miedzy
sobg”. Gi6éwny nurt badania poprzedzaja poszukiwania podstaw dzialania klastrow
w teorii konkurencji, konkurencyjnosci i innowacji w ujeciu réznych szkot ekonomii.
Zrodla teorii klastrow wskazano m.in. w pracach A. Marschalla, A. Pigou, F. Perroux,
tworcOw ekonomii instytucjonalnej, NEI i syntezy ewolucyjne;j.

Autorzy stusznie eksponujg wazng funkcje¢ kooperencji klastrow (coopetition) uzupet-
niajacej dzialanie mechanizmu rynkowego. Kooperencja rozumiana jest jako sieciowe
tworzenie wartosci przez kooperacje (cooperation) i konkurowanie (competition) o jej
podziat dla osiggnigcia wspolnych korzysci. Na tym tle interesujace sa rozwazania auto-
row dotyczace czynnikow wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw w warunkach ko-
operencji, w tym roli jakoSci Srodowiska lokalnego.

Wydaje si¢ jednak, iz proporcje migdzy systematyzacja szerokiej literatury teoretycz-
nej na temat konkurencji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw a prezentacjq teorii kla-
strow zostaly w ksigzce nieco zachwiane. Nadmiernie rozbudowano prezentacje wiedzy
podrecznikowej dotyczacej konkurencyjnoSci firm, pozycji konkurencyjnej, przewagi
konkurencyjnej, luki konkurencyjnej, pomiaru konkurencyjnosci. Zbyt odlegta od gtow-
nego nurtu badania wydaje si¢ szeroka prezentacja zatozen polskiej polityki konkurencji
w okresie transformacji i polityki konkurencji UE (rozdz. 3).

WartoSciowym ttem dla rozwazan o proinnowacyjnej roli klastrow jest szeroka anali-
za procesOw innowacji. Na wyrdznienie zastuguje analiza interakcji firm innowacyjnych
z otoczeniem (model potrdjnej spirali) i analiza powigzan innowacyjnosci z konkurencyj-
noscig. Dyskusyjna przy tym wydaje si¢ teza, iz ,,pionierska praca J. Schumpetera o eko-
nomicznych aspektach innowacji nie wywotata glebokiego wplywu na p6zniejszych bada-
czy” (s. 90). Synteza Schumpetera nadal stanowi fundament teorii innowacji. Przykladem
moga by¢ chocby prace P. Druckera, czy tez w Polsce — S. Gomutki.

W watku ksigzki poSwigconym procesom innowacyjnym zasadnie podkreSlono decy-
dujaca role nabywcy jako gltdéwnego inspiratora nowych trendéw innowacyjnych.
Pozyteczne bytoby przywotanie tu przetomowej pracy C. K. Prahalada i M. S. Krishnana
pt. Nowa era innowacji, wspierajacej t¢ teze i wyznaczajacej nowe kierunki rozwoju teorii
innowacji.

Na tle rozwazaf nad innowacjami i konkurencyjnoscia na uwage zastuguje ekspono-
wana w ksigzce teza o przesunigciu rangi gléwnych determinant przewagi konkurencyj-
nej firm z efektywnoSci dziatania i jakoS$ci produkcji na elastyczno$¢ (adaptacyjnos¢).
ZapewniC jg mogg strategie rozwoju przedsigbiorstwa elastycznego faczace nowe tech-
nologie z zatrudnieniem pracownikéw o wysokim poziomie wiedzy. Rosnaca rola ela-
stycznosci produkcji wyznacza nowe wyzwania dla proceséw innowacyjnych.

Wart podkreslenia jest istotny wktad do badafn nad innowacjami rozwazan teoretycz-
nych R.I. Zalewskiego (rozdz. 4), poswigconych elastycznym systemom produkgcji i inno-
wacjom, w tym klasyfikacjom potencjatu elastycznoSci technologii i jego miar oraz poten-
cjatu elastycznoSci réznych systemdw produkcji. Na uwage zastuguje syntetyzujacy te
rozwazania zintegrowany model innowacji (s. 137).

Blok problemowy poswigcony innowacjom wzbogaca analiza ,,Praktycznych aspektow
innowacyjnosci gospodarek” (rozdz. 5). Jest to, jak si¢ wydaje, nadmierne poszerzenie
pola badawczego w stosunku do zasadniczego przedmiotu analizy, tj. klastrow bizneso-
wych. Oprocz zatozen i wynikow Strategii Lizbonskiej przedstawiono tu znane diagnozy
poziomu innowacyjnoSci polskiej gospodarki na tle UE, metodologi¢ pomiaru innowa-
cyjnosci krajow europejskich z pomoca SII (Summary Innovation Index) i podstawy me-
todyczne budowy rankingéw swiatowych (GII) z wykorzystaniem szeroko stosowanego
Oslo Manual z 2005 r.
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Pozytecznym uzupetnieniem rozwazan dotyczacych innowacyjnosci sa przytoczone
wyniki badan wlasnych, diagnozujacych zréznicowanie przestrzenne stanu innowacyjno-
$ci w 16 polskich wojewddztwach.

Gtownej tematyce ksiazki po§wigcono dwa rozdzialy (rozdz. 6 i 7), sumujace aktualny
stan rozpoznania w literaturze Swiatowej zasad i praktyki funkcjonowania klastrow biz-
nesowych. Dokonano tutaj przegladu definicji sieci firm, ich celow, motywow tworzenia,
gtownych cech, typologii klastréw, determinant ich rozwoju i metod zarzadzania.
Zsyntetyzowano wzajemne relacje sieci i klastrow wskazujac, iz klastry sa jedna z wielu
form struktur sieciowych, a ich cechg szczeg6lng jest umocowanie w okreslonym $rodo-
wisku lokalnym. Na podkreSlenie zastuguje istotna wartoS¢ aplikacyjna podjetego przez
autoréw trudnego zadania uporzadkowania i syntezy réznorodnych procedur identyfika-
cji klastrow i metod ich tworzenia wraz z oceng skuteczno$ci oraz prezentacja metod
prognozowania wynikow ekonomicznych klastrow.

Do kluczowych determinant powstawania klastrow autorzy zaliczaja poziom kapitatu
spofecznego. Na szczeg6lng uwage zasluguje rozwinigta autorska jego definicja (s. 214)
oraz interesujaca analiza wplywu kapitalu spolecznego na przedsigbiorczos¢, konkuren-
cyjnos¢, formy wspolpracy mi¢dzy przedsigbiorstwami i poziom rozwoju gospodarczego
kraju.

Stan rozpoznania wplywu kapitatu spotecznego na powigzania sieciowe firm wzboga-
ca takze prezentacja wynikow wiasnych badan empirycznych dotyczacych oceny poziomu
przedsigbiorczosci jako elementu kapitatu spotecznego i diagnozy stanu jego czynnikOw
niemierzalnych (kultura, zaufanie, sie¢ wspotpracy, sita zwiazku). Badanie przeprowa-
dzono droga wywiadu z 48 przedstawicielami kadr menedzerskich r6znych firm
w Wielkopolsce. Wynik tego badania nie jest optymistyczny. Wykazato ono niska jakos¢
kapitatu spotecznego przejawiajaca sie w nieche¢ci do wspodtpracy i podejmowania ryzyka,
niskiej kreatywnosci i otwarto$ci. Niski poziom wyposazenia spotecznego jest wiec stabg
przestankg do powstawania sieci i klastrow w regionie, stanowigc istotny czynnik obniza-
jacy konkurencyjnoS$¢ przedsigbiorstw. Autorzy postuluja wigc przyspieszenie rewitaliza-
cji i reprodukcji kapitatu spotecznego (s. 217) z pomoca funduszy strukturalnych z UE
(EFS), co zwigkszy sktonnoS$¢ firm do kooperacji i tworzenia klastrow.

Pewne watpliwoSci budzi sformutowana tu teza, iz kapital spoteczny w gospodarkach
transformujacych si¢ reprezentuje niska jakos§¢, gdyz ,,jest tworzony i przekazywany za
pomocg mechanizmdw kulturowych jak religia i tradycja, ktore ulegaly niszczeniu przez
system etatystyczny” (s. 213). Mozna by z tego wnioskowac, iz w okresach weze$niejszych
(np. w okresie migdzywojennym) kapital spoteczny, tj. wspoidziatanie, wzajemne zaufa-
nie, solidarno$¢, wyksztalcenie i wiedza, tad i spdjnos¢ spoteczna, charakteryzowat si¢
wysokim stopniem dojrzatoSci i stad postuluje si¢ jego rewitalizacje. Wydaje si¢, iz nie
chodzi tu o reprodukcje i rewitalizacje, lecz o tworzenie nowego kapitalu spotecznego
wysokiej jakosci.

Wysoko nalezy oceni¢ zawarto§¢ merytoryczng i walory aplikacyjne rozbudowanego
ostatniego bloku ksiazki przedstawiajacego doswiadczenia wynikajace z dziatania, efek-
tow 1 warunkow rozwoju grupy renomowanych klastrow w sektorach high-tech i przemy-
stach tradycyjnych Indii (Andhra Pradesh — technologie informatyczne, biotechnologie,
sektory tradycyjne), Kazachstanu (przemysly tradycyjne, surowce), Brazylii (Parana —
elektronika), a takze klastrow istniejacych w fotonice (Niemcy, W. Brytania, USA), prze-
myS§le ceramicznym (Hiszpania) oraz w zakresie nanotechnologii (Niemcy) i biotechno-
logii (USA, W. Brytania, Dania). Istotng zaletg tych prezentacji sa wskazania mozliwosci
i warunkow przeniesienia dobrych praktyk na rynek polski. Podkreslono konieczno$§¢
Scistej wspotpracy nauki i techniki, tworzenia alianséw mi¢dzynarodowych, wzajemnego
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wypozyczania przez firmy infrastruktury badawczej i pracownikow technicznych, wzajem-
nej organizacji szkolen, kursow, wystaw, targow.

Autorzy podkreslaja, iz bezwzglednym warunkiem powstania klastrow jest dyfuzja
innowacji dzieki checi zdobycia wiedzy oraz czgste kontakty migdzy producentami i cen-
trami badawczymi dzieki bliskoSci lokalizacji. Sugeruja oni, iz istnieje realna mozliwo$¢
utworzenia w Polsce klastrow biotechnologicznych w zwigzku z posiadanym w tej dzie-
dzinie wysokim potencjaem naukowo-badawczym, wyksztatcong kadra, relatywnie dobrg
infrastruktura oraz istnieniem kilku wysoko notowanych na tym rynku firm. Omawiajac
doswiadczenia polskich klastrow w Swarzedzu (meble) i w Ostrodzie (przemyst szkutni-
czy), podkreSlono zewnetrzng inspiracj¢ ich tworzenia oraz decydujacy o sukcesie wyso-
ki poziom ich kapitatu spolecznego.

Ksiagzke zamyka synteza wynikow badan wiasnych dotyczacych funkcjonowania 6 pol-
skich klastréow w sekcjach wysokich technologii, tj. Doliny Lotniczej (Mielec, Swidnik,
Rzeszow), klastra life science w Krakowie, §laskiego klastra czystych technologi weglo-
wych i klastra technologii i aparatury medycznej. Wyniki tych badan pozwolily zidentyfi-
kowa¢ zewnetrzne i wewngtrzne czynniki ich sukcesu, wsrod ktérych gtowne miejsce
zajmuje jako$¢ kapitatu ludzkiego i powiazania mi¢dzy podmiotami oparte na zaufaniu.
Zasadniczg barierg powigzan sieciowych firm jest wymieniany jednogto$nie przez re-
spondentoéw brak Srodkéw finansowych oraz polityka pieni¢zno-fiskalna panstwa.
Podstawowym zrddiem finansowania innowacji w polskich klastrach pozostaja Srodki
wlasne i fundusze strukturalne z UE.

Inne wazne bariery powigzan sieciowych to staba informacja o rynkach i technolo-
giach, niska jakos¢ szkolen i doradztwa oraz niedostateczna komunikacja z otoczeniem.

Na tym tle watpliwosci budzi zgtoszona przez autoréw rekomendacja adresowana do
Swiata nauki i nacelowana na poprawe efektywnosci funkcjowania klastréw. Dotyczy ona
przysztych kierunkéw badaf nad zarzadzaniem w klastrach, ktore ,,powinny dotyczy¢
opracowania modelu racjonalizacji zarzadzania czynnikami sukcesu i zwigkszania efek-
townosci sieci innowacji” (s. 277). W $wietle przedstawionego uprzednio szerokiego
spektrum czynnikdéw decydujacych o sukcesach klastrow w krajach wiodacych i w Polsce
oraz istniejacych barier ich tworzenia i funkcjonowania rekomendacja ta nie wydaje si¢
obiecujaca.

Sumujac, recenzowana ksigzka zawiera rzetelng systematyzacje krajowej i angloje-
zycznej literatury dotyczacej warunkow tworzenia, funkcjonowania, Zrodel sukcesow
i barier rozwoju klastrow biznesowych. Tto zasadniczego nurtu badania zawierajace sze-
roki przeglad syntez teoretycznych konkurencji, konkurencyjnos$ci i innowacji, zostato
jednak zbyt rozbudowane; zawiera ono wiele watkow stanowigcych powtérzenie znanej
wiedzy podrecznikowej. Warte podkreslenia sg istotne walory poznawcze i aplikacyjne
przedstawionych w ksigzce doswiadczen empirycznych. Dotyczy to zarowno doswiadczen
funkcjonowania wybranych klastréw sektordw high-tech w krajach zaawansowanych, jak
tez sektordw tradycyjnych w krajach ,,wschodzacych”. Wskazano na mozliwoSci imitacji
ich dobrych praktyk w polskich warunkach.

Wysoka ocena dotyczy takze metodologii i wynikow badan wtasnych nad barierami
rozwoju i Zrodlami sukcesow klastrow krajowych. Wyniki te wzbogacaja aktualny stan
wiedzy na temat szans i barier pobudzania proceséw innowacyjnych na polskim rynku
z pomocg sieciowych powigzan firm. Resumujac, ksigzka jest warto§ciowym podr¢czni-
kiem wzbogacajacym wiedze z zakresu teorii klastréw biznesowych oraz praktyki ich two-
rzenia.

Joanna Kotowicz-Jawor



