666 Recenzje i omdwienia

Chciatbym podkresli¢ jeszcze jeden istotny fakt wydawniczy. Jest to ksigzka bardzo
trudna do tlumaczenia i redakcji. Wymaga olbrzymiej wiedzy matematycznej, ekono-
micznej i jezykowej, a takze rozumienia wielu trudnych pojec¢ i mysli autora ksigzki, kto-
re sg przeciez niezmiernie innowacyjne, a stad trudne do jednoznacznego odwzorowania
ich w ttumaczeniu. Polski przektad ksiazki jest perfekcyjny pod kazdym wzgledem: poje-
ciowym, logicznym oraz redakcyjnym. Jest to olbrzymia zastuga Zbigniewa Matkowskiego,
ktory wykonat olbrzymig prace na rzecz przyblizenia polskiemu czytelnikowi tak wspa-
niatej naukowej rozprawy o bezrobociu.
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Dzigki staraniom Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego ukazalo si¢ w ostatnich latach
wiele interesujacych i waznych dla ekonomistéw polskich publikacji. Niewatpliwie jedng
z najwazniejszych stanowi omawiana ksigzka D.T. Mortensena. O wartoSci tej publikacji
przesadza waga podjetego tematu i sposob jego ujecia. Autor jest znakomitym znawca
problemu zréznicowania plac, a postugiwanie si¢ w analizie ujgciami i modelami mate-
matycznymi zwigkszyto istotnie szanse racjonalnego prowadzenia analizy wyjasniajacej
zachowania pracownikow i pracodawcoéw w procesie ksztaltowania plac.

Konsekwencja modelowego ujecia jest jednak pewne ograniczenie przestrzeni badan,
tzn. pomini¢cie aspektdw politycznych i spolecznych czy tez niepelne uwzglednienie
czynnikow strukturalnych. Chodzi w tym przypadku o réznice w strukturze zatrudnienia
przedsigbiorstw, ktore wymuszaja odmienne warunki ptacowe dla okreslonych grup pra-
cownikoéw z punktu widzenia ich znaczenia dla dobrego funkcjonowania organizacji.
Wystepujaca w tym przypadku zaréwno komplementarno$é, jak i substytucyjnos¢ ptaco-
wa pomiedzy kategoriami pracownikéw nalezacych do poszezegdlnych grup, odmiennosé
elastycznosci zatrudnienia poszczegdlnych grup pracownikéw (np. kwestia nadgodzin),
zalezy przeciez od strategii zatrudnienia i ptac organizacji a nie tylko od sytuacji na ryn-
ku pracy lub zmian popytu na produkty czy ustugi firmy.

Czytelnik omawianej ksigzki jest jednak o tym ograniczeniu pola analizy poinformo-
wany poprzez wyrazne przedstawienie zakresu badan. Autor przyjmuje, ze teoria kapita-
tu ludzkiego, wyjaSniajaca zalezno$¢ uzyskiwanych zarobkéw od cech pracowniczych,
okazuje si¢ w praktyce kompletnie niewystarczajaca do objasnienia faktycznego zr6zni-
cowania pfac oraz ich zwiazku z wydajnoscia pracy. Wyraza to m.in. w stwierdzeniu:
,Dajace si¢ zidentyfikowac¢ cechy pracownicze, ktore mozna kojarzy¢ z r6znicami w wy-
dajnosci, wyjasniaja z reguly nie wigcej jak 30% zmiennoSci wynagrodzen pracownikow
zaobserwowanych w tych analizach. W dalszych moich wywodach odnosz¢ si¢ do pozo-
statych 70% zmiennoSci ptac, ktorych nie da si¢ objasni¢ réznicami indywidualnych cech
pracownikow, a ktére nazywam dyspersjg ptac” (s. 1). Znajac realia makro- i mikroeko-
nomiczne mozna przyjac to zatozenie, cho¢ szkoda, ze autor szerzej nie wskazuje na jego
uzasadnienie. Inaczej mowiac, autor zajmuje si¢ gtéwnie réznicami ptac wynikajacymi
z cech pracodawcow zatrudniajacych pracownikow, takich jak wielkos¢ przedsigbiorstwa,
jego znaczenie i pozycja w danej gatezi, technologia, kultura organizacyjna itp.

Przyjeta metoda analizy, w polaczeniu z oryginalnoScia ujecia, zdeterminowata uktad
pracy i nazewnictwo poszczegOlnych rozdziatow. Nawet skrotowa prezentacja konstrukcji
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i zakresu rozdzialow ksiazki pozwala to dostrzec. Rozdzial pierwszy sktada si¢ z trzech
rozbudowanych podrozdziatow i nosi tytut ,,Fakty i poszukiwanie teorii”. Jest to przedsta-
wienie przesfanek podjgcia problemu, okreSlenie zatozen i ich analiza. Rozdziat ten doku-
mentuje celowos¢ podjecia tego typu analizy. Jednocze$nie jest to wazna proba stworzenia
w miar¢ koherentnej teorii wyjasniajacej znaczng skale roéznic placowych wystepujacych,
pomigdzy galeziami czy tez przedsigbiorstwami tej samej branzy. Kolejne rozdzialy to we-
ryfikacja przyjetych w rozdziale pierwszym zalozef.

Rozdzial drugi ma znacznie mniej rozbudowang strukture. Nosi on znamienny tytuf:
,2Model Burdetta—Mortensena”. Przedstawiono w nim mi¢dzyokresowe uogolnienia do-
tyczace poszukiwan lepiej optacanej pracy zaréwno przez osoby bezrobotne, jak i osoby
zatrudnione. Konsekwencja jest zroznicowanie wynagrodzen. Inaczej méwiac, przeana-
lizowano tutaj dynamiczny model rynku pracy z homogenicznymi podmiotami i przed-
stawiono rozwigzania, ktdre zapewniaja rownowage w tym modelu.

Rozdzial trzeci nosi tytut ,,Ksztatt dyspersji plac”. Spelnia on funkcje weryfikujace
model przedstawiony w rozdziale drugim. Dokonano w nim analizy danych empirycz-
nych dotyczacych zréznicowania ptac w przedsigbiorstwach w Danii w 1994/1995 r.
Uzyskano dzigki temu potwierdzenie, ze model jest zgodny z rozktadem ptac faktycznie
ptaconych oraz ptac oferowanych, przy istniejagcym skoSnym prawostronnie rozkiadzie
produkcyjnosci. Autor wskazuje jednak rowniez, ze rdéznice w produkcyjnoSci pracowni-
kéw stanowiace podstawe zroznicowania ptac moga by¢ wynikiem konkurencji pomi¢dzy
pracodawcami. Pracodawcy oferujacy wyzsze wynagrodzenia sa skfonni wigcej inwesto-
waé w kapitat specyficzny (zwtaszcza ludzki). W rezultacie zrdznicowanie poziomdw pro-
dukeyjnosci pomigdzy przedsigbiorstwami jest konsekwencjq, a nie przyczyng réznic w po-
ziomie wynagrodzen.

W rozdziale czwartym, ,,Dyspersja ptac a przeplyw pracownikéw”, analizie nadano
pewne cechy dynamiczne. Analizujac dufiskie dane empiryczne, autor doszedt do wniosku,
ze stawki plac stosowane przez przedsigbiorstwa nie sg ustalane wedtug zasady maksyma-
lizacji zysku (jak to przyjeto w modelu Burdetta i Mortensena). Stanowig one raczej rezul-
tat dwustronnych przetargdw pomiedzy pracodawcami a pracownikami po ich spotkaniu
poprzedzajacym zawarcie umowe o pracy. Jednak implikacje modelu dwustronnych nego-
cjacji ptacowych sa podobne: pracownicy przenosza si¢ z przedsigbiorstw o niskiej produk-
tywnoSci do przedsigbiorstw o wyzszej produktywnoSci. Fakt, ze w Danii wigkszo$¢ pracow-
nikéw firm prywatnych jest zatrudnionych w duzych przedsigbiorstwach o wyzszej
produktywnosci, wskazuje, ze mechanizm rynkowy jest jednak do§¢ efektywny.

Bardzo ciekawy jest rozdzial piaty, noszacy tytul ,,Zalezno§¢ miedzy ptaca i stazem
pracy”. Odchodzac od uj¢c¢ statycznych, podjeto w nim préobe, za pomocg modelu
Burdetta—Mortensena, wyjasnienia zaleznoSci pomi¢dzy wysokoScig wynagrodzenia i sta-
zem pracy. Jest to o tyle istotne, ze we wszystkich poprzednich aplikacjach tego modelu
zakladano stalg ptace¢ przez caly okres trwania stosunku pracy. Autor rozpatruje kwesti¢
wplywu dlugosci okresu zatrudnienia na wysoko$¢ ptac w dwu ujeciach modelowych.
Pierwsze zaklada reakcje pracodawcow prowadzace do zwyzki ptac, jako odpowiedz na
oferty konkurencji, a drugie stanowi stabilne powigzanie wysokoSci ptac z okresem za-
trudnienia. Przeprowadzona analiza wykazala, ze wbrew pozornym odmiennoSciom oby-
dwa ujecia maja podobne implikacje praktyczne. Przy zalozeniu, ze wzrost ptac nie jest
zwigzany ze wzrostem wydajnosSci obydwa modele wskazuja, ze zaleznos¢ ptac od stazu
pracy jest odbiciem wewnatrzzaktadowej dyspersji ptac. Autor z braku przekonywajacych
danych nie opowiada si¢ za zadng ze wspomnianych strategii, ale wskazuje, ze rownowa-
ga ksztaltujaca si¢ na podstawie umow o stabilnej placy ,,moze mie¢ lepsze wiasciwosci
z punktu widzenia dobrobytu spotecznego”.
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Ksigzke konczy krotki dodatek matematyczny oraz trzystronicowe postowie. Autor
przedstawia w nim cele przeprowadzonej analizy i najwazniejsze ustalenia. Gtéwnym ce-
lem bylo wykazanie, ze zr6znicowanie ptac podobnych pracownikéw odzwierciedla roznice
w produkcyjnosci zatrudniajacych ich przedsigbiorstw. Egzogeniczne czynniki ksztattujace
popyt na pracownikéw oraz frykcje wystepujace na rynku pracy utrudniaja osiagnigcie sta-
nu rownowagi. Wyjasniajac dyspersj¢ plac, trzeba wigc wyjasni¢ roznice w produktywnosci
przedsi¢gbiorstw. Frykcje utrudniajace poszukiwanie odpowiednich miejsc pracy i odpo-
wiednich pracownikow sa niewatpliwie jedna z przyczyn zroznicowania ptac. Sama konku-
rencja po obu stronach rynku nie moze doprowadzi¢ do catkowitego wyeliminowania firm
nieefektywnych. Wynika to zaré6wno z istnienia bezrobocia, ktore powoduje okresowe ak-
ceptowanie niskiego wynagrodzenia ze wzgledu na nadziej¢ na znalezienie w przysztosci
lepiej ptatnej pracy, jak i z faktu, ze najbardziej wydajne przedsigbiorstwa ograniczaja
w pewnym momencie zatrudnienie ze wzgledu na rosnace koszty rekrutacji i zatrudnienia
nowych pracownikdw. Autor odwoluje si¢ w tym miejscu do badan przeprowadzonych
w USA i w Danii, ktére wskazuja, ze przedsigbiorstwa sa bezustannie narazone na specy-
ficzne szoki produkceyjne. Pozycja poszczegdlnych przedsiebiorstw pod wzgledem efektyw-
nosci popytowej i produkcyjnej zmienia si¢ nieustannie. Innym Zrédiem nieréwnosci jest
odmienna dynamika wdrazania innowacji technologicznych. Szczegdlnie wiele pytan rodzi
ogromne zroznicowanie plac w grupach zawodowych wyodrebnionych wedtug poziomu
kwalifikacji. Diagnoza przyczyn r6znic w produktywnosci roznych przedsigbiorstw umozli-
wialaby pelniejsze wyjasnienie rdznic w wynagrodzeniach takich samych lub podobnych
pracownikow zatrudnionych w réznych miejscach.

Oceniajac merytoryczng warto$¢ analizy przeprowadzonej w recenzowanej ksigzce
i dokonanych w jej wyniku ustalen, trzeba zwrdci¢ uwage na duzg ostrozno$¢ autora
w formulowaniu ocen ogolnych, ograniczanie si¢ do prezentacji wynikow z tego, co zo-
stalo w analizie uwzglednione. Analizujac wplyw poszczegdlnych zmiennych na zrdézni-
cowanie plac, autor nie okresla, jaka cz¢$¢ ogolnej dyspersji ptac zostata wyjasniona. Nie
jest to na pewno suma wplywu uwzglednionych zmiennych takich jak galeZz gospodarki,
wielko$¢ przedsigbiorstwa itp. Ta wstrzemi¢zliwo$¢ autora w wypowiadaniu sadow synte-
tyzujacych wynika z doceniania znaczenia wielkoSci czynnikéw wplywajacych na polityke
plac przedsigbiorstwa i niestabilnosci ich konfiguracji. Trzeba jednak doda¢, ze autor we
wszystkich przypadkach bardzo wnikliwie analizuje wptyw poszczegdlnych zmiennych na
dyspersj¢ ptac w ramach zdefiniowanego uktadu cech pracownika i pracodawcy.

Ksigzka D.T. Mortensena jest bardzo solidng proba przedstawienia i wyjasnienia dys-
persji ptac pracownikOw generowanej przez przedsigbiorstwa i sytuacje na rynku pracy.
Ksigzka zawiera wnikliwg analiz¢ dyspersji ptac prowadzong w ramach modelu réwno-
wagi rynku pracy z uwzglednieniem zréznicowania warunkow, w ktorych znajduja sie
poszczegodlne przedsigbiorstwa i szukajacy pracy pracownicy. Wysoki poziom teoretyczny
prowadzonej analizy w wybranym zakresie i poglgbiona interpretacja przedstawionych
uje¢ modelowych i uzyskanych wynikdw budza szacunek u czytelnika. OczywiScie, jak
w kazdym przypadku, takze ta praca rodzi wiele pytan dodatkowych (autor zdaje sobie
z tego sprawe i daje temu wyraz chociazby w postowiu). Proba ich uwzglednienia w dal-
szych badaniach wymaga jednak przyj¢cia, ze dokonane w tej pracy ustalenia majg istot-
ny walor uniwersalizmu w odniesieniu do gospodarki rynkowej w stanie wzglednej row-
nowagi. Przedstawione ujecie ma nie tylko bardzo istotne walory poznawcze w zakresie
wyjasnienia dyspersji plac, ale stwarza szanse powtOrzenia analizy na innym zbiorze da-
nych. Pozwala to w przypadku dostgpnosci odpowiednio zdezagregowanych danych, we-
ryfikowa¢ uzyskane wyniki, nadawac im nieco inng interpretacj¢ czy tez poszerzac pole
analizy. OsobiScie uwazam, ze to jest najwickszy walor tej pracy.



