OCENA SYSTEMOW ZARZADZANIA
KOSZTAMI W UJECIU SEKTOROWYM

Wprowadzenie

Gornictwo wegla kamiennego w Polsce to sektor o strategicznym znaczeniu
w utrzymaniu bezpieczenstwa energetycznego kraju. W ostatnich latach branza ta,
uznawana za znajdujacg si¢ w fazie schylkowej, przechodzi stopniowe odrodzenie za
sprawg rosnacych cen alternatywnych nosnikéw energii elektrycznej, takich jak gaz
ziemny lub ropa naftowa, oraz w zwiazku ze zdecydowanie nizszym niz oczekiwano
wzrostem udzialu odnawialnych zrédel energii w zaspokajaniu potrzeb energetycz-
nych w Europie i na $wiecie. Konkurencyjnos$¢ polskiego wegla kamiennego to temat
nadal wazny i aktualny. Jedng z najpowazniejszych przyczyn uniemozliwiajacych po-
prawe efektywnos$ci wydobycia tego surowca jest brak instrumentéw wspierajacych
zarzgdzanie kosztami w przedsiebiorstwie [6, s. 34-54].

W ostatnich 20 latach systematycznie podejmowano proby opracowania i wdro-
zenia réznych wariantéw rachunku kosztéw w przedsiebiorstwach goérniczych
[16, s. 15-18]. Stworzono migdzy innymi Strukturalne Rozliczenie Kosztéow (SRK)
oraz Oddzialowy Rachunek Kosztéw (ORK) [15, s. 419-437]. Mimo wielu zalet oraz
znacznego wkladu w rozwdj metod zarzadzania kosztami w polskim gérnictwie we-
gla kamiennego rozwigzania te nie umozliwily dtugoterminowego planowania kosz-
tow uwzgledniajacego specyfike produkcji gérniczej, a tym samym nie pozwolily na
oceng efektywnos$ci wydobycia dokonywang ex ante i wspomagajaca proces podejmo-
wania decyzji o eksploatacji konkretnego wyrobiska wybierkowego [14, s. 234-243].

Kluczowymi przyczynami niepowodzen we wdrazaniu nowoczesnych ra-
chunkéw kosztéw w gornictwie wegla kamiennego sa miedzy innymi: ztozonos¢

*Prof. dr hab. inz., Marian Turek - Wydzial Organizacji i Zarzadzania, Politechnika Slaska.
** Dr Izabela Jonek-Kowalska — Wydzial Organizacji i Zarzadzania, Politechnika Slaska.
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proponowanych systemoéw, niepeine dostosowanie do specyfiki gérnictwa wegla ka-
miennego oraz niedopasowanie do oczekiwan uzytkownikéw [8, s. 291-300].

Majac na uwadze powyzsze okolicznosci oraz potrzeby praktyki gospodarczej,
aktualnie na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej jest realizo-
wany projekt badawczy wlasny Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego System
zarzgdzania kosztami w kopalni wegla kamiennego. Jednym z jego etapéw jest ocena
istniejacych systemow zarzadzania kosztami w kopalniach wegla kamiennego oraz
identyfikacja oczekiwan w zakresie udoskonalen tych systemoéw. Wyniki przeprowa-
dzonej oceny oraz ich implikacje teoretyczne i praktyczne sg przedmiotem rozwazan
prowadzonych w niniejszym artykule.

1. Zarzadzanie kosztami w Swietle badan literaturowych

Zarzadzanie kosztami to cigg logicznie powiazanych dziatan podporzadkowanych
podstawowym funkcjom zarzadzania. Rozpoczyna je planowanie kosztow, ktore sta-
nowi podstawe do oceny efektywnosci w ujeciu postulowanym i rezultatywnym [11,
s. 124-129]. Nastepnie koszty s3 ewidencjonowane i rozliczane zgodnie z przyjetym
rachunkiem kosztow. Ujete w postaci sformalizowanych zapiséw podlegaja kontroli
stanowigcej punkt wyjscia do motywowania pracownikéw. Wszystkie wymienione
dziatania s3 ukierunkowanie na optymalizacj¢ poziomu i struktury kosztéw oraz
poprawe efektywnosci dziatania [17, s. 5-6].

Instrumentami, ktére wspomagajg zarzadzanie kosztami, sg rachunki kosztow
podlegajace ewolucji wraz z rozwojem rachunkowosci. Aktualnie mozna je podzieli¢
na trzy podstawowe grupy: systematyczne rachunki kosztéw, wspolczesne rachunki
kosztow i problemowe rachunki kosztow. Pierwsza z wymienionych grup to przede
wszystkim tradycyjne rachunki kosztéw wykorzystywane na potrzeby rachunkowo-
$ci finansowej. Ich funkcje ograniczajq si¢ gtéwnie do ewidencji i rozliczania kosz-
tow poniesionych w przeszlosci. W odpowiedzi na potrzeby praktyki gospodarczej
wraz z rozwojem rachunkowosci zarzadczej powstaja wspolczesne rachunki kosztow
[2, 5. 7-23], do ktdrych zalicza si¢ przede wszystkim rachunek kosztow dziatan wraz
z jego modyfikacjami [3, s. 981-1000]. Wzbogaceniu ulega ich funkcjonalnos¢. Ra-
chunki te umozliwiaja planowanie kosztéw oraz ich rozpatrywanie w zdynamizowa-
nym ujeciu procesowym oraz prospektywnym [1, s. 377-383]. Dalsze udoskonale-
nia i modyfikacje proponuja twércy problemowych rachunkéw kosztéw, do ktérych
nalezg: rachunek kosztéw cigglego doskonalenia, rachunek kosztéw w cyklu zycia
produktu, rachunek kosztéw jakosci, rachunek kosztéw docelowych oraz rachunek
kosztow w ujeciu projektowym.

Przedstawione powyzej instrumentarium zarzadzania kosztami znajduje zasto-
sowanie w praktyce gospodarczej w réznym zakresie [5, s. 337-353]. Rachunki te

138 ORGANIZACJA | KIEROWANIE « nr2 /2012 (151)



usprawniajg zarzadzanie kosztami, czgsto wymagajac dodatkowych modyfikacji
zwigzanych z specyfika branzy i indywidualnymi potrzebami implementujacych je
przedsigbiorstw [9, s. 204-228]. W goérnictwie wegla kamiennego od lat trwaja proby
wdrozenia rachunkéw kosztow wykraczajacych poza ramy rachunkowosci finan-
sowej. Jedng z nich bylo wprowadzenie Oddzialowego Rachunku Kosztéw (ORK),
w ktérym zaltozono, ze osrodkiem odpowiedzialnosci jest oddzial. Planowanie, ewi-
dencja, rozliczanie, analiza i kontrola kosztéw byty wéwczas realizowane na szczeblu
oddziatu [4, s. 15-20].

Inne podejécie do zarzadzania kosztami zaproponowano w Strukturalnym Rozli-
czeniu Kosztéw (SRK), w ktérym zalozono, ze w kopalni wegla kamiennego realizuje
sie cigg procesow technologicznych obstugujacych przodki. Podstawowa jednostka
rozliczeniowg uczyniono w tym przypadku rejony podziemne [10].

W praktyce nie udalo si¢ trwale wdrozy¢ zadnego z wymienionych rachunkéw
kosztow. W rezultacie w polskim gornictwie wegla kamiennego brak wspolczesnego
instrumentarium z zakresu zarzadzania kosztami wspomagajacego podejmowanie
decyzji zarzadczych [7, s. 49-58].

2. Metodyka prowadzonych badan

Ocena zarzadzania kosztami w przedsiebiorstwach gérniczych byta jednym z eta-
pow opracowania systemu zarzadzania kosztami w kopalni wegla kamiennego. Prze-
prowadzono ja w oparciu o badania ankietowe. Badania te zrealizowano w stycz-
niu 2012 roku w najwiekszym polskim i europejskim przedsi¢biorstwie gérniczym.
W sklad tego przedsiebiorstwa wchodzi 15 kopaln wegla kamiennego, co stanowi
55% wszystkich dzialajacych obecnie w Polsce zakladow goérniczych. Wieloaspektowe
zroznicowanie tych kopaln oraz rozmiary badanego przedsigbiorstwa przyczynity sie
do rozszerzenia skali i zobiektywizowania procesu badawczego.

Majac na uwadze przede wszystkim udoskonalenie istniejacych systemow zarza-
dzania kosztami pod wzgledem planistycznym, ankiet¢ zaadresowano do pracowni-
kow dziatéw technicznych i ekonomicznych odpowiedzialnych odpowiednio za pro-
cesy planowania produkgji oraz rozliczanie kosztéw wydobycia. Ostatecznie badaniem
objeto 216 ankietowanych, z ktérych 60% posiadato wyksztalcenie wyzsze lub srednie
techniczne, 37% - ekonomiczne, a 3% - humanistyczne. W dziatach technicznych byly
to osoby zajmujace si¢ planowaniem i przygotowaniem produkcji: kierownicy dzia-
tow, ich zastgpcy i osoby odpowiedzialne za poszczegdlne odcinki robot. W dziatach
ekonomicznych ankietowano kierownikéw, ich zastepcéw oraz osoby bezposrednio
zaangazowane w planowanie i kontrole kosztow. Z uwagi na wysoki stopien zindywi-
dualizowania proceséw technicznych, a tym samym koniecznos¢ $cistej wspdtpracy
dzialéw technicznych i ekonomicznych, badaniem objeto pracownikéw obu dziatow.
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Kwestionariusz wykorzystany w badaniach ankietowych zawieral 8 pytan oraz
metryczke z prosba o wskazanie stazu pracy oraz rodzaju i profilu wyksztalcenia.
Pie¢ pytan ankietowych dotyczylo oceny istniejacych lub wprowadzanych w prze-
sztosci systemow zarzadzania kosztami w gérnictwie wegla kamiennego. Trzy po-
zostale pytania mialy za zadanie identyfikowa¢ podstawowe oczekiwania w zakresie
modyfikacji aktualnie wykorzystywanych rozwigzan.

Wyniki przeprowadzonych badan, ktére przedstawiono w dwoch kolejnych punk-
tach, postuzyly do wyznaczenia gléwnych kierunkéw zmian w istniejacych systemach
zarzadzania kosztami w kopalniach wegla kamiennego i zwiekszenia ich aplikacyjnosci.

3. Ocena istniejgcych systemow zarzadzania kosztami

Cze$¢ pytan zawartych w kwestionariuszu ankietowym odnosita si¢ do oceny
stosowanych w gérnictwie wegla kamiennego rachunkéw kosztéow (pytania od 1
do 4 oraz pytanie 8). Najogolniejsze z tych pytan (pytanie 3) dotyczyto znajomosci
zasad dzialania Zintegrowanego Systemu Wspomagajacego Zarzadzanie Przedsie-
biorstwem - SZYK 2, ktory jest obecnie wykorzystywany na potrzeby zarzadzania
kosztami w polskim goérnictwie wegla kamiennego. 89% ankietowanych potwier-
dzito znajomos¢ tego systemu, 11% stwierdzilo, ze nie zna zasad dziatania SZYK-u 2.

Ankietowani, ktorzy znali system, zostali poproszeni o dokonanie oceny jego
przydatnosci i funkcjonalno$ci w procesie zarzadzania kosztami (pytanie 4). Roz-
ktad wskazan ankietowanych przedstawiono na wykresie 1.

Wykres 1. Rozktad odpowiedzi na pytanie 3: ,Jak ocenia Pan/Pani funkcjonalnos¢
i przydatnosc systemu SZYK 2 w zarzadzaniu kosztami?”

1% /2%

36%

53%

B wysoko [ dobrze [ przecigtnie O zle M bardzozle [ nie mam zdania

Zrédto: opracowanie whasne.
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Ocena systeméw zarzadzania kosztami w ujeciu sektorowym .

W kolejnym z pytan diagnozujacych (pytanie 1) ankietowani oceniali uzytecznos¢
wykorzystywanego w ich przedsigbiorstwie systemu zarzadzania kosztami poprzez
wskazanie funkcji, ktére system ten ich zdaniem realizuje. Zgodnie z odpowiedziami
ankietowanych istniejacy system zarzadzania kosztami pozwala realizowa¢ biezaca
ewidencje kosztéw, krotkoterminowe planowanie kosztow oraz kontrole kosztow.
Jest jednak gorzej oceniany za wypelnianie funkeji dlugoterminowego planowania
kosztéw i analizy kosztéw poniesionych w przesziosci. Zdaniem wiekszosci ankieto-
wanych nie pozwala realizowaé motywacyjnej funkcji zarzadzania kosztami. Szcze-
gotowy rozklad odpowiedzi na to pytanie przedstawiono na wykresie 2.

Wykres 2. Rozktad odpowiedzi na pytanie 1: ,Dla jakich potrzeb jest
wykorzystywany system zarzadzania kosztami w Pana/Pani
przedsiebiorstwie?”

(liczba wskazan)

U

a) krétkoterminowego b) dtugoterminowego c) biezacego  d)analizy kosztéw e) kontroli f) motywowania
planowania kosztéw  planowania kosztéw  rozliczania poniesionych kosztow pracownikéw
(w okresie do 1 roku) (w okresie powyzej  kosztéw w przesztosci

1 roku) oTAK  =NIE

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Ewaluacja wykorzystywanego w gornictwie wegla kamiennego systemu zarzga-
dzania zostala w badaniu ankietowym poszerzona o ocene przydatnosci stosowa-
nych i planowanych do wykorzystania w gérnictwie wegla kamiennego rachunkow
kosztow (pytanie 8). Rachunki te to: Oddzialowy Rachunek Kosztow (ORK), Struk-
turalny Rachunek Kosztéw (SRK), Rachunek Kosztéw Dziatan (RKD) oraz zarza-
dzanie kosztami w ujeciu projektowym [13, s. 283-288]. Ankietowani najlepiej znaja
Oddzialowy Rachunek Kosztéw. Czes¢ z nich potwierdza takze znajomo$¢ Struk-
turalnego Rachunku Kosztéw i ujecia projektowego. Najmniej znany jest Rachunek
Kosztow Dziatan.
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Ankietowani potwierdzajacy znajomos¢ danego rachunku kosztéw oceniali jego
przydatno$¢ w zarzadzaniu kosztami w gérnictwie wegla kamiennego. Najbardziej
znany ORK zdaniem wigkszosci ankietowanych jest przydatny w zarzadzaniu kosz-
tami, ale wymaga modyfikacji. Znaczna czes¢ ankietowanych uznala go takze za
przydatny i niewymagajacy zmian. 29 badanych stwierdzilo, ze jest on nieprzydatny
w zarzgdzaniu kosztami. Zgodnie z powyzszym ORK jest znanym, ale niedoskona-
tym narzedziem zarzadzania kosztami.

Strukturalny Rachunek Kosztow, rozpoznawany przez 52 spo$rod 216 ankieto-
wanych, jest przez nich dobrze oceniany jako przydatny, niewymagajacy modyfikacji
lub przydatny, ale wymagajacy modyfikacji. Jedynie 1 osoba stwierdzita, ze jest on
nieprzydatny w zarzadzaniu kosztami w gérnictwie wegla kamiennego.

49 sposrod ankietowanych zna rachunek kosztéw w ujeciu projektowym. Uwazajg
oni, ze jest to rachunek przydatny, ale wymagajacy dostosowan do potrzeb gornictwa
wegla kamiennego. Znaczna cze$¢ tych ankietowanych sadzi rowniez, ze rachunek
ten jest przydatny i nie wymaga modyfikacji.

Rachunek Kosztéw Dziatan zna 22 ankietowanych, z ktérych 2/3 uwaza, ze nalezy
go zmodyfikowac tak, aby byl przydatny w gérnictwie wegla kamiennego. 1/3 sadzi,
ze jest to rachunek przydatny, niewymagajacy modyfikacji.

Ostatnie z pytan diagnostycznych dotyczylo identyfikacji przeszkdd w skutecz-
nym zarzadzaniu kosztami w badanych zaktadach gérniczych. 36% ankietowanych za
glowna przeszkode w skutecznym zarzadzaniu kosztami uznalo specyfike dziatalno-
$ci gorniczej. Istotnymi barierami wedlug badanych sg réwniez zawilo$¢ i niezrozu-
mienie problematyki kosztowej oraz brak odpowiednich narzedzi informatycznych.
Wsréd mniej istotnych przeszkdd ankietowani wskazywali brak inicjatyw kierow-
nictwa oraz brak wykwalifikowanych pracownikéw. Warto takze dodac, ze 13% ba-
danych uznalo, ze nie ma zadnych przeszkod w skutecznym zarzadzaniu kosztami
w przedsiebiorstwach gorniczych.

Pytania diagnostyczne zawarte w analizowanej ankiecie pozwolity stwierdzic,
ze przedstawiciele kadry technicznej i ekonomicznej dos¢ dobrze znaja i oceniaja
istniejacy system zarzadzania kosztami w przedsigbiorstwie gérniczym. Znane jest
takze informatyczne instrumentarium wspomagajace ten system. Ankietowani do$¢
dobrze rozpoznajg takze rachunki kosztéw wykorzystywane i mozliwe do zastoso-
wania w gérnictwie wegla kamiennego. Niemniej jednak dostrzegaja potrzebe mo-
dyfikacji istniejacych rozwiazan.

Przede wszystkim wykorzystywany aktualnie w polskim gérnictwie wegla ka-
miennego system zarzadzania kosztami nie umozliwia dlugoterminowego plano-
wania kosztéw i motywowania pracownikow. Jest wiec systemem ulomnym, pozba-
wionym 2 podstawowych funkcji zarzadzania. Badani maja takze $swiadomos¢, ze
specyfika produkeji gorniczej i unikatowy charakter podejmowanych przedsiewzig¢
utrudniajg stworzenie skutecznego i efektywnego systemu zarzadzania kosztami
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w przedsiebiorstwie gérniczym. Przeprowadzona diagnoza wskazuje gléwne kie-
runki zmian w istniejacym systemie zarzadzania kosztami. Zakres tych zmian zostat
uscislony w pytaniach dotyczacych oczekiwan stawianych przed nowymi rozwigza-
niami z zakresu zarzadzania kosztami w przedsigbiorstwach gérniczych. Wyniki tej
cze$ci badan przedstawiono w kolejnym punkcie.

4. Oczekiwania stawiane przed systemami zarzadzania
kosztami w gérnictwie wegla kamiennego

W kwestionariuszu ankiety zawarto trzy pytania dotyczace oczekiwan stawia-
nych przed systemami zarzadzania kosztami w gérnictwie wegla kamiennego (py-
tania 5-7). Pierwsze z nich odnosito si¢ do niezbednych zmian w istniejacym sy-
stemie zarzadzania kosztami w przedsiebiorstwach gorniczych. Ankietowani mieli
do wyboru:
uproszczenie dotychczasowych procedur ewidencji i rozliczania kosztow,
rozbudowanie dotychczasowych procedur ewidencji i rozliczania kosztow,
rozwiniecie funkeji planowania kosztéw,
wprowadzenie systemu motywacyjnego powiazanego z planowaniem i rozlicza-

niem kosztow,
inne, jakie: ...,
= konieczne jest wprowadzenie nowego systemu zarzadzania kosztami,
= nie ma koniecznos$ci wprowadzania jakichkolwiek zmian w istniejacym systemie.
Sposéréd podanych wariantéw mogli wskaza¢ maksymalnie 2 odpowiedzi.
Najwigksza liczba wskazan dotyczyta uproszczenia dotychczasowych procedur
ewidencji i rozliczania kosztow. Istotng dla ankietowanych zmiang jest takze wpro-
wadzenie systemu motywacyjnego powigzanego z planowaniem i rozliczaniem kosz-

tow oraz rozwiniecie funkeji planowania kosztéw. Jest to zbiezne z odpowiedziami
na pytanie diagnostyczne identyfikujace braki w istniejagcym systemie zarzadzania
kosztami w przedsiebiorstwach gérniczych. Warto takze doda¢, ze 7% badanych
uwaza, ze nalezy wprowadzi¢ nowy system zarzadzania kosztami, za$ 11% twierdzi,
ze nie ma konieczno$ci wprowadzania jakichkolwiek zmian w istniejacym systemie.
W pytaniu 6 ankietowani mieli za zadanie zhierarchizowac cechy idealnego sys-
temu zarzadzania kosztami w gérnictwie wegla kamiennego, majac do dyspozycji:
= zrozumialo$¢ i przydatnos¢ dla dzialéw ekonomicznych,
= umozliwienie motywacji pracownikow,
= umozliwienie oceny efektywnosci eksploatacji wegla kamiennego w danym wy-
robisku wybierkowym,
= umozliwienie planowania kosztéw eksploatacji w dlugiej perspektywie,
= zrozumialo$¢ i przydatnos¢ dla dziatéw technicznych.
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Dla 95 spos$rdéd 216 ankietowanych zrozumiatos¢ i przydatnos¢ systemu zarza-
dzania kosztami dla dzialéw ekonomicznych jest najistotniejsza. 42 osoby uznaly, ze
jest to cecha bardzo istotna. Ankietowani dostrzegli takze wage systemu zarzadzania
dla dziatéw technicznych. 53 pracownikéw przypisato tej cesze najwieksze znacze-
nie, a 66 uznalo, ze jest ona bardzo wazna.

Za do$¢ istotng ceche idealnego systemu zarzadzania kosztami w gornictwie wegla
kamiennego ankietowani uznali takze umozliwienie oceny efektywnosci eksploatacji
wydobycia wegla kamiennego w danym wyrobisku wybierkowym. 57 0séb uznato ja
za funkcj¢ wazng dla zarzadzania kosztami, a 26 za bardzo wazna. Jedynie 31 oséb
wskazalo, ze jest to cecha nieistotna.

Ankietowani docenili réwniez wage umozliwienia dlugoterminowego planowania
kosztow w systemie zarzadzania kosztami w gérnictwie wegla kamiennego. 32 osoby
uznaly, ze jest to cecha bardzo wazna, a 33 - ze wazna. 60 osob stwierdzilo, Ze jest
$rednio istotna. Tyle samo ankietowanych uznalo umozliwienie diugoterminowego
planowania kosztéw w systemie zarzadzania kosztami za mato istotne. Warto takze
dodag, ze jedynie 31 badanych jest zdania, ze jest to cecha nieistotna.

Za najmniej istotng ze wskazanych cech systemu zarzadzania kosztami ankieto-
waniu uznali umozliwienie motywowania pracownikéw. 117 badanych stwierdzito,
ze jest to cecha nieistotna. Za bardzo wazna uznalo j3 jedynie 10 ankietowanych,
azawazng - 18.

Przedstawiona hierarchizacja cech idealnego systemu zarzadzania kosztami
w gornictwie wegla kamiennego odzwierciedla przede wszystkim najpilniejsze po-
trzeby w tym zakresie. W cze$ci diagnostycznej ankietowani stwierdzili, ze aktualnie
wykorzystywane systemy nie spetniajg funkcji dlugoterminowego planowania kosz-
tow i motywowania, ale to dlugoterminowemu planowaniu i dodatkowo mozliwosci
oceny efektywnosci przypisali najistotniejsza role w systemie zarzadzania kosztami
w gornictwie wegla kamiennego. Udoskonalenie zmierzajace do nadania temu sys-
temowi waloréw motywacyjnych uznali za potrzebe mniej naglaca.

Jako podsumowanie odpowiedzi na pytanie 6 na wykresie 3 przedstawiono $red-
nig wazong poszczegdlnych cech systemu zarzadzania kosztami w gérnictwie we-
gla kamiennego. Najwazniejsza z nich jest zrozumialos¢ i przydatnos¢ dla dziatow
ekonomicznych zakladéw gorniczych. Nieco mniej istotne, ale podobnie oceniane
s3: zrozumialo$¢ i przydatnos¢ dla dziatéw technicznych, umozliwienie oceny efek-
tywnosci eksploatacji oraz umozliwienie planowania kosztow eksploatacji w dlugiej
perspektywie. Najmniej istotna cechg, ze znaczng r6znicag w ocenie w stosunku do
pozostalych cech, jest umozliwienie motywowania pracownikéw.

Ostatnie z pytan dotyczacych oczekiwan stawianych systemom zarzadzania kosz-
tami w gérnictwie wegla kamiennego (pytanie 7) odnosilo si¢ bezposrednio do kon-
cepcji systemu zarzadzania kosztami opracowywanej przez autoréw niniejszego
opracowania i brzmiato: ,,Czy dostrzega Pan/Pani potrzebe ujmowania kosztéw
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w gornictwie w ujeciu procesowym, to jest poczawszy od robot przygotowawczych,
poprzez normalng eksploatacje wyrobiska wybierkowego, transport i przerébke
urobku, na likwidacji wyrobiska skonczywszy?”. 73% badanych stwierdzito, ze ist-
nieje potrzeba opracowania i wdrozenia rachunku kosztéw opartego na cyklu zycia
wyrobiska wybierkowego. 26% ankietowanych nie dostrzega takiej koniecznosci.

Wykres 3. Srednia wazona ranga poszczegélnych cech systemu zarzadzania kosztami
w gérnictwie wegla kamiennego
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3,00 —
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2,00 —~

1,50 —

1,00 —

0,50 —~

0,00 T T T T \
Zrozumiaty Umozliwiajacy Umozliwiajacy Umozliwiajacy Zrozumiaty
i przydatny motywowanie ocene planowanie i przydatny
dla dziatéw pracownikéw efektywnosci kosztéw dla dziatéw

ekonomicznych eksploatacji eksploatacji technicznych
w diugiej
perspektywie

1 - najistotniejsza, 5 - najmniej istotna.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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5. Wnioski i rekomendacje dla dalszych badan

W oparciu o przeprowadzone badania ankietowe mozna stwierdzi¢, ze istniejacy
w polskim gornictwie wegla kamiennego system zarzadzania kosztami nie spelnia
dwoch fundamentalnych funkeji zarzadzania - planowania i motywowania. Nie
dostarcza takze informacji na potrzeby oceny efektywnosci eksploatacji. Jest zatem
systemem ulomnym, pelnigcym jedynie funkcje ewidencyjng i kontrolng. Takie za-
rzadzanie kosztami nie spelnia wymogoéw stawianych przedsigbiorstwom dziataja-
cym w gospodarce wolnorynkowej. Nie umozliwia racjonalnego wyboru kierun-
kow dalszej eksploatacji i nie stanowi podstaw do stworzenia systemu wynagrodzen
opartego na efektach pracy.

Badani pracownicy, zaréwno w dzialach ekonomicznych, jak i technicznych, maja
pelna $wiadomos¢ istniejacych mankamentdw aktualnego systemu zarzadzania kosz-
tami w przedsigbiorstwach gorniczych. Dobrze znaja i oceniaja instrumentarium
dotychczasowego zarzadzania kosztami w obrebie realizowanych przez nie funkeji
ewidencyjnej i kontrolnej. Oczekuja jednak zmian zmierzajacych przede wszystkim
do umozliwienia planowania kosztéw w dlugiej perspektywie oraz oceny efektyw-
nosci wydobycia wegla kamiennego. Dostrzegaja takze potrzebe procesowego ujecia
kosztow dostosowanego do akcentowanej przez nich specyfiki gornictwa wegla ka-
miennego. Warto doda¢, ze ankietowani spodziewaja si¢ modyfikacji zrozumiatych
zaréwno dla technikéw, jak i ekonomistéw, zas tworzony system nie powinien by¢
skomplikowany i trudny w obstudze.

Rozwigzaniem dostosowanym do tych oczekiwan moze by¢ rachunek kosztéw
w cyklu wyrobiska wybierkowego, w pelni akceptowany przez badanych, uzupel-
niony na wyzszym szczeblu kalkulacji o planowanie, rozliczanie, ewidencje, kon-
trole i motywowanie w zakresie kosztéw posrednich dotowych i powierzchniowych.

Nowy system zarzadzania kosztami bedzie uwzgledniat cykl Zycia wyrobiska wy-
bierkowego, obejmujacy rozpoznanie ztoza i jego uwarunkowan geologiczno-gorni-
czych, uruchomienie, eksploatacje i likwidacje. W tak zdefiniowanym cyklu mozliwe
bedzie obliczenie kosztéw jednostkowych i calkowitych oraz ocena efektywnosci
w dwoch wariantach: planistycznym (przed podjeciem decyzji o uruchomieniu wy-
robiska wybierkowego) oraz eksploatacyjnym (w toku eksploatacji).

Planowane i rozliczane w systemie koszty beda klasyfikowane z uwzglednieniem
kosztow bezposrednich (przypisanych do danego ogniwa i miejsca powstania) oraz
posrednich (ponoszonych w obrebie calego zakladu gérniczego i rozliczanych zgod-
nie z opracowanymi realnymi kluczami rozliczeniowymi). Powielenie systemu dla
wszystkich wyrobisk funkcjonujacych w danej kopalni umozliwi pelne rozliczenie
kosztéw bezposrednich (mikroperspektywa), za$ przypisanie wyrobiskom kosztow
posrednich (wydzialowych oraz ogdlnozakltadowych) danego zakladu gérniczego
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zapewni rozliczenie kosztéw produkcji wegla kamiennego w calej kopalni (makro-
perspektywa).
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OCENA SYSTEMOW ZARZADZANIA
KOSZTAMI W UJECIU SEKTOROWYM

Streszczenie

Prezentowane w literaturze przedmiotu systemy zarzadzania kosztami maja charakter
uniwersalny i nie zawsze s3 dostosowane do potrzeb implementacji sektorowej. Dlatego
tez przyczynkiem do podjecia badan prezentowanych w niniejszym artykule jest naste-
pujacy problem badawczy: jaki jest aktualny stan zarzadzania kosztami w przedsi¢biorstwach
gorniczych i jakich modyfikacji wymaga by w pelni odpowiadat wymogom teorii i praktyki
rachunkowos$ci zarzadczej?

W oparciu o wyniki przeprowadzonych badan ankietowych stwierdzono, ze wykorzystywane
obecnie w gornictwie wegla kamiennego systemy zarzadzania kosztami nie spetniaja funkeji
planowania i motywowania. W rezultacie nie dostarczaja informacji niezbednych do podej-
mowania decyzji o uruchomieniu lub zaniechaniu eksploatacji. Modyfikacje istniejacych
systemow powinny zmierza¢ do umozliwienia planowania kosztéw w cyklu zycia wyrobiska
wybierkowego. Planowanie to powinno charakteryzowac si¢ przejrzystoécia i zrozumialoscia
zaréwno dla pracownikow z technicznym, jak i ekonomicznym wyksztatceniem.

SLOWA KLUCZOWE: SYSTEMY ZARZADZANIA, ZARZADZANIE KOSZTAMI,
PRZEDSIEBIORSTWO GORNICZE
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EVALUATION OF COST MANAGEMENT
SYSTEMS — SECTORIAL APPROACH

Abstract

Cost management systems presented in the literature of the subject are of a universal character
and are not always adjusted to the needs of sectorial implementation. Therefore, the reason
for undertaking the research described in the hereby article is the following research problem:
What is the current state of cost management in the mining enterprises and what modifica-
tions does it need in order to be consistent with the requirements of theory and practice of
management accounting?

On the basis of questionnaire research conducted, it was determined that the cost management
systems currently used in the hard coal mining do not serve the planning and motivation
function. In result, they do not provide the necessary information for making decisions about
exploitation launch or abandonment. Modifications of the existing systems should then
lead to allowing for costs planning in the longwall lifecycle. Planning of this kind should be
characterized by clarity and comprehension both for the employees with technical and well
as economic education.

KEY WORDS: MANAGEMENT SYSTEMS, COST MANAGEMENT, MINING ENTERPRISES
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