WSPOMNIENIE O PROFESORZE
SEWERYNIE CHAJTMANIE

W dniu 20 sierpnia 2012 r. w Warszawie zmart prof.
dr inz. Seweryn Chajtman, tworca i organizator pierw-
szych w Polsce studiéw inZzynieryjno-ekonomicznych,
wybitny przedstawiciel nurtu technicznego w naukach
o organizacji i zarzadzaniu. Profesor Chajtman uro-
dzil sie 5 sierpnia 1919 roku w Warszawie. W roku 1939
ukonczyt Panstwowa Wyzsza Szkote Budowy Maszyn
i Elektrotechniki im. H. Wawelberga i St. Rotwanda.
Prace zawodowa rozpoczat w 1938 r. w Warszawie. Po
wybuchu wojny wyjechat do Lwowa, a nastepnie dalej na
wschdd, na tereny 6wczesnej Ukrainy. W czasie wojny
pracowal w licznych przedsigbiorstwach na stanowiskach inzyniera. W 1942 r. wsta-
pil w szeregi Armii Czerwonej, biorgc udzial w walkach na kilku frontach. W bitwie
pod Wielkimi Lukami zostatl cigzko ranny. Po koniec 1943 roku, po wyjsciu ze szpi-
tala, podjat prace w Fabryce Narzedzi w Moskwie na stanowiskach technicznych.
W 1945 roku rozpoczal uzupelniajace studia magisterskie w Instytucie Inzynie-
ryjno-Ekonomicznym w Moskwie. Po ukonczeniu studiow w 1947 roku zostat za-
trudniony jako aspirant w Katedrze Organizacji i Planowania Przedsi¢biorstw Bu-
dowy Maszyn w tymze Instytucie. W kwietniu 1951 r. obronil prace doktorska, zas
w 1952 r. powrdcit do kraju.

Profesor Seweryn Chajtman byl pracownikiem i profesorem Politechniki War-
szawskiej w latach 1952—-1968 oraz 1991-1995. W roku 1952 zainicjowal i zorgani-
zowal nowy typ studiéw inzynieryjno-ekonomicznych na Wydziale Mechanicznym
Technologicznym PW oraz opracowal jego programy ksztalcenia. W ten sposob
Politechnika Warszawska jako pierwsza w kraju po II wojnie §wiatowej rozpoczeta
ksztalcenie na poziomie akademickim nowego typu specjalistow - inzynieréw—
organizatordw, na poziomie poréwnywalnym z najnowoczesniejszymi wowczas
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standardami nauczania, wcze$niej nieznanymi w kraju. Wzorem dla studiéw w Po-
litechnice Warszawskiej byty, z jednej strony, studia inzZynieryjno-ekonomiczne pro-
wadzone w ZSRR, z drugiej za$ — studia typu industrial engineering, niezwykle po-
pularne m.in. w USA. Juz w 1958 r. w Politechnice Warszawskiej byly prowadzone
zajecia z konstrukeji i programowania komputeréow wedlug podrecznika amerykan-
skiego Daniela McCrackena Programming Business Computers. Owczesny program
studiéw inzynieryjno-ekonomicznych obejmowat m.in. takie przedmioty, jak: za-
rzadzanie, rachunkowos¢, ekonomia, ekonomika przemystu, prawo pracy, badania
operacyjne, programowanie komputeréw i ich zastosowania w zarzadzaniu przed-
siebiorstwami przemystowymi, co w tamtym okresie (lata 50., lata 60.) nie bylo zbyt
czesto spotykane na uczelniach w Polsce.

Model ksztalcenia stworzony przez prof. S. Chajtmana i wdrozony w Politech-
nice Warszawskiej stal si¢ nastepnie wzorem dla innych uczelni w Polsce. Warto
wspomnie¢, iz w latach 1952-1955 Profesor opracowal program i byt kierownikiem
kursu magisterskiego ekonomiki i organizacji przemystu maszynowego w SGPiS
w Warszawie.

W latach 1952-1968 prof. Seweryn Chajtman byt kierownikiem nowo utworzo-
nej Katedry Organizacji, Ekonomiki i Planowania w Przemysle Budowy Maszyn
oraz Oddzialu Inzynieryjno-Ekonomicznego na Wydziale Mechanicznym Techno-
logicznym. W tym okresie zorganizowal i rozwinal studia jednolite (dzienne), studia
uzupelniajace magisterskie i podyplomowe dla inzynieréw, studia zaoczne inzynie-
ryjno-ekonomiczne, a takze studia doktoranckie oraz podyplomowe studia z zasto-
sowan informatyki.

W marcu 1953 r. w Politechnice Warszawskiej pod kierunkiem Profesora rozpo-
czeto magisterskie studia inzynieryjno-ekonomiczne dla inzynieréw. W roku 1954
odbyta sie inauguracja pierwszego cyklu jednolitych dziennych studiéw magister-
skich. Dzieki osobistemu zaangazowaniu, konsekwencji i pasji prof. Seweryna Chajt-
mana Wydzial Mechaniczny Technologiczny i dziatajacy w jego strukturze Oddziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny Politechniki Warszawskiej zyskaly w sSrodowisku nauko-
wym oraz gospodarczym kraju miano ,warszawskiej szkoty organizacji”.

W 1968 r. prof. S. Chajtman zostal zmuszony do odejscia z Politechniki Warszaw-
skiej. Do 1975 roku pracowal w PAN-ie, a nastepnie, od 1976 r., w Instytucie Orga-
nizacji Przemystu Maszynowego ORGMASZ w Warszawie. W 1991 r. powrdcit do
pracy w Politechnice Warszawskie;j.

Zakres zainteresowan naukowych i aktywnosci zawodowej Profesora byl nie-
zwykle szeroki. Byt wybitnym specjalista w dziedzinie organizacji produkcji oraz
ekonomiki i organizacji przemystu maszynowego, a takze prekursorem w Polsce
obecnie niezwykle popularnej i waznej dyscypliny naukowej, jaka jest informatyka
gospodarcza. Wiele prac realizowanych przez Profesora mialo charakter pionier-
ski i wniosto znaczacy wklad do rozwoju dyscypliny, w ktdrej si¢ specjalizowal. Byt
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autorem klasycznych publikacji ksiazkowych z dziedziny organizacji produkcji obej-
mujacych facznie ponad 100 pozycji, w tym ok. 25 ksigzek.

Profesor S. Chajtman byl aktywny naukowo do ostatnich dni. Rozwijat i popula-
ryzowal wlasne oryginalne koncepcje naukowe, dotyczace m.in.: teorii organizacji
i zarzadzania systemow ergotransformacyjnych, zmian paradygmatéw w naukach
o0 organizacji i zarzadzaniu i in.

Przede wszystkim jednak Profesor wnidst trwaty i znaczacy wklad w organiza-
cje ksztalcenia inzynieréw—organizatorow w Polsce. Profesor Seweryn Chajtman
byt wychowawca wielu setek inzynieréw i magistréw inzynierdw, ktérzy piastowali
i piastuja wiele wysokich stanowisk w przemysle, szkolnictwie wyzszym oraz w urze-
dach panstwowych.

Uczniowie Profesora juz w latach 60. wprowadzili do przemystu pierwsze sys-
temy informatyczne w takich zakladach, jak: RAWAR, FSO, ES Starachowice i in.,
a takze m.in. wspodtorganizowali i kierowali siecig ZETO oraz zaprojektowali system
PESEL. Kilku Jego wychowankdw jest profesorami na uniwersytetach w USA. Profe-
sor S. Chajtman byl promotorem 14 prac doktorskich obronionych w PW. Stworzyt
wlasng szkole naukows, rozwijang nastepnie przez Jego nastepcow w PW.

Dzialalnos¢ organizacyjna, naukowa i w zakresie rozwoju kadr prof. S. Chajtmana
umozliwita w nastepnych latach powstanie i rozwoj w Politechnice Warszawskiej In-
stytutu Organizacji Zarzadzania, a nastepnie Instytutu Organizacji Systemdéw Pro-
dukcyjnych, a takze wywarla, posrednio, olbrzymi wplyw na uksztaltowanie si¢ ich
profilu naukowego i dydaktycznego.

Model ksztalcenia stworzony przez Profesora jest nadal kontynuowany i rozwi-
jany, pod nieco inng nazwa i z dostosowanymi do wspoélczesnych potrzeb progra-
mami ksztalcenia, w ramach kierunku zarzadzanie i inzynieria produkgji.

Profesor Seweryn Chajtman byt odznaczony wieloma medalami wojskowymi i cy-
wilnymi. W roku 1999 otrzymat z rak Prezydenta RP Krzyz Komandorski Orderu
Odrodzenia Polski za wybitne osiagnigcia w pracy naukowo-dydaktycznej oraz za
zastugi dla gospodarki narodowej. Profesor S. Chajtman byt takze czltonkiem hono-
rowym Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN.

Opracowat: prof. dr hab. inz. Krzysztof Santarek
Instytut Organizacji Systemow Produkcyjnych, Politechnika Warszawska
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