KONFERENCJE

Informacja o ogdlnopolskiej konferencji pt. ,Granice zarzagdzania”
zorganizowanej 7-9 maja 2014 r. w Kazimierzu Dolnym

Zaklad Zarzadzania w Gospodarce Instytutu Zarzadzania Kolegium Zarzadza-
nia i Finanséw Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie po raz piaty zorganizowal
konferencje w Kazimierzu Dolnym - tym razem tematem konferencji byly granice
zarzadzania. Sposobow okreslania granic organizacji i granic zarzadzania jest wiele.
Granice zarzadzania mozna rozumie¢ jako miejsce, gdzie konczy si¢ organizacja,
a zaczyna otoczenie, gdzie konczy si¢ wspolpraca, a zaczyna konkurencja, gdzie konczy
sie porzadek, a zaczyna chaos. Kazdy uczony zajmujacy si¢ problemem zarzadzania
moze stworzy¢ wlasng definicje granic i okresli¢ wlasng perspektywe badawcza.

Po nadestaniu artykuléw do publikacji konferencyjnych organizatorzy zrozumieli,
jak wazny i zarazem trudny temat narzucili uczestnikom konferencji. Ze wzgledu na
réznorodnos¢ podejs¢ do tematu zlozonosci zarzadzania, dazac do opublikowania
w miare jednorodnych monografii, ponad 100 nadestanych nam tekstéw opublikowa-
lismy w czasopi$mie ,,Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw” w numerze
1351 136 oraz w czterech jednotematycznych monografiach, ktére zostaly wydane
przez Oficyne Wydawniczg SGH:

= ,Granice organizacji” pod red. M. Romanowskiej i J. Cygler,
= ,Within and Beyond Boundaries of Management” pod redakcjg Z. Dworzeckiego

i M. Jarosinskiego,

» ,Granice w zarzadzaniu kapitalem ludzkim” pod red. P. Wachowiaka i S. Win-
cha,

= ,Granice strukturalnej zfozonosci organizacji” pod red. A. Sopinskiej i S. Gre-
gorczyka.

W konferencji wzieto udzial 165 oséb praktycznie ze wszystkich osrodkow akade-
mickich w kraju. Gos¢mi honorowymi naszej konferencji byli: prof. dr hab. Zofia Miko-
lajczyk, prof. dr hab. Stanistaw Sudot, prof. dr hab. Jerzy Rokita oraz prof. dr hab. Bog-
dan Nogalski.
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Podzial tematyczny zastosowany przy redagowaniu monografii zostat tez wyko-
rzystany przy organizowaniu czterech sesji plenarnych. Osoby prowadzace sesje
byly wspierane przez redaktoréw poszczegdlnych monografii. Sesje I, zatytulo-
wang ,,Granice zarzadzania’, poprowadzil prof. dr hab. Rafal Krupski. Wystapienia:
prof. dr hab. Anny Karmanskiej, prof. dr hab. Piotra Grajewskiego, dr Mai Sajdak
i prof. dr hab. Andrzeja Kalety pokazaly zréznicowanie pogladéw na temat granic
zarzadzania i zwigzek miedzy granicami zarzadzania a takimi wymiarami organizacji
jak elastyczno$¢ i zwinno$¢. Jedna z prelegentek pokazata problem granic miedzy
dyscyplinami nauk o zarzadzaniu i rachunkowo$ci. Wystapienia i dyskusja ujawnity
roznice miedzy tradycyjnym a nowoczesnym rozumieniem granic. W tradycyj-
nym rozumieniu granica oddziela, jest linig demarkacyjng migdzy dwoma bytami,
z przekraczaniem granic wiaza si¢ konflikty, walka, konkurencja. W nowoczesnym
rozumieniu granice tacza, sa wspdlnym obszarem zagospodarowywanym przez
wiele organizacji, projektow, funkcji czy procesow, a efektem ich istnienia jest gene-
rowanie warto$ci dodanej. Przyktadem efektu istnienia granic sg korzysci z koope-
racji, kooperencji i dzialania w sieciach. Z nowoczesnego rozumienia granic wynika
postulat wspoéldzialania, otwartosci, elastycznego dostosowywania sie, partnerstwa
i zespotowego tworzenia innowacji.

Sesja II, pt. W granicach i poza granicami zarzadzania’, byta prowadzona w for-
mie panelu kierowanego przez prof. dr hab. Ewe Bojar. Uczestnikami panelu byli:
dr hab. Beata Stepien, dr Tomasz Ingram, dr Przemystaw Wolczek, dr hab. Zbigniew
Dworzecki i dr hab. Mirostaw Jarosinski. Uczestnicy panelu prébowali znalez¢ odpo-
wiedz na nastepujace pytania: Kto okresla granice wspolczesnego zarzadzania?, Czy
istnieja granice myslenia menedzerskiego?, Czy polskie organizacje potrzebujg oséb
przekraczajacych granice zarzadzania, a jesli tak, to jakie warunki ku temu tworza?,
Jak wyznacza¢ granice zarzadzania przy zréznicowanym postrzeganiu zwiazkow
miedzyorganizacyjnych?

Z wystapien panelistow i dyskutantéw wynikato, ze granice wspolczesnego zarza-
dzania w mikroskali okreslajg menedzerowie, wlasciciele przedsiebiorstw, konsultanci,
a w makroskali - legislatorzy, instytucje religijne, normy kulturowe, spoleczenstwo.
Natomiast granice mys$lenia menedzerskiego sa okreslane przede wszystkim przez
wiedze, przekonania, poglady, mentalno$¢ menedzeréw, ale takze przez dostgp do
zasobow i czas, ktérym menedzerowie dysponuja. Nie byto watpliwosci co do tego,
czy polskie organizacje potrzebujg osob przekraczajacych granice zarzadzania — takie
osoby s3 potrzebne zaréwno na poziomie strategicznym, jak i operacyjnym. Stuza
temu m.in. programy zarzadzania talentami i kompetencjami menedzerskimi. Trzeba
wyznaczac racjonalne granice zarzadzania, gdyz sa one symbolem tadu i porzadku.
Takich granic nie powinno si¢ przekraczaé. Rodzi si¢ jednak niebezpieczenstwo,
ze moze to stanowi¢ barier¢ w rozwoju organizacji.
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Inspiracje do dyskusji w sesji III pt. ,Granice zarzadzania kapitatem ludzkim” sta-
nowily wystapienia prof. dr hab. Zdzistawy Janowskiej i prof. dr hab. Janusza Struzyny.
Przewodnig teza Ich prezentacji byto stwierdzenie, ze granice w zarzadzaniu kapitatem
ludzkim wyznaczaja dwie perspektywy badawcze. Pierwsza zaktada, ze jednostka
podporzadkowuje si¢ celom grupy. W tym ujeciu zatrudnieni sg traktowani jako
zasob wykorzystywany dla potrzeb danej organizacji gospodarczej. Druga perspek-
tywa kladzie nacisk na podmiotowos¢ pracownika, podkreslajac znaczenie realizacji
jego interesow i celéw dla zdobywania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa.
W tym przypadku ludzie staja si¢ kapitatem, w ktory sie inwestuje i rozwija. W dys-
kusji wskazywano na czynniki sprzyjajace ,,przekraczaniu granic” w zarzadzaniu.
Zaliczono do nich: kulture organizacyjna, etyke, potrzeby organizacji oraz zmieniajace
sie instrumenty realizacji tradycyjnych funkcji zarzadzania. Podkreslano wystepo-
wanie negatywnych zjawisk w zarzadzaniu - z punktu widzenia rozwoju kapitatu
ludzkiego — w obszarze form zatrudnienia pracownikéw, migracji, zalamaniu etyki
pracy, zaufania do kadry zarzadzajacej. Szans rozwojowych poszukiwano w sferze
identyfikacji ryzyka oraz postawach lideréw przedsigbiorstw. Konkluzja wystapien
bylo stwierdzenie, ze za przekraczanie granic w zarzadzaniu kapitalem ludzkim sa
takze odpowiedzialne uczelnie przekazujace wiedze i ksztattujace postawy przysztych
menedzerow.

SesjaIV pt. ,Granice strukturalnej zlozonosci organizacji” byta poswigcona tema-
tyce wyznaczania strukturalnych granic organizacji, ze szczegélnym naciskiem na
struktury sieciowe i projektowe. Sesje poprowadzil dr hab. Jerzy Niemczyk. W ramach
sesji swoje wystgpienia mialo czterech prelegentéw: dr Patrycja Klimas, dr Arkadiusz
Kawa, dr hab. Agnieszka Zakrzewska-Bielawska oraz dr Katarzyna Piwowar-Sulej.
Powyzsze wystapienia stanowity przyczynek do ozywionej dyskusji, w ktérej podjeto
nastepujace problemy: okreslenie istoty stabilnosci, jej pomiaru i granic w sieciach,
identyfikacje czynnikdéw wplywajacych na koopetycje przedsigbiorstw, problem
zawlaszczania wartos$ci w sieciach i autonomii przedsigbiorstw funkcjonujacych
w ramach sieci, a takze zagadnienie efektywno$ci tradycyjnych narzedzi zarzadzania
w $rodowisku sieciowym. Dyskutanci zgodzili sig, ze istniejg strukturalne granice
organizacji, w tym organizacji sieciowych i projektowych. Ich wyznaczanie, mimo ze
tak trudne, jest niezbedne zaré6wno z punktu widzenia zarzadzania nimi, jak i prowa-
dzenia badan. Dyskutanci uznali tez za konieczne wypracowanie wspolnego jezyka
pojeciowego stuzacego do opisu sieci oraz organizacji projektowej, jako niezbednego
warunku prawidlowego wyznaczania granic tychze organizacji.

Konferencja odbyla sie w pigknym Hotelu ,,Krél Kazimierz”, za calo$¢ prac zwia-
zanych z organizacjg konferencji odpowiadal Komitet Organizacyjny kierowany
przez dr Wiolette Mierzejewska.

Maria Romanowska

ORGANIZACJA | KIEROWANIE * nr3 /2014 (163) 177 :






