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Finanse przedsiebiorstwa 2

pod red. Jacka Grzywacza

Ksigzka przedstawia wybrane kluczowe zagadnienia dotyczace finansowych
aspektow funkcjonowania przedsiebiorstwa w obecnych, ztozonych warunkach
gospodarczych. Sg to problemy majace duzy wplyw na kreowanie stabilnej sytuacji
ekonomicznej jednostki i realne mozliwosci realizowania podstawowych celow,
ktérych wspélnym mianownikiem jest warto$¢ rynkowa. W sposob syntetyczny
i jednocze$nie nader zrozumialy wskazano tu na rozwigzania stuzace efektywnemu
podejmowaniu decyzji finansowych opartych na racjonalnych przestankach. Jasno
réwniez okreslono wage zagrozen wystepujacych w przedsiebiorstwie i skuteczno$é
narzedzi finansowych stuzacych ograniczaniu réznorodnych niebezpieczenstw.

Niepewnosc funkcjonowania przedsiebiorstw. Bankructwa,
restrukturyzacja, likwidacja

pod red. Pawfa Deca

Wiele obecnych niepowodzen biznesowych w dalszym ciaggu tlumaczy sie wyste-
powaniem kryzysu gospodarczego. Uzywa si¢ zwrotu, ktéry w najpopularniejszej
wyszukiwarce na $wiecie ma ponad 470 mln odston. Mozna powiedzie¢, ze stowo
»kryzys’, z uwagi na czeste uzywanie i podawanie jako przyczyny niemalze wszelkich
porazek firm, stracilo swojg pierwotng site przekazu (lub jak niektdrzy okreslajg —
~wytarto si¢”). Nie ulega watpliwosci, ze na dziatalno$¢ przedsiebiorstw negatywnie
wplywa spowolnienie czy zalamanie gospodarcze. Jednak nie kazde niepowodzenie
biznesowe jest wynikiem kryzysu gospodarczego. Przecza temu chociazby sukcesy
tych firm, ktére wlasnie w wyjatkowo wydawaloby sie niesprzyjajacych warunkach
ekonomicznych potrafily odnies¢ sukces. Jeszcze inng grupe przedsigbiorstw stanowig
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te, ktorych zla kondycja czy finalne bankructwo sg spowodowane blednymi decyzjami
podejmowanymi przez zarzadzajacych. Porazki biznesowe wystepuja od wielu lat i nie
s3 czyms$ nienaturalnym. Stad istnieje potrzeba prowadzenia badan i poszukiwania
takich narzedzi, ktdre nie tylko sa przydatne dla przedsiebiorstw bedacych w zlej
kondycji w wyniku kryzysu, lecz takze dla tych, ktérych biezaca sytuacja wynika ze
znalezienia si¢ w okreslonym etapie cyklu zycia. Przy czym kluczowym aspektem dla
funkcjonowania firm jest opracowywanie i doskonalenie metod pozwalajacych na
prognozowanie zagrozenia bankructwem oraz monitorowanie otoczenia biznesowego.
Znakiem dzisiejszych czaséw jest bardzo duzy problem zwigzany z upadtoscia podmio-
tow gospodarczych na §wiecie oraz skalg jej wystepowania. Znacznej czesci przypadkow
upadlosci, przez wczesne ostrzezenie, mozna by zapobiec lub umozliwi¢ upadajacemu
przedsiebiorstwu przeprowadzenie odpowiednich proceséw restrukturyzacyjnych.

Niepewno$¢ dotyczaca funkcjonowania przedsiebiorstw juz od pewnego czasu na
state zostata wpisana do katalogu czynnikéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej. Dlatego przedsigbiorcy czy zarzadzajacy firmami nieustannie powinni
pozyskiwac wiedze i doskonali¢ swoje umiejetnosci zwigzane zaréwno z wczesnym
wykrywaniem zagrozen, przezwyciezaniem takich probleméw (np. przez procesy
restrukturyzacyjne), jak i w skrajnych sytuacjach potrafi¢ przeprowadzi¢ proces
skutecznej likwidacji firmy.

Jak mierzyc efektywnosc taricuchéw dostaw?

Rafat Tarasewicz

Zarzadzanie fancuchami dostaw ma obecnie znaczenie fundamentalne, przyczynia
sie do osiggania przewagi konkurencyjnej i tworzenia wartosci przedsigbiorstw. Aby
jednak odpowiednio zarzadza¢, niezbedna jest umiejetnos¢ adekwatnego pomiaru
efektywnosci tychze tancuchéw. Nie mozna bowiem skutecznie zarzadzaé tym, czego
nie mozna zmierzy¢. W niniejszej monografii wiele uwagi poswiecono zaréwno
klasycznym, jak i nowatorskim metodom pomiaru efektywnosci fancuchéw dostaw,
a takze ukazano role tych metod w poprawie zarzgdzania tancuchami dostaw. Walor
poznawczy jest wzbogacony przez stworzenie autorskiej koncepcji systemu pomiaru.
Niewatpliwg zaletg pracy jest prezentacja i oméwienie wynikéw badania empirycz-
nego na temat metod pomiaru stosowanych w najwiekszych przedsigbiorstwach
produkeyjnych i handlowych w Polsce.

Monografia jest skierowana zaréwno do grona akademickiego, jak i praktykow
zajmujacych sie zarzadzaniem fancuchami dostaw. Wnioski ptynace z rozwazan w niej
zawartych powinny pomdc menedzerom w doskonaleniu praktyk zwigzanych z kom-
pleksowym pomiarem efektywnosci fancuchow dostaw. Publikacja moze takze stuzy¢
jako pozycja pomocnicza przy nauczaniu wielu przedmiotow z tej dziedziny.
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