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Ptynnosc¢ finansowa przedsiebiorstw w Polsce. Uwarunkowania,
zarzgdzanie ptynnoscia, ryzyko

red. Jacek Grzywacz

Publikacja jest cenng préba okreslenia kluczowych aspektéw skutecznego stero-
wania ptynnoscig finansowg przedsigbiorstwa. Ogromne znaczenie ptynnosci w dzia-
talnosci podmiotéw gospodarczych, zwlaszcza w warunkach stale utrzymujacych sie
zatorow platniczych, realnie zagrazajacych ich bezpieczenstwu finansowemu, jest
obecnie bezdyskusyjne. Nie potrzebuje réwniez potwierdzenia stwierdzenie, ze utrata
przez przedsigbiorstwo mozliwo$ci regulowania zobowigzan finansowych prowadzi je
do upadku. Warto zatem zapoznac¢ si¢ z trescig ksiazki, w ktdrej omoéwiono czynniki
stymulujgce mozliwosci kreowania ptynnosci finansowej, odnoszac je do realiow
gospodarczych Polski, i potraktowac te zagadnienia z nalezyta uwaga. Nalezy takze
podkresli¢, ze uwagi Autoréw wskazuja m.in. na koniecznos$¢ niestandardowego
postrzegania kategorii ptynnos$ci, wynikajaca ze ztozonosci i zmiennos$ci procesow
gospodarczych.

Publikacja jest wynikiem prac badawczych prowadzonych przez pracownikow
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

z recenzji prof. dr. hab. Romana Sobieckiego
Szkota Glowna Handlowa w Warszawie
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Kreatywnosc i innowacyjnosc¢ w erze cyfrowej. Tworcza
destrukcja 2

red. Anna Zorska, Matgorzata Moleda-Zdziech, Bohdan Jung

W badania tendencji rozwojowych ery cyfrowej autorzy s zaangazowani co
najmniej od kilku lat, a recenzowana praca stanowi kontynuacje ich poprzednie;j
publikacji ,,Chaos czy twdrcza destrukcja? Ku nowym modelom w gospodarce i poli-
tyce’, red. A. Zorska, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2011 [...]. Za interesujace
i istotne uwazam rozwijanie i adaptacje¢ koncepcji tworczej destrukeji J.A. Schumpe-
tera do nowych warunkéw XXI wieku. Jest to oryginalny wkiad zespotu do badan nad
innowacyjnoscig i kreatywnoscig w nowej sytuacji ekonomicznej i spotecznej [...].
Rozwazania oparte na studiach najnowszej literatury tematu oraz wynikach badan
prowadza do sformulowania tez ulatwiajacych zrozumienie zachodzacych proceséw,
niekiedy kontrowersyjnych, na pewno zache¢cajacych do lektury i fachowej dyskusji.
Opracowanie ma charakter interdyscyplinarny. Poruszone problemy mieszczg si¢
w ramach ekonomii, socjologii, zarzadzania wiedzg i innowacjami. Praca moze
znalez¢ czytelnikow wsrdd przedstawicieli wymienionych dyscyplin, a takze wsréd
studentdw i przedsiebiorcow.

z recenzji prof. zw. dr hab. Alicji Sosnowskiej
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Kontynuacje analizy dlugookresowego procesu ewolucji gospodarki i ukazanie
przemian ekonomicznych w erze cyfrowej w nawigzaniu do koncepcji tworczej
destrukcji J.A. Schumpetera uwazam za bardzo uzasadniona. Koncentracja na aspek-
cie kreatywnosci i innowacyjnosci w dobie gospodarki opartej na wiedzy to dobry
pomyst, gdyz sa to czynniki wzrostu konkurencyjnos$ci na poziomie makro-, mezo-
i mikroekonomicznym [...]. Autorzy zastosowali tworczg konstrukeje i odpowiednia
kreatywnos¢, tworzac interesujace dzieto, dotykajace niezwykle aktualnych i intelek-
tualnie interesujacych zagadnien wspoétczesnosci.

z recenzji prof. zw. dr. hab. Andrzeja Sznajdra
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie
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Przedsiebiorstwo rodzinne w gospodarce globalnej

red. Roman Sobiecki

Przedsigbiorstwem rodzinnym jest podmiot gospodarczy, spelniajacy kryteria
mikro, matego lub $redniego przedsigbiorstwa. Wylgcznym lub dominujacym bez-
posrednim wlascicielem majatku tego rodzaju przedsigbiorstwa jest rodzina jedno-
lub wielopokoleniowa. Jednocze$nie nie wystepuje w nim oddzielenie wlasnosci od
zarzadzania, a czlonkowie rodziny sami pracuja w swojej firmie. Ponadto rozw¢j firmy
lezy w interesie rodziny (rodzina ma swdj udzial w prowadzeniu firmy, klarowne sa
rozwigzania w sferze corporate governance, a w przedsiebiorstwie obowigzuje zasada
sukcesji rodzinnej (wladza i wlasnos¢ sg przekazywane kolejnym pokoleniom na
podstawie kryteriow spotecznych).

Nie wyklucza to zatrudniania oséb z zewnatrz (spoza rodziny), w tym ekspertow,
menedzeréw (profesjonalizacja zarzadzania), na kazde stanowisko pracy. Nie mozna
natomiast uzna¢ za firme rodzinng struktury holdingowe;j.

Z istoty holdingu wynika, ze wylacznym lub dominujacym wtascicielem majatku
firmy zaleznej jest firma matka, a nie rodzina; wlascicielami nie s takze osoby
fizyczne. W tej sytuacji wlasno$¢ firmy cérki nie ma charakteru bezposredniego
(ma charakter posredni, za po$rednictwem firmy matki). Jedna rodzina moze nato-
miast prowadzi¢ wiecej niz jedna firme rodzinng, przy czym przedsigbiorstwa te
moga by¢ niezalezne od siebie kapitatowo.

Przedsigbiorstwo rodzinne jest najstarszg forma prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, a jego pierwowzorem bylo rodzinne gospodarstwo rolne. Przez wieki sta-
nowito ono jedno$¢ z gospodarstwem domowym, nastepnie za$ sukcesywnie si¢ od
niego oddzielalo. Jak do tej pory nie nastgpilo jednak skuteczne, calkowite oddziele-
nie formy organizacji zycia spofecznego, jaka jest rodzina i gospodarstwo domowe,
od formy organizacji gospodarowania, jaka jest firma rodzinna.

Firmy rodzinne w Polsce, z sektora MSP, posiadajg spotecznie i ekonomicznie
zrownowazony uklad celéw prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej oraz sposéb
pojmowania i osiggania sukcesu. Dzieki temu przedsigbiorstwa rodzinne sa mniej
podatne na kryzysy, a tym samym przyczyniajg si¢ do stabilizacji rozwoju gospo-
darczego kraju.
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Bankructwa przedsiebiorstw. Wybrane aspekty ekonomiczne
i prawne

red. Elzbieta Maczyriska

Publikacja jest przeznaczona dla szerokiego kregu odbiorcéw. Na szczegdlne
wyrdznienie zastuguje fakt, ze bedzie uzyteczna zaréwno dla praktykow, jak i stu-
dentéw wszystkich kierunkéw ekonomicznych oraz prawnych. [...]

Ksigzka ta jest napisana z polotem naukowym, stanowi wspolny dorobek intelek-
tualny Autoréw. [...] Pobudzajace do refleksji wyniki badan [...] moga by¢ przydatne
w trwajacych obecnie w Polsce pracach nad nowelizacjg prawa upadiosciowego
i naprawczego. Publikacja ufatwia zrozumienie rozmaitych zawitosci cechujacych
procesy upadiosciowe i naprawcze, zrozumienie trudnych powigzan miedzy zlozo-
nymi aspektami upadlosci.

Polecam te ksigzke wszystkim tym, ktdrzy stale daza do rozwoju swojej wiedzy,
umiejetnoséci i kompetencji.

z recenzji prof. dr hab. Mirostawy Kwiecieri
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
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