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KOMPLEMENTARNA ROLA KAPITALU LUDZKIEGO
ORAZ SPOLECZNEGO
W INTELIGENTNYM ROZWOJU GOSPODARCZYM

Streszczenie: Artykul podejmuje kwesti¢ znaczenia wzajemnych relacji migdzy kapita-
fem ludzkim oraz spolecznym w stymulowaniu aktywnoS$ci innowacyjnej (ktora stanowi
przejaw inteligentnego rozwoju gospodarczego). W czgsci empirycznej podjgto probe
oceny zakresu komplementarnosci kapitatu ludzkiego oraz spotecznego w krajach euro-
pejskich oraz rozpoznania charakteru zwiazkéw wystgpujacych migedzy wyposazeniem
gospodarek w kapital ludzki oraz spoteczny a aktywnos$cia innowacyjna przedsigbiorstw.
Analiza objeto lata 2004-2012. Wykorzystano dane Eurostat, European Social Survey.
Zastosowano analiz¢ korelacji oraz metody taksonomiczne — porzadkowania liniowego
oraz aglomeracyjna Warda.

Slowa kluczowe: kapitat ludzki, kapitat spoteczny, aktywno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw.

Wprowadzenie

Inteligentny rozwoj gospodarczy, zapisany jako cel w strategicznych pro-
gramach rozwoju spoteczno-gospodarczego UE do 2020 r., mozna okresli¢ mo-
delem zrownowazonego rozwoju gospodarczego napgdzanego przez innowacje.
Te ostatnie za$ sa rezultatem innowacyjnos$ci gospodarki jako catosci, nie tylko
przedsigbiorstw. W kolejnym podej$ciu do budowania konkurencyjnosci gospo-
darczej UE dziatania skoncentrowano na komercjalizacji wynikow prac B+R,
$cislejszym powiazaniu sfery nauki z rynkiem i wspotpracy interesariuszy. Jest
to krok w dobrym kierunku, lecz niewystarczajacy. Dominuja w nim bowiem
dotychczasowe wzorce stymulowania innowacji — skupienie na ekonomicznych
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i technicznych aspektach tej aktywnosci — ktore stopniowo wyczerpuja swoja
funkcjonalnos¢. Coraz czg$ciej wspomina si¢ o koniecznosci holistycznego po-
dejscia do tych procesdOw w tym sensie, ze nalezy rozwazac rozne formy i zrodia
potencjatu innowacyjnego — takze kontekst spolteczny. W tym zbiorze uwypukla
si¢ rol¢ uwarunkowan instytucjonalnych, rozumianych w sensie behawioralnym
jako oddolnie powstajace normy i zwyczaje zachowan, odwotujac si¢ m.in. do
kategorii kapitalu spolecznego [por. Bal-Wozniak, 2012]. Podkresla sig, ze wia-
czenie kapitalu spotecznego dopetnia dotychczasowy instytucjonalny model
zarzadzania innowacjami, umozliwiajac objgcie nim nowych wymiaréw inno-
wacyjnosci. Przypomina si¢ takze, ze wilasciwe proporcje migdzy kapitatem
fizycznym oraz ludzkim, a takze spotecznym sa warunkiem wystapienia efektow
synergicznych, ktore moga pomoc w przezwycigzaniu barier budowy kreatywnej
Europy.

W tym kontekscie przedmiotem analiz w opracowaniu uczyniono wzajemne
relacje migdzy kapitatem ludzkim i spotecznym oraz ich rolg w stymulowaniu
aktywnos$ci innowacyjnej (jako przejawu inteligentnego rozwoju gospodarcze-
go). Celem podjetych badan jest ocena zakresu komplementarnosci kapitatu
ludzkiego oraz spotecznego w krajach UE oraz rozpoznanie charakteru zwiaz-
kéw wystepujacych migdzy wyposazeniem gospodarek w kapitat ludzki oraz
spoteczny a aktywnoscig innowacyjng przedsigbiorstw. Badaniami objgto lata
2004-2012. Weryfikacji poddano hipotezg badawcza gloszaca, ze wysokie wy-
posazenie gospodarki w kapitat ludzki oraz spoteczny sprzyja wigkszej aktyw-
nosci innowacyjnej przedsigbiorstw.

1. Komplementarnos$¢ kapitatu ludzkiego
i spolecznego w rozwoju gospodarczym

Kapitat ludzki oraz spoteczny od wielu lat sa uznawane za istotne determi-
nanty rozwoju gospodarczego. Kapital ludzki tworza wiedza i osiagnigte wy-
ksztalcenie, ale takze umiejetnosci, kondycja biologiczna oraz czynniki o cha-
rakterze psychologicznym [Domanski, 1993, s. 19]. Z kolei kapitat spoleczny
osadzony jest w ilosci 1 jakosci spotecznych relacji, a jego przejawem sa normy
postgpowania, wartosci oraz sieciowe formy wspoldziatania [Fukuyama, 1997;
Putnam, 1995].

Kapitaty Iudzki oraz spoteczny w rdzny sposob wptywaja na rozwdj gospo-
darczy oraz innowacyjno$¢. Podstawowy mechanizm wiaze wplyw kapitatu
ludzkiego z produktywnos$cia czynnikow wytworczych [Jabtonski, 2012, s. 109].
Z kolei prowzrostowe oddziatywanie kapitalu spotecznego taczy si¢ z redukcja
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kosztoéw transakcyjnych [Matysiak, 2000, s. 527]. Aczkolwiek kierunek oddzia-

tywania kapitatu spotecznego na rozwoj gospodarczy nie jest jednoznaczny —

zalezy od charakteru i jako$ci wigzi spotecznych, ktore sa bardziej (tzw. wigzi
pomostowe) lub mniej (wigzi partykularne), a nawet w ogoéle (szkodliwe powia-
zania o charakterze mafijnym) funkcjonalne wzgledem procesdow rozwojowych.

Wyniki badan wskazuja ponadto, ze kapital ludzki jest silniejsza determinanta

wzrostu gospodarczego niz kapitat spoleczny [Kaasa, Parts, 2008, s. 7].

Opisane mechanizmy znajduja odzwierciedlenie w oddzialywaniu tych
dwoch form kapitatu na aktywnos$¢ innowacyjna. Kapitat ludzki bezposrednio
determinuje zdolno$¢ gospodarki do generowania innowacji oraz do ich absorp-
cji. Posrednio zas, od strony popytowej, ksztaltuje sklonno$¢ innowacyjna kon-
sumentow (co obniza poziom ryzyka zwiazanego z wprowadzaniem innowacji
oraz zwigksza ich funkcjonalno$¢) [por. Firszt, 2012, s. 91-94].

Takze kapitat spoteczny wptywa na procesy generowania i wdrazania in-
nowacji:

e jest jednym ze sktadnikéw kultury ekonomicznej, ktéry zmniejsza poczucie
ryzyka i tym kanatem pobudza jednostkowe postawy przedsigbiorcze i inno-
wacyjne,

e dopelnia kompetencje potrzebne w dziatalnosci innowacyjnej — determinuje
chg¢ wspolpracy i dzielenia si¢ wiedza migdzy interesariuszami,

e determinuje procesy dyfuzji innowacji — normy zachowan spotecznych przy-
$pieszaja lub op6zniaja akceptacjg innowacji,

e lezy u podstaw modernizacji instytucji publicznych — moze by¢ impulsem do
krytycznej refleksji i zmiany sposobu ich dziatania [Zadura-Lichota, 2013,
s. 12-77].

W procesie gospodarowania pomigdzy kapitatem ludzkim i spolecznym,
podobnie jak m.in. czynnikami wytworczymi, wystgpuja relacje substytucyjno-
$ci oraz komplementarnosci. Dominujacy charakter powiazan zalezy zasadniczo
od tatwosci, z jaka jeden czynnik mozna zastapi¢ drugim, czyli m.in. od: specja-
lizacji czynnikow wytworczych, ich produktywnosci, ceny oraz dostgpnosci.

Biorac pod uwagg funkcje ekonomiczne kapitatu ludzkiego oraz spotecznego,
a takze doswiadczenia gospodarek rynkowych na réznym poziomie rozwoju,
mozna uznaé, ze zdolnos¢ tych kapitatow do zastgpowania sig jest relatywnie wy-
soka, cho¢ niejednakowa. To zwlaszcza kapital ludzki uzupehia niedobry kapitatu
spotecznego (czego przyktadem jest m.in. Polska, w ktorej stabos¢ dziatan wspol-
notowych jest ,,maskowana” przez indywidualng zaradno$¢ i przedsigbiorczosc).
Aczkolwiek wskazuje sig, ze ta substytucyjno$¢ ma swoje granice i nie jest
w stanie wygenerowac optymalnych efektow dobrobytowych, ktore sa charaktery-
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styczne dla sytuacji komplementarnosci (gdy oba kapitaly wystepuja w odpo-
wiednich proporcjach) [por. Czapinski, 2011, s. 253-285]. Kapital spoteczny —
przy jego odpowiednich zasobach i strukturze — podnosi produktywno$¢ kapitatu
ludzkiego, czyli jest wzgledem niego przede wszystkim komplementarny, cho¢
w niektorych przypadkach moze go tez zastgpowac (np. w procesach transferu
wiedzy wigzi spoteczne nacechowane wzajemnym zaufaniem umozliwiaja dostgp
do cennych informacji i strumieni wiedzy [Alexopoulos, Monks, 20041]).

Harmonizowanie rozwoju kapitalu ludzkiego oraz spotecznego moze uak-
tywni¢ dodatkowe, prorozwojowe mechanizmy w gospodarce. Odpowiednia
struktura i proporcje tych dwoch form kapitatu sg zrodtem efektow synergicz-
nych, tworza sprzyjajace warunki dla podnoszenia funkcjonalnosci innowacji
wzgledem wzrostu dobrobytu i jako$ci zycia. Stwarzaja szans¢ na uzupelnienie
,»odgornego zarzadzania” przez oddolne, spontanicznie rozwijajace sig inicjaty-
wy. Wyniki badan wskazuja m.in., ze wptyw kapitalu ludzkiego na rozwoj go-
spodarczy jest silniejszy w spoteczenstwach o wyzszym poziomie zaufania wo-
bec instytucji [Kaasa, Parts, 2008, s. 30]. Takze wptyw kapitatu ludzkiego oraz
wydatkéw na B+R na innowacje jest wigkszy, im wigkszy jest poziom kapitatu
spotecznego [Miguélez i in., 2008, s. 19-24]. W kazdym z tych przypadkow
jeden z kapitatow traci na wartosci przy niedostatku drugiego.

2. Metoda badania

Zakres substytucji lub komplementarnosci kapitatu ludzkiego oraz spotecz-
nego w gospodarkach narodowych mozna analizowa¢ na wiele sposobow, row-
niez przez pryzmat wyposazenia w te formy kapitatu. Co prawda, nasycenie
w kapital ludzki oraz spoteczny nie przesadza jeszcze o dominujacym charakte-
rze powigzan migdzy nimi, ale niewatpliwie w przypadku braku czy dysfunkcji
w jednym z wymiardbw musza by¢ one substytuowane innymi zasobami, co
ogranicza mozliwosci ich wzajemnego dopehiania si¢. Dlatego zalozono, ze
wysokie wyposazenie w kapitat ludzki oraz spoteczny, daje podstawe by te dwie
formy kapitalu wzajemnie si¢ dopelniaty, a nie zastgpowaty.

W pierwszym etapie podjgto probe oceny wyposazenia krajow UE w kapi-
tat ludzki oraz spoteczny. Na podstawie zmiennych przedstawionych w tab. 1,
z wykorzystaniem metody aglomeracyjnej Warda, poszukiwano odpowiedzi na
pytanie: czy podobienstwa migdzy krajami UE w zakresie kapitatu ludzkiego
pokrywaja sig z tymi charakterystycznymi dla kapitatu spotecznego.
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Tabela 1. Zmienne kapitalu ludzkiego oraz spotecznego

Lp. | Nazwa zmiennej

Kapital ludzki

o~
=

Edukacja:

Odsetek dzieci (0-4 lata) objetych wychowaniem przedszkolnym

Wskaznik skolaryzacji netto na poziomie wyzszym (20-24 lata)

Odsetek dorostych (25-64 lata) uczestniczacych w ksztatceniu ustawicznym

Odsetek populacji (25-64 lata) z wyzszym wyksztalceniem

Wydatki na edukacj¢ (% PKB): — publiczne

— prywatne

Wyniki ogoélne uczniéw uzyskane w badaniu PISA

Odsetek uczniow, ktorzy osiagngli co najmniej 4 poziom z matematyki w badaniu PISA

Nl CCR IR I e N O e N O N

Liczba uczniéw na jednego nauczyciela (ISCED 1-3)

Zdrowie:

10 Wskaznik $miertelno$ci niemowlat

11 Oczekiwana dtugos$¢ zycia

12 Wydatki na ochrong zdrowia (% PKB): — publiczne

13 — prywatne

Kapital spoleczny

ksp: Normatywny

Wskaznik uogoélnionego zaufania spotecznego

Odsetek respondentow twierdzacych, ze: ,,Wigkszos¢ ludzi stara si¢ by¢ uczciwa”

,,Ludzie najczgsciej staraja si¢ by¢ pomocni”

Wskaznik zaufania do: — systemu prawnego

— parlamentu narodowego

— policji

N ||| —

Indeks percepcji korupcji

Behawioralny i strukturalny (% respondentow)

8 Kontakty z politykami

9 Dziatalno$¢ w partii/organizacji politycznej

10 Dziatalno$¢ w innej organizacji lub stowarzyszeniu

11 Podpisanie petycji

12 Udziat w legalnej demonstracji

13 Zaangazowanie w pracg dla organizacji charytatywnych (2006 i 2012 r.)

Zrédto: Na podstawie: [www 1; www 2; www 3; www 4].

Zmienne poddano weryfikacji statystycznej, przy zatozonym poziomie
wspotczynnika zmiennosci 10% oraz wspotczynnika korelacji linowej Pearsona
0,85. Niska zmiennos$cia (< 10%) cechowaly si¢ zmienne kl; oraz kl;;. Z kolei
weryfikacja korelacyjna wyeliminowala zmienne: ksp,-ksps oraz in, i ins.
Zmienng kl;; uwzgledniono w dalszych obliczeniach, mimo jej ograniczonej
zdolnos$ci dyskryminacyjnej. Pozwolito to na uwypuklenie r6znic migdzy kraja-
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mi w zakresie kapitatu ludzkiego. Wszystkie zmienne sprowadzono do porow-
nywalnosci przez standaryzacjg. Grupowanie przeprowadzono w dwoch okre-
sach: w 2004 i1 2012 r. Na tej podstawie wnioskowano o zakresie komplementar-
nosci tych dwoch form kapitatu.

Nastepnie ustalono, czy istnieja podobienstwa migdzy grupowaniem krajow
UE ze wzgledu na charakter i poziom dzialalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw
(diagnozowanej przez zmienne zawarte w tab. 2) z ich wyposazeniem w kapitat
ludzki oraz spoteczny.

Tabela 2. Zmienne diagnozujace aktywno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw

In Opis zmiennej

1 Firmy prowadzace dziatalno$¢ innowacyjna (%)

2 Mate firmy (10-49) aktywne innowacyjnie (%)

3 Catkowite naktady na dziatalno$¢ innowacyjna na 1 przedsigbiorstwo aktywne innowacyjnie

4 Firmy wspotpracujace z innymi podmiotami nad innowacjami (%)

5 Mate firmy (10-49) wspolpracujace z innymi podmiotami nad innowacjami (%)

6 Firmy, ktoére ocenily znaczenie zrédta informacji dla innowacji — klienci, konsumenci — jako
wysokie (%)

7 Wartos$¢ sprzedazy produktow nowych dla firmy na 1 przedsigbiorstwo

8 Wartos$¢ sprzedazy produktow nowych dla rynku na 1 przedsigbiorstwo

9 Firmy prowadzacy wewngtrzng dziatalno$¢ B+R (%)

Zrédto: Na podstawie: [www 1].

Kolejno obliczono wspoétczynniki korelacji migdzy wybranymi zmiennymi
kapitalu spotecznego, ludzkiego oraz aktywnosci innowacyjnej w latach 2004-
2012. Po stronie kapitalu spotecznego uwzgledniono zmienng kg, najsilniej
reprezentujaca normatywny wymiar tego kapitatu, za$ dla wymiaru strukturalne-
go oraz behawioralnego, aby upro$ci¢ analizg, zmienne Kgs-kg,12 potaczono
w jeden miernik — syntetyczny wskaznik zaangazowania obywatelskiego, obli-
czony wedlug metody Z. Hellwiga [Mlodak, 2006, s. 123-128]. Przyjeto, ze
wystgpowanie istotnej statystycznie korelacji migedzy wybranymi zmiennymi
oraz zgodnosci kierunku w tych zalezno$ciach wskazuje na potencjalne mozli-
wosci wzmocnienia tych oddziatywan przez efekty synergiczne ptynace z kom-
plementarnos$ci kapitalu ludzkiego oraz spotecznego.

W okresie 2004-2012 dla czesci krajow nie byly dostgpne wszystkie warto-
$ci numeryczne wytypowanych zmiennych'. W najwigkszym stopniu dotyczyto

! Z tego wzgledu w analizie kapitatu ludzkiego nie uwzgledniono np. Luksemburga, Cypru, Malty
czy Chorwacji. W ocenie aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw w 2004 r. pominigto: Lo-
twe, Austrig, Finlandig, Wielka Brytanig, Chorwacjg, Maltg, Stowacje i Stowenig, a w 2012 r.
W. Brytanig, Danig oraz Irlandig.
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to kapitatu spolecznego — sondazem ESS objeto tylko czg$¢ krajow europe;j-
skich. Mimo to dokonane analizy pozwolily uchwyci¢ pewne prawidtowosci
wystepujace wsrod tych gospodarek.

3. Wyposazenie w kapital ludzki oraz spoleczny
a aktywnos$¢ innowacyjna przedsigbiorstw

Z pordéwnania rezultatdow grupowania krajow ze wzgledu na wyposazenie

w kapitat ludzki i spoteczny oraz aktywno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw

(tab. 3) mozna wyprowadzi¢ nastgpujace wnioski:

e Grupowania krajow europejskich sa zbiezne w tym sensie, ze widoczny jest
podzial na kraje zachodnie 0 wyzszym poziomie nasycenia niematerialnymi
formami kapitalu i innowacyjnymi podmiotami gospodarczymi (z reguty
skupienia A 1 B) i gorzej sytuujace si¢ w tych obszarach kraje wschodnioeu-
ropejskie (grupy C i D). Ten podziat nie jest zaskakujacy, jest bowiem wi-
doczny takze w przypadku wielu innych zmiennych ekonomicznych. Wyniki
grupowania nie dostarczaja zatem wyczerpujacych argumentéw do wnio-
skowania, ze to wyposazenie w kapital ludzki oraz spoleczny i interakcje
miedzy nimi istotnie rdznicujg innowacyjne zachowania podmiotéw gospo-
darczych.

e Jesli wzia¢ pod uwage wzgledne réznice miedzy wyodrebnionymi skupie-
niami (rys. 1) w poszczego6lnych przekrojach, to sa one relatywnie najwigk-
sze dla kapitatu spotecznego. Zmienne diagnozujace ten kapitat (we wszyst-
kich wymiarach) byly w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej niemal
trzykrotnie nizsze niz w skupieniu A.

e Kraje europejskie sa wzglednie mniej zréoznicowane w zakresie wyposazenia
w kapitat ludzki, a skala tych dysproporcji stopniowo maleje w czasie. Wigk-
sze rozbieznos$ci w tym przekroju dotyczyty aktywnosci edukacyjnej doro-
stych (kl;), wydatkéw prywatnych na edukacje (klg), czy wyksztalcenia spo-
leczenstwa (kly).
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Tabela 3. Grupowanie krajow europejskich ze wzgledu na kapitat ludzki, spoteczny
oraz aktywno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw

2004 rok 2012 rok
Kapital ludzki
. . N . Dania, Szwecja, Norwegia, Finlandia,

A Dania, Szwecja, Norwegia, Finlandia A Wielka Brytania, Irlandia
B Belgia, Francja, Austria, Niemcy, Holandia, B Austria, Belgia, Niemcy, Holandia, Francja,

Wielka Brytania, Hiszpania, Stowenia Hiszpania, Grecja, Wtochy, Portugalia
C Grecja, Portugalia, Wlochy C Czechy, Estonia, Stowenia, Litwa, Polska

Wegry, Lotwa, Litwa, Polska, Czechy, Stowa- Butgaria, Rumunia, Stowacja, Wegry,
D . . . ; . D

cja, Estonia, Irlandia, Rumunia, Bulgaria Lotwa

Kapital spoleczny
A Dania, Szwecja, Norwegia, Finlandia A Szwega, N orwegia, Dan}a, Finlandia,
Szwajcaria, Holandia, Niemcy

B Belgia, Francja, Niemcy, Szwajcaria, Wielka B Belgia, Irlandia, W. Brytania, Francja, Cypr,

Brytania, Holandia, Irlandia, Cypr, Hiszpania Hiszpania
C Bulgaria, Polska, Stowacja, Estonia, Wegry, C Bulgaria, Polska, Stowacja Estonia, Wegry,

Stowenia, Portugalia Czechy, Stowenia, Portugalia

Aktywno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw
. . . . . Szwecja, Norwegia, Finlandia, Belgia,
A Dania, Szwecja, Norwegia, Francja, Holandia, A Austria, Francja, Holandia, Niemey
B Belgia, Niemcy, Luksemburg, Irlandia B Hiszpania, Polska, Stowacja, Luksemburg
C Grecja, Portugalia, Wtochy, Hiszpania C Czechy, Chorwacja, qury, Estonia, Litwa,
Grecja, Cypr, Stowenia

D Butgaria, Rumunia, Czechy, Wegry, Polska, D Butgaria, Rumunia, Lotwa, Wiochy, Malta,

Litwa, Estonia, Cypr

Portugalia

Zrodlo: Obliczenia wiasne.
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Kapital lu{!lzlki -2012r.

——GrupaA —-#--GrupaB
——e—GrupaC  ceoeee GrupaD

Kapitai spoleczmy - 2004 1.

e GrupaR

- paB

g Grupa =<+ * GrupaD

Nota:

Na wykresie uwzgledniono takze zmienne, in, oraz ins, wyeliminowane z obliczen, aby podkresli¢

r6éznice migdzy wyodregbnionymi skupieniami.

Rys. 1. Profile wyodrgbnionych skupien krajow dla kapitalu ludzkiego, spolecznego
oraz aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw

Zrodho: Obliczenia whasne.
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Kierujac sig przestanka, ze wysokie wyposazenie w kapitat ludzki oraz spo-
teczny daje podstawg, by te dwie formy kapitalu wzajemnie si¢ dopelniaty,
mozna wskazac¢:

e Kraje skandynawskie, w ktorych potencjalny zakres komplementarnosci tych
kapitalow jest najwigkszy.

e Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej oraz Portugalie, w ktérych kapitat spo-
leczny — ze wzgledu na niskie zasoby — musi by¢ substytuowany przez indy-
widualna zaradno$¢ i przedsigbiorczo$¢ obywateli.

e Kraje Europy Zachodniej, ktore ze wzgledu na wyzsze zasoby kapitalu spo-
fecznego, w porownaniu do panstw Srodkowo-europejskich, sa bardziej za-
awansowane w procesie przejscia od substytucyjnosci do komplementarnosci
miedzy kapitatem ludzkim a spotecznym. Przebieg tego procesu w tych krajach
warunkowany jest zasobami i strukturg kapitatu spotecznego i mozliwosciami
ich wzmacniania. Biorac pod uwagg pokoleniowe prawidlowosci formowania
kapitalu spolecznego oczekiwane zmiany moga si¢ ujawni¢ w perspektywie
dhlugookresowe;j.

Potencjalne mozliwosci czerpania z komplementarno$ci kapitatu ludzkiego
oraz spotecznego nie odzwierciedlity si¢ jednak w innowacyjnych postawach
podmiotow gospodarczych. W tym przekroju réznice migdzy krajami skandy-
nawskimi a krajami Europy Zachodniej nie sa tak wyrazne, jak to miato miejsce
dla kapitatu ludzkiego i spotecznego. Moze to wskazywac, ze na obecnym etapie
rozwoju wzajemne dopetianie si¢ kapitatu ludzkiego oraz spolecznego oraz
sam kapitat spoteczny odgrywaja mniejsza rol¢ w stymulowaniu innowacyjnych
zachowan niz inne zmienne ekonomiczne. CzgSciowo potwierdzaja to wyniki
analizy korelacji (tab. 4). Na ich podstawie mozna wnioskowa¢, ze pomigdzy
zmiennymi kapitatu ludzkiego, spotecznego oraz aktywno$ci innowacyjnej
przedsigbiorstw wystgpuja wzajemnie wzmacniajace si¢ oddziatywania: wyzszy
kapitat ludzki sprzyja akumulacji kapitatu spotecznego (i odwrotnie), obie za$
formy kapitalu stymuluja aktywno$¢ innowacyjna i sprzyjaja nawiazywaniu
wspotpracy migdzy podmiotami gospodarczymi.
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Tabela 4. Wspolczynniki* korelacji migdzy wybranymi zmiennymi kapitatu spotecznego,

ludzkiego oraz aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw (2004-2012)

Wskazniki | in, | in, | ing
K. spoleczny a innowacyjnos¢
Kop1 0,33 0,20 -
Zaangaz. obywatelsk. 0,36 - -
N=102 N =100 N=78
K. ludzki a innowacyjnos¢
kl, -0,26 0,28 -
kl; 0,38 0,30 0,24
kl, 0,43 0,38 -
kls 0,26 0,42 0,31
klg 0,46 0,31 -
klio 0,64 0,26 -
N=141 N=138 N=115
K. ludzki a k. spoleczny (N=105)
kl, kl; kls ks klg klio
Kep1 - 0,84 0,61 0,66 0,54 0,40
Zaangaz. obywatelsk. - 0,39 0,58 0,38 0,28 -0,46

* Przedstawiono jedynie wspotczynniki korelacji istotne statystycznie (p < 0,05).

Zrodto: Obliczenia wlasne.

Mozna takze sformutowaé kolejne spostrzezenia:
Kapitat ludzki wykazuje silniejszy zwiazek z aktywnoS$cia innowacyjna niz
kapitat spoleczny.
W strukturze kapitalu spotecznego silniejsza stymulanta innowacyjnosci jest
poziom uogoélnionego zaufania.
W strukturze kapitatu ludzkiego zastanawia negatywny zwiazek wskaznikow
skolaryzacji na poziomie wyzszym z odsetkiem innowacyjnych przedsig-
biorstw. Nie mozna tego interpretowaé w ten sposéb, ze wyzszy odsetek stu-
dentow prowadzi do obnizenia aktywnos$ci innowacyjnej. Zaobserwowane
wspotwystepowanie moze wynikaé z tego, ze wysokimi inwestycjami w ka-
pitat ludzki odznaczaja si¢ kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, ktére cechu-
ja si¢ z reguty nizszym odsetkiem innowacyjnych podmiotéw. O tym, ze wy-
ksztalcenie wyzsze jest wazna stymulanta innowacyjnosci §wiadczy wysoka
i pozytywna wspotzalezno$¢ miedzy zmienna kl; a zmiennymi diagnozuja-
cymi innowacyjno$¢ przedsigbiorstw.
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Podsumowanie

Wyniki analiz dostarczaja argumentéw wskazujacych, ze wyzsze wyposa-
zenie w kapitat ludzki oraz spoleczny sprzyja aktywnosci innowacyjnej przed-
sigbiorstw. Aczkolwiek, na obecnym etapie rozwoju krajow europejskich to
kapitat ludzki jest silniejsza determinantg tych proceséw niz kapitat spoteczny.
Kraje europejskie moga poprawia¢ swoja innowacyjnos¢ mimo niedostateczne-
go wyposazenia w kapital spoteczny (co pokazuje przyktad gospodarek Europy
Srodkowo-Wschodniej). Niemniej wlaczenie w ten proces kapitatu spotecznego
moze podnosi¢ jego efektywnos¢ — a przeciez o to chodzi w gospodarowaniu, by
jak najefektywniej wykorzystywac zasoby.

Ponadto wraz z rosnacym upodabnianiem si¢ krajow ze wzgledu na kapitat
ludzki (co obserwujemy w okresie 2004-2012), wyniki gospodarcze krajow dys-
ponujacych podobnym potencjatem gospodarczym coraz silniej bgdzie réznico-
wac wyposazenie i zdolnos¢ do aktywowania kapitatu spotecznego. Tym bar-
dziej ze skala zr6znicowania migdzy analizowanymi krajami UE w zakresie tego
kapitatu migdzy 2004 a 2014 r. utrzymala sig, a w przypadku cze¢$ci zmiennych
ulegta nawet powigkszeniu.

Model zastgpowania kapitalu spotecznego przez ludzki jest charaktery-
styczny dla wigkszos$ci krajow europejskich, szczegdlnie dla panstw na $rednim
poziomie rozwoju. Odnosnie do tych krajow mozna wnioskowac, ze przejscie od
substytucyjnosci do komplementarnosci migdzy kapitatami ludzkim i spotecz-
nym moze by¢ jednym z czynnikow pomocnych w wybrnigciu z putapki dryfu
na tym etapie rozwoju (gdy wyczerpia si¢ mozliwosci wzrostu gospodarczego na
podstawie prostych przewag konkurencyjnych). Historyczne dos$wiadczenia
pokazuja, ze dilugotrwatym i stabilnym rozwojem cechujq si¢ panstwa, ktore
szerzej wlaczaja obywateli w procesy modernizacji sSrodowiska ich zycia.

Cho¢ obecnie kapital spoteczny ustgpuje miejsca innym formom kapitatu
w stymulowaniu innowacyjnosci podmiotow gospodarczych (jak kapitat ludzki),
to nie oznacza to, ze mozna go pominaé¢ w strategicznych programach rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Przemawiaja za tym trzy aspekty: oczekiwany wraz
z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy wzrost roli kapitatu spotecznego, po-
koleniowy horyzont akumulacji tego kapitatu oraz jego watta kondycja, zwlasz-
cza w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym takze i w Polsce. Nalezy
juz dzi$ zabiega¢ o poprawe kapitatu spotecznego, aby w przysztosci jego niskie
zasoby nie blokowatly wzrostu innowacyjnosci. Rodzaj i charakter innowacji
zmieniaja si¢ wraz z przechodzeniem na wyzsze etapy rozwoju. W gospodarce
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opartej na wiedzy innowacyjno$¢ stopniowo wykracza poza tradycyjng triade
przedsigbiorstwa-nauka-B+R i wkracza takze do sfery spoteczne;j.
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THE COMPLEMENTARY ROLE OF HUMAN AND SOCIAL CAPITAL
IN INTELLIGENT ECONOMIC DEVELOPMENT

Summary: The article takes up the issue of the importance of mutual relations between
human and social capital in stimulating innovative activities (which are the signs of the
intelligent economic development). The empirical part attempts to assess the degree of
complementarity of human and social capital among the European countries, as well as,
to identify the nature of relations between the human and social capital and the innova-
tive activities of enterprises. The analysis covers the period of 2004-2012 and uses data
from Eurostat and the European Social Survey. The project utilizes a correlation analysis
approach and the following taxonomic methods such as linear ordering and Ward’s ag-
glomeration.

Keywords: human capital, social capital, the innovative activities of enterprises.
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