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GLOBALNE ZMIANY EKONOMICZNEGO CENTRUM
GRAWITACJI W OPARCIU O FUNKCJE
KONTROLNO-ZARZADCZE MIAST

Streszczenie: W latach 70. XX w. zauwazono rosnacy wplyw miast na migdzynarodowa
dziatalno$¢ gospodarcza. Doprowadzilo to do powstania koncepcji world city i global
city. Celem artykuhu jest przedstawienie potencjatu obszaréw metropolitalnych na pod-
stawie liczby oraz ekonomicznej sily firm, umiejscowionych na licie Forbes Global
2000. Na podstawie danych wynikow finansowych przedsiebiorstw wyznaczono $rodek
grawitacji dla potencjatu osrodkéw miejskich w latach 2006 i 2012. Srodek grawitacji
opracowano na podstawie Miedzynarodowego Wskaznika Potencjatu, ktory ukazuje
pozycje miasta, wzgledem standaryzowanej warto$ci poszczegoélnych firm. Szczegolng
uwage poswiecono strukturze sektorowej badanych przedsigbiorstw oraz zmianie w ujgciu
ich wielkosci i rozmieszeniu w analizowanych latach.

Stowa kluczowe: potencjat ekonomiczny, funkcje zarzadcze, korporacje, globalizacja,
miasta.

JEL Classification: R1, R11.

Wprowadzenie

W latach 70. XX w. zauwazono zmian¢ w funkcjonowaniu miast, majaca
duzy wplyw na miedzynarodowa dziatalnos¢ gospodarcza. Osrodki miejskie
skupiajace wykwalifikowanych pracownikow i wielkie korporacje, glownie
finansowe, byly areng powstania koncepcji global city [Sassen, 1991]. We wspot-
czesnym zglobalizowanym $wiecie zmniejsza si¢ znaczenie odleglosci w prze-
mieszczaniu si¢ sity roboczej i sSrodkoéw finansowych. Pojawia si¢ zatem tenden-
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cja prowadzaca do powstania migdzynarodowego systemu gospodarczego oraz
zwieksza si¢ komunikacja pomiedzy korporacjami, jak i miastami [Sassen, 2000].
W ostatnich kilkudziesigciu latach funkcje korporacji badane sa wielowymiaro-
wo. W jednej z siedmiu hipotez koncepcji word city stwierdza si¢, ze globalne
funkcje kontrolne miedzynarodowych korporacji w world cities sa bezposrednio
zwigzane z dziatalnoscig sektora produkcyjnego [Friedmann, 1986]. Najwazniejsze
firmy sektora Advanced Producer Services (APS) (czyli zaawansowane ustugi
biznesowe i profesjonalne, finansowe, ubezpieczeniowe itp.) [Gorzelak i Jalo-
wiecki, 2010] byly podstawa badan powigzan mi¢dzynarodowych miast i wy-
roznienia typow world city [Beaverstock, Smith i Taylor, 1999]. Pdzniejsze badania
oprocz APS uwzglednity rowniez 75 najwickszych firm $§wiatowych notowa-
nych na liScie Forbes Global 2000. Mozna zatem stwierdzi¢, iz idea funkcji kon-
trolno-zarzadczych (K-Z) w miastach jest podstawowym elementem niezbed-
nym do zrozumienia ich roli w dobie globalizacji [Ni, Taylor i Deridder, 2011].
Rowniez wyniki finansowe najwigkszych korporacji, ktore tworza funkcje K-Z
miast sg przedmiotem analiz ostatnich kilkunastu lat. Tego typu badania prowa-
dzono zar6wno w skali $wiata [Godfrey i Zhou, 1999; Alderson i Beckfield,
2004; Taylor i Csomos, 2017], kontynentu [Csomos i Derudder, 2014a, 2014b]
lub jego czeséci [Razniak i in., 2017, Razniak, Dorocki i Winiarczyk-Razniak,
2018], biorac pod uwage odpornos¢ miast na ewentualne kryzysy dominujacego
sektora [Razniak, Dorocki 1 Winiarczyk-Razniak, 2015, 2016, 2017].

W epoce postepujacej globalizacji podejmuje si¢ temat ekonomicznego
centrum grawitacji na §wiecie. Problemem wyznaczenia oraz zmianami w czasie
potozenia §wiatowego lub regionalnego ekonomicznego centrum grawitacji, a takze
tematyka zalezno$ci pomigdzy odlegloscig geograficzng a potencjatem ekono-
micznym oraz miarami koncentracji w analizach spoteczno-gospodarczych zaj-
mowali si¢ m.in. B. Kostrubiec [1972], A. Scharlig [1973], J. Runge [1992],
L. Wojciechowski [2004], Ch. I-Hui i H.J. Wall [2005], 1. Jazdzewska [2006],
L.R. Klein [2009], J.-M. Grether, N.A. Mathys [2010], D. Quah, [2011], A. Kincses,
Z. Nagy, G. Toth [2013] G. Csomés, G. Toth [2016]. Srodek ciezkosci (mean
point, centre of gravity, centroid) jest przestrzennym odpowiednikiem $redniej
arytmetycznej. W analizie srodka ci¢zko$ci ekonomiczno-spotecznej, wykorzy-
stywano, takie zmienne jak: wielko§¢ PKB, liczba mieszkancéw miast, liczba
pracownikoéw oraz inne mierniki okreslajace potencjat spoteczno-ekonomiczny.
W ponizszym opracowaniu wykorzystano zar6wno dane na temat liczby i struk-
tury siedzib najwigkszych korporacji miedzynarodowych, jak i ich potencjatu
finansowego. Wskazniki te okreslaja range oraz znaczenie miast w globalnym
Swiecie.
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W zwiazku z powyzszym, celem artykutu jest wyznaczenie srodka grawita-
cji dla potencjatu osrodkéw miejskich w latach 2006 i 2012. Srodek grawitacji
opracowano na podstawie Migdzynarodowego Wskaznika Potencjatu (MWP).
Wskaznik ten oparto o dane ukazujace potencjal miasta wzgledem standaryzo-
wanej wartos$ci poszczegdlnych firm wedtug sektoréw ich dziatalnosci. Do prze-
prowadzonej analizy wykorzystano dane z listy Forbes Global 2000 zagregowane
do poziomu obszaréw metropolitalnych przez G. Csomdsa (www.gawc.ac.uk),
w ktorych wystepuje siedziba zarzadu firmy. Autorzy niniejszego opracowania
przeanalizowali przychody, dochody, warto$¢ rynkowa i warto$¢ srodkow trwa-
tych najwiekszych korporacji w latach 2006 i 2012. Na tej podstawie skon-
struowano sektorowy Miedzynarodowy Wskaznik Potencjatu (sMWP) (1).
Wskaznik obliczono w oparciu o warto$ci normalizowane przez odchylenie
standardowe (SD) wartosci przychodow, dochodow, wartosci rynkowej i warto-
sci $rodkoéw trwatych dla poszczegdlnych sektoréw oraz wzigwszy pod uwage
liczbe¢ siedzib zarzadoéw (SZ) podzielong przez 4. Warto§¢ dzielnika to wielkos¢
kwartyla trzeciego (75% obserwacji) liczby siedziby zarzadow (SZ) powigkszo-
na o warto$¢ 1. O wydajnosci osrodka w duzej mierze decyduje nie tylko poten-
cjat ekonomiczny poszczegoélnych siedzib korporacji, ale przede wszystkim ich
liczba, ktéra swiadczy o globalnym znaczeniu danego miasta. Uznano zatem, ze
co najmniej cztery osrodki zlokalizowane w jednym miescie decyduja o jego
potencjale i znaczeniu. W celu wykluczenia wartosci ujemnych, dodano do
otrzymanych wskaznikow warto$¢ bezwzgledng warto$ci najmniejszej dla dane-
go sektora, ktory w ten sposob otrzymatl wartos¢ 0. Nastepnie w celu obliczenia
potencjatu o$rodka Migdzynarodowego Wskaznika Potencjalu (MWP) zsumo-
wano wartosci SMWP dla poszczegolnych sektorow (2).

_ N % SZs N % SZs
SMWP—( i_lT‘l—T)‘F < 1_1T+T> , (1)
min
MWP = YN, sMWP, ()
gdzie:
X — wartoSci przychodow, zyskow, aktywow oraz wartosci rynkowej dla

poszczegolnych sektorow gospodarki,

x — warto$é $rednia przychodéw, zyskéw, aktywow oraz wartosci rynkowej dla
poszczegolnych sektorow gospodarki,

SD,; — odchylenie standardowe przychodow, zyskow, aktywow oraz wartosci
rynkowej dla poszczegdlnych sektorow gospodarki,
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N — liczba zmiennych x,
SZ — liczba siedzib korporacji migdzynarodowych w danym miescie,
(+.)min — Warto$¢ minimalna dla danego sektora.

W dalszej kolejnosci, w oparciu o dane odnoszace si¢ zardowno do liczby
siedzib koncernéw migdzynarodowych w miastach oraz wielko$ci Miedzynaro-
dowego Wskaznika Potencjatu (MWP), a takze sektorowego Miedzynarodowe-
go Wskaznika Potencjatu (sMWP) wyliczono centrum grawitacji, opierajac si¢
na wspotrzednych centroidu obliczanych ze wzoru (3):

; XA . _ Zin il
longitude = Sk latitude = T 3)

gdzie:

X, y — wspotrzedne badanych i-tych punktow (miast),
li — waga w i-tej jednostce (liczna SZ lub MWP),
longitude, latitude — wspotrzedne centroidu.

W badaniu nie uwzgledniono zmiennos$ci danych (standardowe odchylenie
odleglosci), poniewaz za gldéwny cel pracy przyjeto okreslenie zmian §rodkoéw
cigzko$ci w czasie oraz zrdéznicowanie przestrzenne Srodkow cigzkosci dla po-
szczegolnych rodzajow dziatalnos$ci korporacji migdzynarodowych.

1. Potencjal kontrolno-zarzadczy miast

W analizie rozmieszczenia i zmian siedzib korporacji migdzynarodowych
w miastach na $wiecie, uwzgledniono 2 tys. najwazniejszych SZ w 385 miastach
w 53 krajach w 2006 1. oraz 431 miastach w 65 krajach w 2012 r. Wzrost zarow-
no liczby miast, jak i liczby krajow z siedzibami wielkich korporacji w badanym
okresie swiadczy o postepujacym procesie globalizacji. Jak mozna zauwazy¢ na
rys. 1 siedziby miedzynarodowych firm skupione sa w trzech gtéwnych regio-
nach: Europie Zachodniej, wschodniej cze$ci Stanow Zjednoczonych Ameryki
oraz wschodniej czesci Dalekiego Wschodu z Japonia, Koreg i wschodnim
fragmentem Chin. To wilasnie na terytorium Chin odnotowano najwigkszy
wzrost liczby nowych siedzib migdzynarodowych korporacji. Innymi obszarami
o wzroscie liczby siedzib korporacji jest Bliski Wschod, Indie oraz Indonezja,
Europa Wschodnia i Rosja, a takze Brazylia. W regionach tych zauwazono po-
jawienie si¢ nowych SZ w miastach, ktore dotychczas pozbawione byty takich
instytucji. Natomiast spadek liczby SZ w stosunku do 2006 r. odnotowano
w Europie Zachodniej (gtownie na terenie z najwigksza koncentracja SZ — tzw.
europejski banan), USA i Japonii (tab. 1).
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Rys. 1. Rozmieszczenie miast z siedzibami zarzadow najwigkszych korporacji
migdzynarodowych w 2006 1 2012 r.

Réwniez w odniesieniu do potencjatu funkcji K-Z miast w 2006 r. w opar-
ciu o metode interpolacji potencjatu MWP dla miast z wykorzystaniem metody
krigingu [Stein, 1999; Kot, 2007] mozemy zauwazy¢ wyrdznienie czterech re-
gionéw: Europy Zachodniej, Ameryki Poéinocnej, Bliskiego Wschodu 1 Dalekiego
Wschodu (rys. 2). Na terenie Europy najwickszym potencjatem odznacza si¢ region
pomiedzy potudniem Wielkiej Brytanii, wschodnig Francja, zachodnimi Niem-
cami i polnocnymi Wlochami. Jest to najbardziej rozwinigty gospodarczo region
$wiata. Drugim wyroznionym regionem jest Skandynawia. W Ameryce Potnoc-
nej sa to 3 regiony na terytorium USA: region potnocno-wschodni (BosWash),
Teksas i Kalifornia-Zachodnie Wybrzeze. Sg to rowniez najbardziej rozwinicte
regiony ekonomiczne §wiata. W przypadku Teksasu zaznacza si¢ wyrazna domi-
nacja branzy wydobywcze;j.

Tabela 1. Liczba siedzib zarzadéw (SZ) i miast z siedzibami zarzadow korporacji
mig¢dzynarodowych w dwudziestu krajach o najwigkszym liczbie SZ w 2006 r.

2006 2012 A22001026' 2006 2012 A22001026-
Rank. Kraj mia- mia- mia- Rank. | Kraj mia- mia- mia-
SZ SZ SZ SZ SZ SZ

sto sto sto sto sto sto
1. |USA 695 [ 116 | 531 | 104 |-164| -12 | 11. |[Szwajcaria| 39 | 8 | 44 | 8 5 0
2. |Japonia 320 | 55 [258] 53 [ 62| -2 12. |Australia | 36 | 5 [ 44 | 6 8 1
3. JUK 125126 | 80 | 10 | 45| -16 | 13. [Indie 33 ] 8 | 611228 ] 4
4. |Francja 67 3 | 62] 3 -5 0 14. |Hiszpania| 29 | 8 [ 27 | 6 | -2 | -2
5. |Chiny* 64 | 8 [182] 47 [118] 39 15. |Holandia | 28 | 12 | 21 7 -7 | -5
6. |Kanada 60 | 11 [ 65 ] 10| 5 -1 16. |Szwecja | 26 | 3 [ 22 | 3 -4 0
7. |Niemcy 58 124 [ 53 123 | -5 -1 17. |Brazylia | 19 | 8 |32 | 7 13 | -1
8. |KoreaPld. | 50 | 7 | 68 | 7 18] 0 18. |[RPA 18] 4 |21 3 3 -1
9. [Wiochy 46 | 19 | 25 | 6 |-21|-13 | 19. |Meksyk 17 1 2 16 | 2 -1 0
10. |Tajwan 41 6 | 42| 8 1 2 20. [Bermudy | 17 1 8 1 -9 0

* Chiny z Hongkongiem w 2006 r.
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Rys. 2. Potencjal miast w oparciu o metod¢ interpolacji wartoéci wskaznika MWP w 2006 r.

W przypadku Bliskiego Wschodu wyrdzniony zostat region rozciagajacy si¢
od Zatoki Perskiej po zachodnie Indie. W regionie tym zauwazalna jest dominacja
przemystu naftowego. Ostatni region polozony w Azji Wschodniej obejmuje Ja-
poni¢, Kore Potudniowa, Tajwan oraz wschodnie Chiny. Jest to region o jednym
z najwiekszych potencjalow ekonomicznych na $wiecie. Pomimo Ze potencjat
tego regionu wyrazony w wartosciach wzglednych w stosunku do USA wynosi
ok. 75% liczby SZ oraz 65% potencjalu MWP, to ze wzgledu na brak powaznej
konkurencji w tej czgsci $wiata znaczenie tego regionu jest bardzo duze.

% yl‘lmso l4,30\, )

10,59 M260[
[ 1-4,20 1,90

Rys. 3. Potencjal miast w oparciu o metode interpolacji wskaznika MWP w 2012 r.
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W 2012 r. rozktad potencjalu wskaznika MWP wykazuje znaczgce zmiany
w stosunku do 2006 r. Gléwne zmiany dotycza pojawienia si¢ nowych biegunow
miast z funkcjami K-Z w Brazylii, wschodnich Indiach oraz Europie Wschod-
niej. Wzrost tez znaczaco potencjal Chin wschodnich i miast Azji Potudniowo-
-Wschodniej. Dzigki zwickszeniu liczby siedzib zarzagdéw w Chinach, region
azjatycki wyprzedzit USA pod wzgledem liczby SZ oraz ich potencjatu. W 2012 r.
region azjatycki (Azja Wschodnia) posiadal 107% siedzib zarzadéw w stosunku
do USA i 154% sumy potencjalu MWP miast w stosunku do potencjatu miast
amerykanskich. Rowniez spadek potencjatu K-Z miast Europy Zachodniej oraz
pojawianie si¢ nowych osrodkéw w Europie Wschodniej wptynely na utworze-
nie w Europie dwubiegunowego ukladu z dominujgca rolg zachodniej czesci
kontynentu.

2. Srodek grawitacji potencjalu kontrolno-zarzadczego miast

W wyniku zachodzacych zmian w lokalizacji siedzib zarzadoéw korporacji
mi¢dzynarodowych dokonano proby okreslenia kierunku przesuni¢¢ srodka
ciezkosci w okresie 2006-2012. Analiz¢ wykonano zaréwno dla liczby SZ, jak
i obliczonego potencjatu MWP.

W przypadku centroidu obrachowanego na podstawie liczby SZ, w anali-
zowanym okresie przesunal si¢ na wschod o ok. 13,4 stopni. Na poczatku bada-
nego okresu centrum siedzib MNC zlokalizowane byto u wybrzezy Algierii na
wysokoéci Oranu. W 2012 r. przesunelo si¢ na $rodkowa czes¢ Morza Srod-
ziemnego, w regionie na poétnoc od zatoki Wielka Syrta. W badanym okresie
nastgpito rowniez przesuniecie wertykalne o ok. 2,3 stopnia na poludnie. Row-
niez w przypadku srodka cigzkosci dla poszczegolnych analizowanych sektorow
gospodarki w rzeczonym czasie nastgpilo wyrazne przesunigcie na wschod.
W 2006 r. sze$¢ sposrdd dziesigciu analizowanych sektorow gospodarki miato
swoje centra na potkuli zachodniej, podczas gdy w 2012 r. byly ich juz tylko
cztery. Najbardziej wysunigtym na zachod sektorem w obu badanych latach bylta
opieka zdrowotna, ktéry to sektor odnotowatl tez najmniejsze przesunigcie na
wschod (ok. 6,4 stopni). Sektor ten odznaczal si¢ najwyzsza warto$ciag w uktadzie
poludnikowym (ok. 40°N). Rowniez srodek ciezkosci TI potozony byt w badanym
okresie na zachdd od centroidow pozostatych sektorow. Jednakze w tym przy-
padku nastgpilo wyrazne przesunigcie na wschod o ok. 12,7 stopni, co §wiadczy
o delokalizacji siedzib firm tego sektora w badanym okresie. Rowniez w przy-
padku siedzib firm branzy energetycznej nastgpito wysokie przesunigcie ich
srodka cigzkosci w kierunku wschodnim o ok. 16,9 stopni. Jakkolwiek centroid
firm energetycznych pozostaje dalej w 2012 r. na potkuli zachodniej (4,14°W).
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Rys. 4. Srodki grawitacji wedtug liczby siedzib zarzadow w 2006 .1 2012 r.

Najwigksze przesunigcie na wschdd odnotowano w przypadku $rodka ciez-
kosci liczby siedzib zarzadow w przypadku ustug publicznych (przesunigcie
0 29,65 stopni) oraz sektora produktow luksusowych (przesuniecie o 20,78 stop-
ni). Zarébwno przesunigcie centroida dla ustug publicznych, jak i produktéw
luksusowych, zwigzane bylo z rozwojem gospodarczym krajow azjatyckich
(m.in. Chin) oraz Europy Wschodniej, a takze poprawa poziomu zycia mieszkan-
cow. Dodatkowo w okresie kryzysu konserwatywni inwestorzy preferowali in-
westycje w sektorze ushug publicznych, przyjmujac go za bardziej stabilny. Sek-
torem, ktorego centroid byt w badanych latach potozony najbardziej na wschod
od ogdlnego $rodka ciezkosci dla liczby SZ, byl sektor przemystowy. Jego prze-
sunigcie na wschod w badanym okresie byto stosunkowo niewielkie (ok. 11 stop-
ni). Mozna zatem uzna¢, ze to wlasnie firmy zwigzane z przemystem zlokalizowane
sg gownie na potkuli wschodniej, w tym z duzym udziatem krajow rozwijaja-
cych sie. Na potkuli wschodniej najwigksze przesunigcia odnotowano w badanym
okresie w przypadku centroidow SZ sektora: finansowego, telekomunikacyjnego
i surowcowego. Przy czym centroid SZ sektora telekomunikacji odnotowat naj-
wyzszg wartos¢ przemieszczenia w kierunku pdélnocnym sposrdéd centroidow
wszystkich sektorow. Natomiast najwicksze przesunig¢cie na potudnie w latach
2006-2012 przy niewielkim przestawieniu na wschod odnotowat sektor produk-
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tow konsumpcyjnych. Wynika to m.in. z powstania nowych SZ na obszarze
Ameryki Potudniowej oraz dos¢ duzej stabilnosci lokalizacyjnej tego sektora,
ktory uwazany jest za strategiczny w funkcjonowaniu poszczegdlnych panstw.

W przypadku $rodka ciezkosci obliczonego dla wartosci MWP, nie mozna
zaobserwowaé wickszych zmian w stosunku do wspotrzgdnych otrzymanych dla
centroidu dla liczby siedzib zarzadow (rys. 4). Jest on nieznacznie, w stosunku
do centroidu liczby SZ, przesunigty na zachod i potnoc. Najwicksza réznica
wystapita w przypadku wartosci wspotrzednej szerokosci geograficznej w 2012 r.
Centroid MWP w stosunku do centroidu SZ jest przesuniety o ok. 5,4 stopnia na
poinoc (tab. 3). Oznacza to, ze pomimo procesu delokalizacji siedzib miedzyna-
rodowych korporacji nie nastepuje tak wyrazna delokalizacja potencjatu finan-
sowego tych firm. W badanym okresie mozna zauwazy¢ wyrazne przesuni¢cie
centroida MWP o ok. 13 stopni na wschod i ok. 2,2 stopnia na potudnie.

W przypadku srodka grawitacji sektorowych MNC PI rowniez mozna zau-
wazy¢ zbiezno$¢ rozmieszczenia z centroidami SZ. Najbardziej na zachod wy-
sunigty byt srodek cigzkosci SMWP dla opieki zdrowotnej. Potwierdza to teze
0 wyraznej koncentracji firm tej branzy na pétkuli zachodniej, gléwnie w USA
i Europie Zachodniej. Z sektorem opieki zdrowotnej zwigzane sa, takie dziaty
gospodarki jak biotechnologia, farmacja, a nawet nanotechnologia, uwazane
obecnie za najbardziej innowacyjne branze gospodarki [Dorocki, 2014a, 2014b;
Dorocki i Kula, 2015]. Wskazane sektory wymagajg nie tylko zaawansowanych
technologii, zaplecza badawczego, wysoko wykwalifikowanego kapitalu ludz-
kiego, ale takze znacznych naktadéow inwestycyjnych [Dorocki, Borowiec i Bo-
gus$, 2013]. Dlatego lokalizacja firm z sektora opieki medycznej nastgpuje dalej
w najbardziej rozwinigtych regionach §wiata i odznacza si¢ statym powigzaniem
z najwiekszymi o$rodkami naukowymi. Jednakze przesuniecie $rodka cigzkosci
dla potencjatu K-Z dla tego sektora swiadczy o powolnym, lecz postepujacym
procesie delokalizacji osrodkow tego sektora rowniez w Azji, Europie Wschod-
niej oraz Ameryce Poludniowej [Dorocki i Jastrzgbski, 2012; Dorocki i Bogus,
2014; Wojtowicz i Dorocki, 2014].

Nastepnym sektorem, ktorego potencjat K-Z powigzany jest w duzej mierze
z potkulg zachodnig jest sektor TI. Jest to jedyny sektor, ktory, pomimo przesu-
ni¢cia w latach 2006-2012 centroida liczby SZ na wschadd, to jego centroid war-
tosci wskaznika sSMWP, przesunat si¢ w tym samym okresie o ok. 9,5 stopnia na
zachod. Technologia informacyjna jest podstawag gospodarki cyfrowej. Sektor TI
obejmuje sprzet, oprogramowanie i ushugi internetowe. Powszechnie odnosi si¢
do zastosowania metod komputerowych do rozwigzywania praktycznych pro-
bleméw we wszystkich dziedzinach zycia (m.in. przemysle, handlu, medycynie,
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rolnictwie itp.). TI to wykorzystanie informatyki poprzez sprzet, oprogramowa-
nie, ustugi i infrastruktur¢ do tworzenia, przechowywania oraz wymiany infor-
macji. Sektor TI to takze pracownicy, ktorzy opracowuja, wdrazaja, a takze wy-
korzystuja technologie¢ informacyjng (bezposrednio lub posrednio). Innowacje
technologiczne i ich zastosowanie, przybierajg rézne formy oraz czgsto pociaga-
ja za sobg powigzanie specjalistycznej wiedzy z réznych dziedzin czy branz
przemyshu. Sektor TI $cisle taczy sie z naukami o zyciu, zaawansowanym tech-
nologicznie przemystem, energetyka i ochrong srodowiska. Dlatego sektor ten
nalezy rozpatrywaé¢ jako klaster przemystu wysokich technologii, oraz jako
technologi¢ wykorzystywana w codziennym zyciu. W zwigzku z powyzszym,
przyjmuje si¢, ze TI ma szczegélne znaczenie dla rozwoju gospodarczego i po-
stepu naukowego poszczegodlnych gospodarek §wiata. Obecny postep w zakresie
mocy obliczeniowej komputera, przechowywania danych oraz projektowania
mikroprocesorow, wszechobecno$¢ dostepnosé sieci informatycznych, jak row-
niez mobilno$¢ tych ustug, a takze wiele innych przemian technologicznych, ktore
mialy miejsce w ostatnich latach, umozliwiajg niezliczone mozliwosci, wykorzy-
stania TI zaréwno pod wzgledem technologicznym, jak i ekonomicznym.

Analizujac pozostate $rodki cigzkosci wedlug potencjatu sMWP, najwigk-
szym przestawieniem w kierunku wschodnim odznaczyt si¢ sektor energetyczny.
W badanym okresie przesunigcie $rodka cigzkosci tego sektora wyniosto ponad
20 stopni, pozostawajac jednak na potkuli zachodniej. Sektor energetyczny, po-
mimo ze powigzany z bazg surowcowa, nie jest Scisle przestrzennie z nig powig-
zany. Migdzynarodowe korporacje w sektorze energetycznym skupione sa glow-
nie w Ameryce Potnocnej (USA, Kanada) oraz Europie Zachodniej (Holandia,
UK, Francja). Swiatowymi centrami korporacji, dziatajagcymi w branzy energe-
tycznej sag m.in. Houston i Dallas w Teksasie, Kalgary i Haga. Jednakze zmiany,
jakie zaszty w sektorze energetycznym w aspekcie jego denacjonalizacji i do-
puszczenia inwestoréw prywatnych w krajach azjatyckich oraz Europy Wschod-
niej [Dunkerley, 1995] wptynety na awans takich potgg energetycznych jak Chiny
(Pekin) i Rosja (Moskwa) oraz Brazylia i Indie.

Nastepnym wedtug wielkosci przesunigcia w kierunku wschodnim jest cen-
troid potencjatu kierowniczo-zarzadczego miast w sektorze finansow. Przesunie-
cie to w okresie 2006-2012 wyniosto 18,9 stopni na wschod. Pomimo Ze swoja
pozycje w funkcjach finansowych niezachwianie zachowaly takie miasta jak No-
wy York czy Tokio, to jednak zauwaza si¢ wzrost znaczenia osrodkow azjatyc-
kich: Pekinu, Seulu, Bombaju, Shenzhenu, Dohy, Szanghaju. Natomiast spadek
znaczenia odnotowaty centra europejskie: Londyn, Paryz, Zurich, Amsterdam oraz
amerykanskie miasta jak: Chicago, Los Angeles, San Francisco i Charlotte.
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Rys. 5. Srodki grawitacji wedtug wartosci MWP i SMWP w 2006 1. i 2012 r.

Roéwniez $rodek ciezkosci dla osrodkow z siedzibami firm z branzy produk-
tow luksusowych oraz telekomunikacji 1 uzyteczno$ci publicznej odnotowat
wyrazne przesunigcie stopni na wschod, odpowiednio o 17,4 oraz 16 stopni.
W przypadku sektora produktéw luksusowych $rodek cigzko$ci przesunal sie
z potkuli zachodniej na wschodnia. Przesuni¢cie miato miejsce wraz ze wzro-
stem potencjalu miast europejskich i azjatyckich (m.in. Paryza, Seulu, Osaki,
Monachium, Hongkongu, Kariya), przy rownoczesnym spadku potencjalu miast
amerykanskich (Detroit, Chicago, Atlanty, Miami, Minneapolis, Los Angeles).

Srodek ciezko$ci miast z siedzibami korporacji z sektora telekomunikacji
juz w 2006 r. potozony byt na dtugosci 11,7°E, aby w kolejnych latach przesu-
na¢ si¢ o 16 stopni na wschod. Gtowne centra K-Z sektora telekomunikacji to
Hongkong i Tokio. Jednakze w badanym okresie wzrost potencjalu w tym sektorze
odnotowaty poza Nowym Jorkiem, europejskie miasta, takie jak: Bonn, Paryz,
Mediolan, Londyn oraz azjatyckie Tajpej. Natomiast spadkiem potencjalu we-
dtug wskaznika sSMWP odznaczyly si¢: Dallas, Mexico City, Seul, Sztokholm,
Moskwa oraz Riyadh. Sektor telekomunikacyjny jest nadal w centrum wzrostu,
innowacji i rozwoju praktycznie kazdej dziedziny zycia. Urzadzenia przenosne
oraz zwigzane z nimi lacza szerokopasmowe sa kluczem do rozwoju, takich
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branzy jak: strumieniowa transmisja wideo, internet oraz platnosci mobilne.
Upowszechnienie smartfonow oraz rozwdj komunikacji bezprzewodowej przy-
czynily si¢ do zainteresowania inwestorow sektorem telekomunikacji. Siedziby
korporacji z branzy ushug telekomunikacyjnych, podobnie jak sektor TI, powia-
zane sa z wysoko rozwinietymi krajami. Jednakze wzrost zamozno$ci spote-
czenstwa w krajach rozwijajacych si¢ oraz nasilajace si¢ procesy globalizacji
wplywaja na aktywizacj¢ obszaréw peryferyjnych [Garbacz i Thompson, 2007].

Roéwniez centroid dla potencjatu miast z siedzibami firm sektora uzyteczno-
$ci publicznej przesunat si¢ o ok. 16 stopni na wschod, pozostajac jednak w po-
blizu $rodka ciezkosci dla ogétu analizowanych sektorow gospodarki pod
wzgledem potencjalu wskaznika SMWP. W badanym okresie nastgpily duze
zmiany w rankingu miast o najwickszym potencjale funkcji K-Z w zakresie lo-
kalizacji SZ sektora uzytecznosci publicznej. Najwickszym potencjatem w 2012 r.
wykazaly sie, takie miasta jak: Paryz, Rzym, Pekin, Delhi, Londyn, Dusseldorf,
Moskwa, Bilbao, Chicago, Essen, Osaka, Seul czy Kuala Lumpur. Podczas gdy
w stosunku do roku 2006 spadek w czoldowce rankingu miast odnotowaty takie
metropolie jak Tokio i Nowy Jork oraz europejskie: Bonn, Newbury, Madryt,
Mediolan, amerykanskie: Dallas, Kansas City, Atlanta, Mexico City oraz azja-
tyckie Tajpe;j.

Najbardziej wysunigtym na wschod zardéwno w 2006 r., jak 1 2012 1. byl $ro-
dek ciezkosci obliczony na postawie potencjalu SMWP firm zwiazanych z prze-
mystem. Liderami pod wzgledem potencjatu w badanym okresie pozostaja, takie
rozwinigte kraje jak: USA, Japonia, Francja, Niemcy, Korea Potudniowa, Wiel-
ka Brytania i Szwecja. Jednakze w 2012 r. w czotowce panstw pojawity si¢ kraje
rozwijajace si¢: Chiny, Meksyk, Turcja, Oman czy Egipt oraz rozwinigte: Wto-
chy, Kanada, Luxemburg i Portugalia. Wzrost ten odbywa si¢ kosztem Filipin,
Wenezueli, Czech, Wegier czy Polski. Z jednej strony zwigzane jest to z deloka-
lizacjg zakladow produkcyjnych do krajow rozwijajacych si¢ [Dorocki, 2010],
jak tez ze zmiang profilu przedsigbiorstw przemystowych na bardziej zaawansowa-
ne technologicznie, co wymaga odpowiedniej infrastruktury i zaplecza nauko-
wego. Wsrdd miast najwickszy potencjal pod wzgledem funkcji K-Z w sektorze
przemystu posiadajg niezmiennie Tokio i Paryz. W okresie analizowanych sze-
$ciu lat najwiekszy wzrost potencjatu w czoldowce miast odnotowaly: Seul, Pekin,
Hongkong, Singapur, Szanghaj, Madryt, Tajpej i Sao Paulo. Spadek odnotowaty
natomiast: Bridgeport, Connecticut, Londyn, Osaka, Nowy Jork, Chicago, Sztok-
holm, Dallas, Monachium i Hamilton.

Tymczasem $rodki grawitacji dla miast wedlug potencjalu wskaznika
sSMWP dla surowcow i produktéw konsumpcyjnych w latach 2006-2012 przesu-
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nigte zostaly na potudnie o ok. 4 stopnie, podczas gdy przemieszczenie na
wschod byto nieznaczne 1 wyniosto ok. 2-3 stopnie. W przypadku sektora pro-
duktow konsumpcyjnych centroid w badanym okresie znajduje si¢ wyraznie na
zachod od ogodlnego srodka ciezkosci MWP. W przypadku tego dziatu gospo-
darki zmiany centrum K-Z sa niewielkie. W czotowce $wiatowych centrow
znajdujg si¢ Londyn, Tokio, Nowy Jork i Paryz. Natomiast w 2012 r. wsréd
miast rozwinigtych gospodarczo krajow pojawia si¢ np. Sao Paulo i Singapur,
tracg za$ na znaczeniu miasta europejskie: Dusseldorf, Amsterdam czy Rotterdam.

Dodatkowo centroid dla potencjatu kontrolno-zarzadczego miast w sektorze
surowcow wykazat nieznaczne zmiany horyzontalne. Potozony jest we wschod-
niej czegsci rozmieszczenia sektorowych srodkéw cigzkosci wartosci MWP dla
analizowanych miast. W badanych latach w czotowce potencjatu funkcji K-Z dla
korporacji z sektora surowcow znajduje si¢ Tokio, Londyn i Melbourne. Nie-
znaczne przesuniecie na poludniowy-wschod w stosunku do 2006 r. odbyto sie
dzigki wzrostowi potencjalu w Rio de Janeiro i Moskwie.

Podsumowanie

Podsumowujgc rozmieszczenie i zmiany potencjatu miast w oparciu o funkcje
zarzadczo-kontrolne zlokalizowanych w nich siedzib zarzadow korporacji mig-
dzynarodowych, nalezy odnotowac¢ trzy glowne prawidlowosci. Po pierwsze
wedlug przestrzennego rozmieszczenia potencjatu K-Z miast w analizowanym
okresie mozna wyr6zni¢ trzy podstawowe regiony skupiajace miasta z siedzibami
zarzadow korporacji miedzynarodowych. Sa to: Europa Zachodnia (europejski
banan), Stany Zjednoczone (trzy regiony: wschodni, potudniowy i zachodni) oraz
Azja Wschodnia. W badanym okresie nastgpilo jednakze wyrdznienie nowych
obszarow koncentracji potencjatu K-Z: Bliski Wschod, Ameryka Potudniowa
(Brazylia), Europa Wschodnia oraz spektakularne wzmocnienie pozycji Chin.

Po drugie, niezaleznie od analizy liczby siedzib zarzadow, jak i potencjatu
obliczanego na podstawie Migdzynarodowego Wskaznika Potencjalu, mozna
zauwazy¢ przesuniecie $rodka cigzkosci funkcji K-Z miast w kierunku wschod-
nim. Odnosi si¢ to prawie do wszystkich sektoréw gospodarki. Przy czym naj-
bardziej na zachdd umiejscowione sg centroidy sektorow gospodarki opartej na
wiedzy, np. TI czy opieka zdrowotna.

Ostatnig zauwazalng prawidtowoscia jest fakt, ze wielko$¢ przesuniecia
srodka cigzkosci liczby siedzib zarzadéw w miastach nie jest zbiezna do przesu-
nigcia centroidu, opartego na wartosci potencjatu finansowego MWP. Najlep-
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szym przykladem jest sektor TI, ktorego $rodek cigzkosci w oparciu o liczbg SZ
przesunat si¢ w okresie 2006-2012 na wschdd, podczas gdy w oparciu o catko-
wity potencjat MWP nastapito przesunigcie na zachod. Zauwazalna jest zatem
zaleznos$¢ potozenia i przesunigcia sektorowego srodka grawitacji, ktora w duze;j
mierze zalezy od zaawansowania naukowego wybranego sektora. W badanym
czasie najwicksze przesunigcia na wschod odnotowaty, takie sektory jak energe-
tyka, finanse oraz produkty luksusowe. Zwigzane jest to z procesami globalizacji
oraz rosngcg rolg krajow rozwijajacych si¢, w tym glownie Chin. W sferze go-
spodarki wschodniej czesci §wiata w 2012 r. znalazty sig, takie sektory jak
przemyst, surowce, finanse i telekomunikacja. Podczas gdy na zachodzie pozo-
staje sektor TI, opieki zdrowotnej, produktow konsumpcyjnych oraz energetyki.

Dodatkowo trzeba zaznaczy¢, ze przesunigcie nastapilo gtéwnie w odnie-
sieniu do dlugosci geograficznej, podczas gdy przesunigcie wzgledem szeroko-
$ci byto niewielkie i przybrato zazwyczaj kierunek potudniowy. W najwickszym
stopniu spowodowane to bylo wzrostem znaczenia miast w Brazylii, Indiach
i regionie Zatoki Perskiej.

Zauwazy¢ nalezy, ze w trakcie badanego okresu, w 2007 r. miat miejsce
kryzys, ktory wystapit na globalnym rynku finansowym, i z zauwazalng nieko-
rzyscig wptynal na §wiatowg gospodarke. Poczatkowo spowolnienie gospodar-
cze odnotowano w Stanach Zjednoczonych. Silny wptyw gospodarki amerykan-
skiej na ekonomi¢ $wiatowa zaczal istotnie oddzialywac na inne rejony $wiata,
w tym rowniez na kraje Unii Europejskiej. W pierwszej fazie kryzys spowodo-
wat negatywne skutki w sektorze finansowym, lecz wraz z nasileniem przeniost
si¢ na sektor realny. Przyczynit si¢ do znacznego ostabienia tempa wzrostu go-
spodarczego w skali calego §wiata [Claessens i Kose, 2013]. Dlatego u podstaw
przytoczonych prawidlowosci oprocz procesow globalizacji oraz delokalizacji
mogly zaistnie¢ czynniki zwigzane z wzmiankowanym §wiatowym kryzysem.
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GLOBAL CHANGES OF ECONOMIC CENTRE OF GRAVITY BASED
ON CONTROL AND MANAGEMENT FUNCTIONS OF CITIES

Summary: In the 70s of the 20th century the rising impact of cities on the international
business was observed. It led to the creation of concepts of “world city” and “global
city”. Global control functions of multinational corporations have the strongest impact
on global economy. The article presents the potential of metropolitan areas on the basis
of the number and the economic potential of companies located on the Forbes Global
2000. On the basis of the data referring to the financial results of companies, the centre
of gravity for potential urban centres between 2006 and 2012 was appointed. The Inter-
national Index of Potential was based on the data showing the potential of the city in
relation to the standardized values of the individual companies according to sectors of
their business. Particular attention was paid to the sectoral structure of the analyzed
companies and their change in terms of their size and deployment of the years analyzed.

Keywords: economic potential, management functions, corporations, globalization, cities.





