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MEZOEKONOMICZNE UWARUNKOWANIA
KSZTALTOWANIA KONKURENCYJNOSCI
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Streszczenie: Artykut prezentuje wybrane zagadnienia problematyki konkurencyjno$ci
faficuchow dostaw. Stanowi probg ujecia teoretycznych podstaw badan nad konkuren-
cyjnos$cig tancuchow dostaw. W zwiazku z tym, ze zagadnienia konkurencyjnosci tancu-
chow dostaw mozna odnosi¢ do poszczegoélnych poziomdéw analizy ekonomicznej, a w ich
ramach okre$lonych nurtow czy szkot badan ekonomicznych, zasadne jest przeprowa-
dzenie swego rodzaju systematyki w tym wzgledzie, co stanowi cel artykutu. Jego autor
przyjmuje hipoteze, ze zalozenia mezoekonomii w sposob najblizszy korespondujg z teorig
tancuchow dostaw. W zwigzku z tym rozwazania koncentruja si¢ na dwoch subdyscypli-
nach mezoekonomii: organizacji przemystowej i ekonomii przemystowej oraz na wy-
branych nurtach i teoriach w ramach badanych subdyscyplin.
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Wprowadzenie

Problematyka tancuchow dostaw znajduje odzwierciedlenie w wybranych
modelach zwigzanych z analiza czynnikow ksztattujacych sytuacje rynkowe.
Modele te sa najczgsciej zwigzane z roznorodnos$cia reakcji podmiotéw rynko-
wych na otoczenie, w tym na determinanty logistyczne. Mozna w tym miejscu
przytoczy¢ m.in. model struktury branzy M. Portera, model tancucha wartosci,
teori¢ kosztow transakcyjnych i wiele innych. Podstaw teoretycznych ksztaltowa-
nia konkurencyjnosci tancuchow dostaw mozna si¢ doszukiwac na réznych po-
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ziomach delimitacji nauk ekonomicznych: mikro, mezo czy globalnym. Punkt
wyjscia dla tak ukierunkowanych rozwazan stanowi nurt klasycznej teorii kon-
kurencji. Swego rodzaju rozwinigciem pogladow w tym obszarze jest teoria
rynkow kwestionowalnych. Podstawa rozwazan w tym kierunku powinna by¢
teoria konkurencji niedoskonatej. Wydaje si¢ jednak, ze zalozenia mezoekono-
mii w sposob najblizszy koresponduja z teorig tancuchoéw dostaw. Rozwazania
w tym obszarze s3 najczesciej kontynuowane w ramach dwoéch subdyscyplin:
ekonomii przemystowej oraz organizacji przemyslowej, a takze poszczegoélnych
nurtéw 1 teorii w ramach tych subdyscyplin. Celem niniejszego artykulu jest
prezentacja wybranych nurtow badan mezoekonomicznych w rozwoju teorii
fancuchoéw dostaw oraz systematyzacja teorii stanowigcej podstawy rozwazan
dotyczacych konkurencyjnosci tancuchow dostaw.

1. Teoretyczne podstawy badan nad konkurencyjnoscia
lancuchow dostaw

Teoretyczne podstawy i zrodta badan nad konkurencyjnoscia w tancuchach
dostaw w literaturze przedmiotu sg przedstawiane w szerokim ujeciu. Liczne
nurty i szkoty badan ekonomicznych sa uznawane za podstawe teoretyczng roz-
wazan na temat konkurencyjnosci w tancuchach dostaw. Z jednej strony z pew-
noscia jest to zwigzane z szerokim znaczeniem kategorii konkurencyjnosci
(a tym samym bogatym dorobkiem teorii konkurencji), a z drugiej szerokim
1 wcigz dyskusyjnym znaczeniem pojecia tancuchow dostaw. Z tego tez powodu
w wielu opracowaniach odwolujacych si¢ do podstaw teoretycznych konkuren-
cyjnosci tancuchow dostaw zauwaza sie brak systematyzacji w tym wzgledzie
lub wyrywkowe przywolywanie okreslonych nurtéw i szkét badan ekonomicz-
nych, a w ich ramach okre$lonych modeli, co niestety potgguje chaos w tym
obszarze problematyki. Gléwnym celem niniejszego opracowania jest zatem
podjecie si¢ dzialan porzadkujacych, opisujacych i systematyzujacych wiedze
z zakresu teorii konkurencji oraz odniesienie jej do problematyki konkurencyj-
nos$ci tancuchéw dostaw.

Przyjmujac bodajze najbardziej ogodlne pojecie tancucha dostaw jako zbio-
ru kooperujacych ze soba podmiotéw rynkowych w procesie dostaw [Witkow-
ski, 2002], nalezy stwierdzi¢, ze zagadnienia konkurencyjnosci tancuchéw do-
staw sg rozpatrywane na réznych poziomach delimitacji nauk ekonomicznych,
a takze w réznych ich nurtach. Tradycyjnie przedstawiciele ekonomii specjali-
zowali si¢ w badaniu zagadnien mikro- i makroekonomicznych. W ostatnich
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kilkudziesieciu latach pojawity si¢ nowe — w stosunku do tradycyjnego podziatu —
poziomy delimitacji w naukach ekonomicznych [Gorynia, 1993]: mikromikro,
mezo i globalny. Zagadnienia konkurencyjnosci tancuchoéw dostaw mozna odno-
si¢ do poszczegblnych pozioméw analizy ekonomicznej, a w ich ramach do okre-
$lonych nurtéw badan ekonomicznych.

Punkt wyjscia dla podjetych rozwazan stanowi nurt klasycznej teorii konku-
rencji stworzonej przez trzech wielkich ekonomistow: Edwarda Chamberlina
[1933], Joe Baina [1956] oraz George Stiglera [1956]. Nurt ten, oparty na teorii
rynku, zajmuje si¢ dwoma kluczowymi dla gospodarki zagadnieniami: generalng
charakterystyka rynku, tj. jego struktura, rozwojem, funkcjonowaniem, panujaca
na nim sytuacja (market structure, market conduct, market performance), oraz
strategicznymi zachowaniami przedsigbiorstw, ktére z jednej strony sg zdeter-
minowane przez istniejace cechy rynku, a z drugiej ksztaltujg ten rynek. Drugi
nurt, wytyczajacy teoretyczne ramy poszukiwan wspotzaleznosci rynku i poste-
powania podmiotéw rynkowych (réwniez w sferze funkcjonowania tancuchow
dostaw), jest zwigzany z teoriami odnoszacymi si¢ do roli panstwa w gospodarce
rynkowej, z analiza ograniczen rynku jako mechanizmu regulacji, czyli oceng
tych sfer gospodarki rynkowej, w ktorych mozna zakwestionowa¢ efektywnos¢
,.hiewidzialnej reki rynku” Adama Smitha [Brodecki, 2002].

Historycznie rzecz biorgc, pierwowzorem i punktem odniesienia dla wszel-
kich analiz zaleznos$ci mi¢dzy rynkiem, czynnikami ksztaltujacymi rynek, w tym
zachowaniami podmiotow rynkowych (réwniez w sferze konkurencyjnosci tan-
cuchow dostaw), jest zazwyczaj model konkurencji czystej i doskonalej. Model
doskonatej konkurencji (doskonatego rynku) stanowi klasyke rozwazan w oma-
wianym obszarze. W modelowo okreslonych warunkach rynku konkurencji do-
skonatej wszyscy jego uczestnicy majg takie same udziaty w rynku, nie pojawia
si¢ zatem problem wladzy rynkowej (market power) czy pozycji dominujace;.
Mechanizm konkurencji nie zalezy od strategicznych interakcji migdzy podmio-
tami rynku. Podstawowa forma konkurencji jest konkurencja cenowa, a ceny sa
cenami efektywnymi [Samuelson, Nordhaus, 2004]. W modelu konkurencji
doskonatej rynek jest jedyng determinantg zachowan podmiotéw rynkowych
(nalezacych do niego), natomiast zaden z jego uczestnikow nie ma najmniejsze-
go wplywu na rynek. Rowniez zaden indywidualny uczestnik nie ma wptywu na
zachowania pozostalych uczestnikow tegoz rynku. W przypadku tego modelu
rynku nie mozna mowic¢ o zdolno$ci przedsigbiorstw do podejmowania zacho-
wan strategicznych. Wykluczona jest mozliwo$¢ endogenicznej ewolucji rynku,
gdyz zaden uczestnik nie ma w tym interesu. Rynek jest pozbawiony elementow
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autodynamizujacych. Wszelkie zachodzace na nim zmiany moga by¢ spowodo-
wane tylko przez czynniki zewnetrzne w stosunku do niego [Gorynia, 1988].

W przeciwienstwie do modelu rynku konkurencji doskonatej, konkurencja
niedoskonala ma zupetie inne zalozenia, inne zachowania strategiczne przed-
siebiorstw, inne formy i narzedzia rywalizacji. Podstawowa cechg niedoskonale
konkurencyjnych rynkow jest asymetria udziatu poszczegodlnych uczestnikow
rynku. Pociaga to za sobg okreslone konsekwencje, m.in. takie jak:

— powstawanie pewnego stopnia wladzy rynkowej lub sity monopolowe;j,

— wystepowanie zrodet niedoskonatosci konkurencji,

— koncentracja dziatalno$ci gospodarczej w rekach okreslonej grupy przedsie-
biorstw, np. tancuchéw dostaw,

— powstanie przedsiebiorstw dominujacych,

— ro6zne formy wykorzystywania wladzy rynkowej,

— rdzny stopien intensywnosci rywalizacji przedsigbiorstw,

— nowe metody konkurencji, zwlaszcza pozacenowe;j,

— Dbariery wejscia 1 wyjscia,

— okreslone konsekwencje dla polityki publiczne;.

Badania nad wspotzaleznoscig rynku i zachowan podmiotéw rynkowych,
wywodzace si¢ z klasycznego rozréznienia modeli konkurencji doskonatej oraz
konkurencji niedoskonatej, sa kontynuowane w ramach wspoiczesnego nurtu
nad konkurencjg, a rozwijanego w ramach dwoch — w duzej mierze pokrywajg-
cych sie — subdyscyplin ekonomicznych [Rainelli, 1999]: ekonomii przemystowej
(industrial economics) oraz organizacji przemystowej (industrial organization),
czesto ujmowanych jako podstawa wykrystalizowanego, wzglednie wyodreb-
nionego i autonomicznego obszaru badan okreslanego mianem mezoekonomii.
Subdyscypliny te czgsto stanowig podstawe teoretyczng wszelkich rozwazan
zachowania podmiotow rynkowych, rowniez w sferze logistyki czy zarzadzania
tancuchami dostaw. Czesto industrial economics (industrial organization) defi-
niuje si¢ jako dziedzing teorii ekonomii traktujaca o rynkach, ktére nie dajg sie
opisa¢ tradycyjnymi modelami konkurencji. Inspiracja do rozwoju badan eko-
nomicznych w nurcie industrial economics pochodzita z ,,rewolucyjnej” pracy
E.H. Chamberlina z 1933 roku The Theory of Monopolistic Competition, gdzie
zostal postawiony m.in. problem wyboru ceny przez firm¢ panujacg na rynku
i maksymalizujaca zyski. Teoria Chamberlina odnosita teori¢ ceny do specyficznych
cech i praktyki rzeczywistej gospodarki: do koncentracji, roznicowania produk-
tu, zmowy, ,.,chwytow handlowych” i barier wejécia. Za tworce subdyscyplin
uwaza si¢ Georga Stiglera, ktory pod koniec lat sze$¢dziesigtych XX wieku opi-
sat cele badawcze ekonomii przemystowej jako t¢ czeS$¢ teorii cen i alokacji
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zasobow, ktora bada strukturg oraz zachowanie przedsigbiorstw i rynkow, struk-
ture wielkosci przedsigbiorstw, determinanty stopnia skoncentrowania przedsig-
biorstw, wptyw koncentracji na konkurencj¢, wptyw konkurencji na ceny, inwe-
stycje, innowacje itd. [Schmelensee, 1988].

W dalszym okresie, zwlaszcza na poczatku lat dziewigcdziesiatych, zainte-
resowanie wskazanymi problemami wzrosto w naukach organizacji i zarzadza-
nia (szeroko wykorzystywanych w badaniach odnoszonych do sfery zarzadzania
tancuchami dostaw), przyczyniajac si¢ do rozwoju subdyscypliny nazwanej or-
ganizacja przemystowa, zajmujacg si¢ przede wszystkim badaniem organizacji
rynku i jej wptywu na konkurencje, w mniejszym za§ problemami teorii ceny.
Rozwoj badan nad konkurencjg, a zwlaszcza wktad, jaki wniosta do niego teoria
gier oraz zwiagzany z nig model Nasha [Straffin, 2001], pozwolity na wyodreb-
nienie si¢ nowego nurtu badawczego okreslanego w literaturze mianem ,,nowej
ekonomii przemystowe;j” lub ,,nowej organizacji przemystowej”. W nurcie tym
podkresla si¢ strategiczne zachowanie przedsigbiorstw na rynku, a te przeciez
stanowig istotny przedmiot badan takze w obszarze funkcjonowania tancuchoéw
dostaw. Akcentuje si¢ wzajemna zalezno$¢ warunkéw rynkowych i postepowa-
nia przedsicbiorstw, jak roéwniez wskazuje, iz przedsigbiorstwa same moga
ksztaltowaé warunki rynkowe, relacje rynkowe, realizujac przy tym wiasne cele
gospodarcze.

2. Mezoekonomia jako podstawa teoretyczna rozwazan
na temat konkurencyjnosci w lancuchach dostaw

Teza wyjSciowa dalszych rozwazan jest stwierdzenie, ze mezoekonomia
stanowi podstawe teoretyczng rozwazan na temat konkurencyjno$ci w tancu-
chach dostaw. Dla udowodnienia tej tezy konieczne jest przywotanie podstawo-
wych zatozen metodologicznych mazoekonomii i odniesienie ich do obszaru
teorii tancuchow dostaw.

Mezoekonomia odchodzi od klasycznej dychotomii pozioméw analizy wy-
stepujacej w tradycyjnej ekonomii (mikro, makro). Dostrzega wystgpowanie
systemow gospodarczych, ktére z jednej strony sa podsystemami gospodarki
narodowej jako catosci, a z drugiej obejmuja wigksza liczbe mikropodmiotow
gospodarczych. Zatem jednostka analizy mezoekonomicznej jest najczgsciej
branza lub grupa konkurujacych miedzy soba firm, a nie pojedyncza firma lub
zbior firm tworzacych cala gospodarkg. Mezoanaliza charakteryzuje si¢ rozpa-
trywaniem jednostek jako czeSci calosci, na ktorg one wplywaja [Gorynia,
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1999]. Czgsto przedmiotem mezoanalizy jest region (grupa przedsigbiorstw
funkcjonujacych w danym regionie). Wydaje si¢ zatem, ze kryteria przedmiotu
mezoanalizy idealnie spetnia mezosystem, jakim jest fancuch dostaw. Mezoana-
liza zaleca takze, aby nie ogranicza¢ si¢ do tradycyjnej logiki i aby oderwac si¢
od dogmatycznego punktu widzenia zachowan przedsiebiorstw. Postulaty sa
skierowane ku przywigzywaniu wagi do analizy strategii firm, ktore czgsto maja
szeroki margines swobody. Warto podkresli¢, ze szeroki woluntaryzm zachowan
przedsigbiorstw w lancuchach dostaw (czy wrecz catych lancuchoéw dostaw),
a takze odejscie od przekonania o istnieniu systemé6w ekonomicznych (tancu-
chow dostaw) catkowicie zdeterminowanych stanowi czesto przedmiot dyskusji
w obszarze teorii fancuchow dostaw.

Mezoanaliza integruje struktury mezosystemow i strategie firm na nich
dziatajacych. Inspirowana analiza systemowa przyjmuje, ze mamy do czynienia
z powtarzajacymi si¢ efektami sprzgzenia zwrotnego [Benzoni, 1991]. Struktury
mezosystemow implikuja strategie, a strategie wptywaja na struktury. Z pewno-
$cig spostrzezenie to mozna odnie$¢ poprzez analogi¢ do tancuchéw dostaw,
ktore sa ksztaltowane przez strategie poszczegélnych przedsigbiorstw, ogniw
danego tancucha, jak rowniez wptywaja okreslong strategia calego tancucha na
system, w jakim funkcjonujg. Mezoanaliza wigze si¢ ponadto z podejsciem dy-
namicznym, tzn. zaklada, ze kazde zachowanie jest procesem adaptacyjnym do
danej sytuacji i w zwigzku z tym moze wplywa¢ takze na t¢ sytuacjg. Drugi po-
stulat wlasciwy dla podejscia dynamicznego mowi, ze stosunki pomiedzy jed-
nostkami nie odtwarzajg si¢ zawsze w identyczny sposob, a wigc niestabilnos¢
jest reguta funkcjonowania systeméw. Z pewnoscia nie stabilno$¢, a elastycz-
no$¢ czy ,,zwinnos$¢” jest cecha tancuchow dostaw postulowana w wielu publi-
kacjach literatury przedmiotu.

Cechg mezoekonomii jest odchodzenie od postrzegania relacji pomigdzy
podmiotami gospodarczymi wylacznie w kategoriach konkurencji. Uwage zwra-
ca si¢ na wspolprace, kooperacje (zaufanie, inne formy relacji) jako sposoby
regulacji zachowan w ramach mezosystemow [Gorynia, 1999]. Teoria tancu-
chow dostaw w znacznym zakresie zostala poglebiona o rézne formy relacji
migdzy podmiotami gospodarczymi, uczestnikami okreslonego tancucha dostaw
a contrario podmiotami gospodarczymi, uczestnikami innych (np. konkurencyj-
nych) tancuchéw dostaw. Zagadnienia integracji, konkurencji, kooperacji itp.
form zachowan oraz relacji stanowig istotny przedmiot badan w teorii tancu-
chow dostaw 1 wydaje sie¢, ze beda one stanowi¢ dalszy kierunek jej rozwoju.

Problemem o fundamentalnym znaczeniu w mezoekonomii jest wyodrgb-
nienie przedmiotu badan (mezosystemu). Wskazuje si¢, ze w zwigzku z postepu-
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jaca internacjonalizacjg gospodarek relatywizuje si¢ pojgcie mezosystemu go-
spodarczego. Coraz czgSciej przyjmuje ono charakter $wiatowy, globalny,
a mezosystemy narodowe sg w rzeczywistosci czgsciami mezosystemow global-
nych. Systemami najczes$ciej wyodrgbnianymi w badaniach mezoekonomicz-
nych sa branza i region [Gorynia, 1993]. Warto z pewnos$cig odnie$¢ ten pro-
blem do sfery tancuchow dostaw, proby okreslenia granic tancuchow dostaw
oraz przedmiotu badan teorii tancuchéw dostaw. Systemami wyodrebnianymi
w teorii tancuchow dostaw sg rowniez okreslone branze czy regiony, a takze
miasta, mezosystemy narodowe czy ponadnarodowe, np. Europa, UE itp.

Odrebny problem stanowi identyfikacja i klasyfikacja modeli mezoekono-
micznych oraz ich mozliwosci aplikacyjne w teorii fancuchéw dostaw. W litera-
turze przedmiotu wyrdznia si¢ rézne postawy metodologiczne pozwalajace na
wyroznienie okreslonych modeli zwigzanych z ksztalttowaniem mezosystemow.
Najczesciej wskazuje si¢ na dwie postawy metodologiczne: podejs$cie catoscio-
we 1 systemowe. Pierwsze podejscie charakteryzuje si¢ ujmowaniem dziatalno-
$ci gospodarczej jako rezultatu interakcji pomigdzy podmiotami gospodarczymi,
ktére sa zindywidualizowane i odseparowane od siebie, a podstawa wszelkich
relacji jest wymiana, czyli rynek. Drugie podejscie charakteryzuje si¢ zaloze-
niem, ze jednostki gospodarcze sg usytuowane w pewnym systemie struktur,
konwencji, instytucji. Relacje pomig¢dzy jednostkami gospodarczymi sag modyfi-
kowane przez system, ktory z jednej strony je ogranicza, a z drugiej przyczynia
si¢ do ich ewolucji. Innym kryterium identyfikacji i klasyfikacji modeli mezoe-
konomicznych jest kryterium charakteru zachowan podmiotow nalezacych do
okreslonego mezosystemu. Z tego punktu widzenia wyrdznia si¢ dwa podsta-
wowe podejscia metodologiczne:

— catkowity determinizm zachowan podmiotow przez otoczenie,
— catkowity woluntaryzm zachowan podmiotow.

Na podstawie wyroznionego kryterium wskazuje si¢ na okreslone grupy
modeli wyjasniajagcych mechanizmy zachowan podmiotéw danego mezosyste-
mu. Pierwsza grupa modeli zaklada wysoki stopien determinizmu zachowan
podmiotéw gospodarczych i wiodaca w nich role mechanizmu rynkowego. Do
tej grupy modeli zalicza si¢ m.in. model rynku doskonaltego, teori¢ rynkow kwe-
stionowalnych czy koncepcje Clarka. Z uwagi na do$¢ duzg ostro$¢ zalozen
odpowiadajacych rzeczywistosci modele te rzadko stanowia podstawe odniesien
w teorii tancuchoéw dostaw. Druga grupa modeli podkresla autonomi¢ zachowan
przedsiebiorstw nalezacych do okreslonego mezosystemu. W grupie tej wskazu-
je sie m.in. na takie modele, jak: koncepcja Masona, paradygmat Baina, koncep-
cje zachowan strategicznych, model pigciu sit Portera, model tancucha wartosci,
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teoria kosztow transakcyjnych i inne. Modele tej grupy stanowig czgsto przed-
miot rozwazan zwigzanych z zachowaniami podmiotéw gospodarczych mezo-
systemow, jakimi sg tancuchy dostaw.

Podsumowanie

Wyjsciowa teza prowadzonych w opracowaniu rozwazan, ze mezoekono-
mia moze stanowi¢ podstawe teoretyczng analiz dotyczacych konkurencyjnosci
w lancuchach dostaw, zostata zweryfikowana pozytywnie. Podstawowe zaloze-
nia metodologiczne mezoekonomii pozostajag w Scislej korelacji z zatozeniami
teorii tancuchow dostaw. Podstawowa jednostka analizy mezoekonomicznej —
mezosystem (branza lub grupa konkurujacych miedzy soba firm) — stanowi takze
podstawowa jednostke analizy w koncepcji tancuchéw dostaw. Kryteria przed-
miotu mezoanalizy idealnie wiec spetnia mezosystem, jakim jest tancuch do-
staw. Szeroki woluntaryzm zachowan przedsigbiorstw postulowany w zatoze-
niach mezoekonomii znajduje takze odzwierciedlenie w zatozeniach koncepcji
fancuchoéw dostaw.
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MEZOECONOMICAL ASPECTS OF COMPETING
OF THE SUPPLY CHAIN

Summary: This article presents selected aspects of competing of the supply chains in
the light of the theory of industry organization (mezoeconomics). The article advances
the thesis that the ideas embedded in the theory of industry organisation, when referred
to the area of supply chain management. When we relate logistic strategies to widely
understood logistic competitiveness, i.e. seeing logistics through the competitiveness of
companies, we can easily notice the crucial role of logistics in the methodological ap-
proach applied to the new industrial economics (theory of industry organisation), espe-
cially in the context of the global supply chains. The article stresses the influence of
logistics on all, most often named in literature, sources of barriers to entry — economies
of scale, product differentiation, capital needs, access to distribution channels, cost dis-
advantage, or state policy. This paper is definitely of a theoretical character. It does not
attempt to solve practical problems of a given company in a given situation, but it under-
takes research at a higher level of generalisation. The author, however, believes that, by
principle, in economics the rightness of a theory is ultimately verified by practice. Thus,
the article includes some examples of practical solutions and implementation of logistic
strategies and concepts while solving contemporary dilemmas of the supply chain man-
agement.

Keywords: logistics, strategy, mezoeconomics, barriers to entry.



