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Streszczenie: Artykut ma charakter teoretyczno-empiryczny. Jego glownym celem jest
przedstawienie czynnikow internacjonalizacji przedsigbiorstw, przede wszystkim born glo-
bals. Celem empirycznym jest natomiast weryfikacja wybranych determinant tempa inter-
nacjonalizacji badanych firm. W cze$ci teoretycznej zdefiniowano oraz opisano przedsie-
biorstwa born globals wedhug réznych klasyfikacji. Ponadto, przedstawiono najwazniejsze
teorie internacjonalizacji przedsigbiorstw oraz ich ewolucje, skupiajac si¢ w szczegdlnosci
na wczesnej 1 szybkiej internacjonalizacji. W czeSci empirycznej przedstawiono wyniki ba-
dan przeprowadzonych na 355 polskich zinternacjonalizowanych przedsigbiorstwach, ktore
przebadano za pomoca kwestionariusza ankiety z wykorzystaniem tzw. wywiadow CATI
(ang. Computer Assisted Telephone Interviewing). Obliczenia wykonano z uzyciem pro-
gramu Statistica® PL v. 10. W podsumowaniu artykutu wskazano na dalsze kierunki badan.

Stowa kluczowe: internacjonalizacja przedsigbiorstw, born globals, international new
venture (INV).
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Wprowadzenie

Rozwoj teorii umigdzynarodowienia na poziomie mikroekonomicznym,
czyli przedsigbiorstw, rozpoczat si¢ na przetomie lat 50. 1 60. XX wieku. Wcze-
sne teorie dotyczyly przede wszystkim korporacji transnarodowych (KTN) oraz
duzych przedsiebiorstw. Pozniej, tj. w polowie lat 70. XX, zainteresowania na-
ukowcow objely rowniez internacjonalizacje matych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP) w zwigzku ze wzrostem ich roli i znaczenia. W pi§miennictwie tamtego
okresu pojawito sie kilkadziesiat tzw. modeli etapowych, opartych na zalozeniu,
ze firma rozpoczyna dziatalno$¢ na rynku krajowym, a nastepnie stopniowo roz-
szerza jg za granica, przechodzac przez kilka/kilkanascie etapéw. Najbardziej zna-
nym, i zgodnie uwazanym za pionierski, jest model Uppsala (U-model) szwedz-
kich naukowcow J. Johansona i J.-E. Vahlnego, ktéry byt w pozniejszych latach
czterokrotnie modyfikowany. Na poczatku lat 80. XX wieku zauwazono grupe
firm, ktére nie podazaty tradycyjna, etapowa $ciezka internacjonalizacji. Przed-
sigbiorstwa te rozpoczynaly i rozwijaty dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych
wkrotce po ich utworzeniu. Poczatkowo dominowaty w tej grupie firmy funk-
cjonujace w branzach high-tech i powiazanych z high-tech, po6zniej rowniez te
funkcjonujace w bardziej tradycyjnych branzach.

W literaturze przedmiotu znajdziemy wiele klasyfikacji czynnikéw interna-
cjonalizacji przedsigbiorstw, a r6znice wynikaja z przyjetych kryteriow klasyfi-
kacji. Jednak liczni autorzy zgodnie podkreslaja znaczenie wiedzy i innowacji
w procesie umiedzynarodowienia przedsi¢biorstw born globals.

Celem artykutu jest przedstawienie czynnikéw (motywdow i uwarunkowan)
internacjonalizacji przedsigbiorstw, przede wszystkim born globals. Natomiast
celem empirycznym jest weryfikacja wybranych determinant tempa internacjo-
nalizacji badanych firm.

1. Wezesna i szybka internacjonalizacja

Przedsigbiorstwa przeskakujace niektore etapy internacjonalizacji zauwa-
zono 1 opisano juz na poczatku lat 80. XX wieku [Cannon 1 Willis, 1981]. Firmy
te internacjonalizowaly swoja dzialalno$¢ od poczatku swojego istnienia lub
wkrotce po powstaniu. W literaturze przedmiotu znajdziemy wiele okreslen ta-
kich przedsiebiorstw. W polskim pismiennictwie wszechstronnego przegladu li-
teratury dotyczacej zagadnien terminologicznych z obszaru przedsigbiorstw
wczesnie 1 szybko umiedzynarodowionych dokonali Duliniec [2011] i Jarosinski
[2013]. Najczesciej spotkamy takie terminy jak born globals (BGs), international
new ventures (INVs), born international, global start-ups czy high-technology
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start ups, w odniesieniu do firm rozpoczynajacych dziatalno$¢ w sektorze wyso-
kich technologii. Poczatkowo, tj. wkrotce po zauwazeniu i opisaniu born globals,
wczesna 1 szybka internacjonalizacja dotyczyla przede wszystkim przedsie-
biorstw z branz high-tech i powiazanych z high-tech [za: Duliniec, 2011, s. 67-68;
Jarosinski, 2013, s. 186-193]. Mimo iz z uptywem lat rowniez cz¢$¢ przedsig-
biorstw dziatajacych w bardziej tradycyjnych branzach zaczeta podazaé przy-
spieszong $ciezka internacjonalizacji [Daszkiewicz, 2014, 2015], to wyniki wielu
badan pokazujg, ze nadal to przedsigbiorstwa bardziej innowacyjne i te funkcjo-
nujace w sektorach high-tech umigdzynarodawiaja si¢ wczesniej 1 szybciej [Ga-
brielsson i in., 2008]. Ponadto, firmom z grupy born globals przypisane sa tez
inne cechy, jak oferowanie produktow posiadajacych unikatowa technologie
i/lub doskonaly projekt lub unikatowy produkt/ustuge lub know-how, systemy
lub inne wysoko wyspecjalizowane kompetencje, w tym nowe metody produkcji
[Gabrielsson i Kirpalani, 2004; Gabrielsson i in., 2008].

W 1994 roku powstata przetomowa teoria migdzynarodowych nowych przed-
siewzie¢ (INV — International New Ventures) [McDougal i Oviatt, 1994] opisujaca
przedsigbiorstwa, ktore sa miedzynarodowe od powstania (international from in-
ception). Stynny artykut Explaining the Formation of International New Ventures:
The Limits to Theories from International Business Research stal si¢ podstawa do
pozniejszego wyodrebnienia sie szkoly przedsiebiorczosci miedzynarodowej”. Nowa
wowczas koncepcja INV dotyczyta przede wszystkim przedsigbiorstw high-tech
i powigzanych z high-tech, a autorzy podkreslili znaczenie wiedzy i innowacji
w procesie umig¢dzynarodowienia przedsicbiorstw international new ventures.
Obecnie nie ma juz watpliwosci, ze procesy innowacyjne sg jedna z kluczowych
determinant procesu internacjonalizacji przedsigbiorstwa [Kosata, 2015].

Z kolei K. Wach [2015] dostrzega obecnie bardzo szybki rozwdj koncepcji
orientacji przedsigbiorczej adoptowanej do teorii internacjonalizacji jako kon-
cepcja miedzynarodowej orientacji przedsigbiorczej (MOP — International En-
trepreneurial Orientation). MOP coraz czesciej jest postrzegana jako kwintesen-
cja przedsigbiorczo$ci migdzynarodowej. Warto podkresli¢ jej szczegdlng
przydatnos¢ w wyjasnianiu internacjonalizacji INVs i BGs.

2. Motywy i uwarunkowania internacjonalizacji przedsi¢biorstw

Determinanty/czynniki obejmujag motywy oraz uwarunkowania internacjo-
nalizacji. Motywy okreslaja, co sktania firm¢ do internacjonalizacji, natomiast
uwarunkowania internacjonalizacji dotycza analizy otoczenia (uwarunkowania

2 Zostal on ponownie opublikowany w 2005 roku jako artykut dekady 1994-2004 otrzymujac ty-
tul 2004 Decade Award Winning Article [Oviatt i McDougall, 2005].
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zewngtrzne) i potencjatu przedsigbiorstwa (uwarunkowania wewnetrzne) [Wach,
2012]. W literaturze przedmiotu znajdziemy wiele klasyfikacji uwarunkowan
1 motywow internacjonalizacji przedsigbiorstw, a réznice te wynikaja z przyje-
tych kryteriow klasyfikacji [Belniak, 2015].

Do najbardziej znanych klasyfikacji nalezy podzial motywow internacjona-
lizacji, a dokladnie lokowania bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ)
przez korporacje transnarodowe, na: 1) poszukiwanie zasoboéw (natural resource
seeking), 2) poszukiwanie rynkoéw (market seeking), 3) podnoszenie efektywno-
Sci (efficiency seeking), oraz 4) pozyskiwanie strategicznych aktywow lub kom-
petencji (strategic assets or capabilities seeking) [Dunning, 1993].

Kolejna bardzo popularna klasyfikacja zostata opracowana przez OECD
[1997a, 1997b]. Motywy internacjonalizacji przedsigbiorstw (réwniez MSP) zo-
staly podzielone na: 1) ,,wypychajace” (push factors), tj. niekorzystne warunki
funkcjonowania na rynku krajowym, 2) motywy ,,przyciagajace” (pull factors),
np. pojawienie si¢ okazji na rynkach zagranicznych, 3) czynnik szans (chance fac-
tor), np. przedsigbiorca dostrzega wlasciwe warunki na rynkach zagranicznych,
czyli wykorzystuje przypadkowe okazje, oraz 4) czynnik przedsi¢biorczy (entre-
preneurial factor), kiedy przedsigbiorca dazy do wzrostu [Daszkiewicz, 2014].

Z kolei Hollensen [2011], ktory dzieli motywy umiedzynarodowienia
przedsigbiorstw na proaktywne (np. mozliwo$ci osiagnigcia zysku oraz wzrostu
przedsigbiorstwa, posiadanie przewag technologicznych i wiedzy o rynku) i re-
aktywne (presje konkurencji, nadprodukcj¢, zbyt mate rozmiary rynku krajowe-
g0, geograficzng bliskos¢ rynku zagranicznego lub maly dystans psychiczny).

W literaturze przedmiotu mozna tez znalez¢ rdzne klasyfikacje czynnikow
internacjonalizacji przedsigbiorstw born globals, ktore rdwniez roéznig si¢ mie-
dzy soba w zaleznos$ci od przyjetych kryteriow. Gabrielsson i in. [2008] skupili
si¢ na czynnikach, ktore bezposrednio wptywaja na tworzenie przedsigbiorstw
born globals, jak innowacje, zasoby finansowe, strategia produktu, istnienie sie-
ci powigzan miedzynarodowych, odpowiednia strategia rynkowa, umiejetnosé
,uczenia si¢” organizacji oraz wykorzystywanie odpowiednich okazji rynko-
wych. Za kluczowe czynniki uznano osobowos¢ i kompetencje zalozyciela oraz
jego zaangazowanie i wizje globalnego rozwoju.

Z kolei Autio i in. [2000, 2015] zaobserwowali, Ze wcze$niejsza internacjo-
nalizacja 1 wigksza intensywnos$¢ wiedzy (greater knowledge intensity) sa zwia-
zane z szybszym wzrostem mig¢dzynarodowym. Dotyczy to rdwniez tych firm,
ktore imitujg technologie.

Analizujac czynniki internacjonalizacji born global, warto zwroci¢ uwage
oparty na zasobach model Rialpa, Rialpa i Knighta [2005]. Do najwazniejszych
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czynnikow umiedzynarodowienia born globals jego autorzy zaliczaja zasoby
materialne i kapitatlowe, zdolno$ci migdzynarodowe, strategie i czynniki §rodo-
wiskowe. W modelu niematerialne zasoby firmy, czyli kapitat strukturalny (ka-
pital technologiczny + kapitat organizacyjny + kapitat relacyjny) i kapitat ludzki,
determinujg strategie wczesnej 1 szybkiej internacjonalizacji. Ponadto, zwrdcono
uwage na czynniki zewnetrzne umig¢dzynarodowienia jak branza (high/low-tech,
produkcja/ustugi), kontekst geograficzny oraz funkcjonowanie przedsigbiorstwa

w sieci [Duliniec, 2013; Kowalik i Baranowska-Prokop, 2013].

W 2011 roku powstal model finskich naukowcow Maineli, Pernu i Puhakki.
Model zostal opracowany z przeznaczeniem do badania internacjonalizacji
przedsigbiorstw dziatajacych w branzach high-tech. Na internacjonalizacje In-
ternational New Ventures (INV) wplywa zespot trzech wspotzaleznych procesow
tworzacych przestanki dla wejscia nowego PWU na rynek. Sg to:

1. Proces skoncentrowany na umigdzynarodowieniu (internationalization-centered
process), ktory prowadzi do rozwoju doswiadczenia i wiedzy migdzynaro-
dowej firmy.

2. Proces skoncentrowany na technologii (fechnology-centered process), wyko-
rzystujacy technologiczne podstawy tworzenia szans rynkowych, gléwnie
poprzez innowacyjne rozwigzania.

3. Proces skoncentrowany na okazjach biznesowych (business opportunity-
-centered process) obejmujacy poszukiwanie informacji na temat luk rynko-
wych oraz tworzenie strategicznych koncepcji biznesowych.

3. Dobor i charakterystyka proby badawczej

Doboér przedsigbiorstw do proby badawczej miat charakter warstwowo-
losowy 1 zostal sporzadzony na podstawie bazy REGON. Spos$rod 7100 firm,
ostatecznie w badaniu wzigto udziat 355 (5%)’. Badaniem objete zostaty tylko
firmy zinternacjonalizowane (co najmniej eksporterzy)* oraz wszystkie grupy
wielkosci przedsigbiorstw. Udzial mikroprzedsi¢biorstw (jako najmniej zinter-
nacjonalizowanych) i duzych przedsigbiorstw (sg najmniejsza grupa w popula-
cji) jest najmniejszy (tacznie 10-15%). Zalozono natomiast, ze udzial matych
i $rednich przedsigbiorstw w konicowej probie powinien stanowi¢ 25-45% (tabela 1).

3 Szerzej na temat doboru proby badawczej zob.: [Wach, 2015].

* W literaturze przedmiotu oraz licznych badaniach za przedsicbiorstwa umiedzynarodowione
uznaje si¢ rowniez importeré6w. Przy obecnym poziomie rozwoju powiazan mi¢dzynarodowych,
przyjmujac import jako kryterium umigdzynarodowienia, niemal kazde przedsigbiorstwo mozna
by uzna¢ za zinternacjonalizowane (r6znityby si¢ stopniem internacjonalizacji), dlatego tez
w badaniu za kryterium umi¢dzynarodowienia przyjeto eksport.
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Przedsigbiorstwa przebadano za pomoca kwestionariusza ankiety z wyko-
rzystaniem tzw. wywiadow CATI (ang. Computer Assisted Telephone Intervie-
wing). Obliczenia zostaly wykonane przy uzyciu programu Statistica® PL v. 10.
W badaniu poziom statystycznej istotnosci (alpha lub o) do testowania hipotez
statystycznych zostal ustalony na poziomie p < 0.05, a jako poziom dopuszczal-
ny przyjeto p <0,1.

Do weryfikacji postawionych hipotez badawczych wykorzystano nastepu-
jace mierniki statystyczne: wspolczynnik Chi® Pearsona, wspotczynniki kontyn-
gencji V Cramera i wspotczynnik korelacji rang Spearmana, co podyktowane
zostalo rodzajem analizowanych danych.

Analiza zaprezentowanej literatury przedmiotu pozwala na sformulowanie
nastepujacych hipotez badawczych:

H1: Wielkos¢ przedsigbiorstwa jest skorelowana z tempem jego internacjonalizacji.

H2: Przedsigbiorstwa funkcjonujace w branzach wrazliwych na umiedzynaro-
dowienie internacjonalizuja si¢ szybciej.

H3: Przedsigbiorstwa dziatajace na rynku niszowym internacjonalizuja si¢ szyb-
ciej niz firmy dziatajgce w branzach, w ktorych jest wiele firm podobnych.

H4: Przedsi¢biorstwa, ktorych zakres (innowacja w skali firmy, innowacja w skali
regionu, innowacja w skali kraju, innowacja $wiatowa) innowacji jest szer-
szy, internacjonalizujg si¢ szybciej niz te, ktorych zakres innowacyjnosci
jest bardziej ograniczony.

HS: Przedsigbiorstwa kooperujace w sieci internacjonalizujg si¢ szybciej niz firmy,
ktore funkcjonuja poza siecig (samodzielnie).

Tabela 1. Charakterystyka proby badawczej

Wielkos$¢ firm Odsetek (w %)
Mikro 14,1
Male 43,1
Srednie 29,8
Duze 13,0

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (n=355).

W badanej probie przedsigbiorstw az 58,6% zinternacjonalizowalo si¢ szybko,
tj. od powstania do pierwszej ekspansji na zagraniczne rynki nie mingto wiecej
niz 3 lata. Szybko$¢ internacjonalizacji (liczba lat od powstania firmy do jej
pierwszej internacjonalizacji, tj. do 3 lat i powyzej 3 lat zgodnie z koncepcja
born globals przyjeta w literaturze przedmiotu [Daszkiewicz, Wach, 2014].

Firmy te mozna zatem, zgodnie z przyjeta klasyfikacja, zaliczy¢ do grupy
born globals. W przypadku 38,4% badanych przedsigbiorstw pierwsza ekspansja
nastgpita po czasie dtuzszym niz 3 lata od zalozenia firmy. Pozostale 3% przed-
sigbiorstw nie umialo odpowiedzie¢ na zadane pytanie (tabela 2).
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Tabela 2. Przedsigbiorstwa born globals i nienalezace do grupy born globals

Szybkos¢ Liczba Procent
<=3 lata 208 58,6
<3 lata 136 38,4

Braki 11 3,0

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (n=355).

4. Statystyczna analiza wynikow badan empirycznych

H1

H2:

H3:

H4:

HS:

: Istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ pomiedzy wielkoscig firmy i tempem
jej internacjonalizacji (Chi* = 10,548, df =3, p = 0,01444).

Analiza pokazuje, ze istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ pomigdzy
wrazliwo$cig branzy na internacjonalizacj¢ a tempem internacjonalizacji
(Chi* = 5,8690, df = 2, p = 0,053, wsp. kontyngencji = 0,1297, V Cramera =
=0,1308, R rang Spearmana = -0,76362, t = 1,414, p = 0,158).

Istnieje istotna statystycznie zalezno$¢ pomigdzy funkcjonowaniem w niszy
a tempem internacjonalizacji (Chi* = 3,643804, df = 1, p = 0,057, wsp. kontyn-
gencji = 0,1017828, R rang Spearmana = -0,1023142, t = 1,9021, p = 0,058).
Poniewaz p = 0,64, to nie ma podstaw do przyjecia hipotezy, ze przedsig-
biorstwa, ktorych zakres innowacji jest szerszy internacjonalizuja si¢ szybciej.
Istnieje zalezno$¢ statystycznie istotna pomigdzy funkcjonowaniem firm
w sieci a szybkoscia ich internacjonalizacji (Chi* = 9,068812, df = 2,
p=0,001073).

Whioski ptynace z wynikdw sa nastepujace:

. Wielko$¢ przedsigbiorstwa jest skorelowana z tempem jego internacjonalizacji

(H1 — potwierdzona).
Przedsigbiorstwa funkcjonujgce w branzach wrazliwych na umigdzynarodo-
wienie internacjonalizujg si¢ szybciej (H2 — potwierdzona).

. Przedsig¢biorstwa dziatajace na rynku niszowym internacjonalizujg si¢ szyb-

ciej niz firmy dziatajagce w branzach, w ktorych jest wiele firm podobnych
(H3 — potwierdzona).

Szerszy zakres innowacji nie jest skorelowany z tempem internacjonalizacji
przedsiebiorstwa (H4 — odrzucona).

Przedsigbiorstwa kooperujace w sieci internacjonalizujg si¢ szybciej niz fir-
my dziatajace poza siecig (HS — potwierdzona).
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Podsumowanie

Od poczatku badan nad fenomenem born globals zaszto wiele zmian w go-
spodarce $wiatowej, na skutek ktorych wzrosta liczba wczesnie 1 szybko umie-
dzynarodowionych przedsiebiorstw. Obecnie przedsigbiorstwa born globals wy-
stepuja licznie w wielu krajach, a badan nad nimi nie mozna juz uzna¢ za nowe.
Roéwniez czynniki ich umigdzynarodowienia zostaty wielokrotnie opisane w lite-
raturze przedmiotu. Stad tez fragment badan przedstawiony w niniejszym arty-
kule stanowi jedynie maty przyczynek do ogromnego juz dorobku. Jednak nale-
zy podkresli¢, ze warunki funkcjonowania przedsigbiorstw w Polsce sa nadal
inne niz firm, ktére powstaty i rozwijaly si¢ w bardziej dojrzatych gospodarkach
rynkowych. Glownym ograniczeniem zrealizowanych badan byt brak reprezen-
tatywnosci proby badawczej. Dlatego tez wyniki badan nie moga by¢ uogoélnio-
ne na inne przedsi¢biorstwa w Polsce. Nalezy jednak podkresli¢, ze mimo iz
wnioski z badan dotyczg tylko analizowanych przedsigbiorstw, to probe, jak na
warunki polskie, mozna uznac za duza (N = 355). Ponadto, badania zostaty prze-
prowadzone na terytorium calego kraju i obejmuja wszystkie branze, tzn. firmy
z kazdej branzy sa obecne w probie badawcze;j.

Odnosnie do kierunku dalszych badan, Cavusgil i Knight [2015] zwracaja
uwage na rosnace znaczenie przedsigbiorczosci migdzynarodowej (PM) w bada-
niach born global. Firmy te wykazuja wysoki stopien migdzynarodowej orienta-
cji przedsigbiorczej z uwagi na fakt posiadania przede wszystkim niematerial-
nych zasobow i zdolnosci. Nie ma juz watpliwosci, ze zdolnos$¢ przedsiebiorstw
do internacjonalizacji zalezy od ich zdolno$ci do innowacyjnosci i do tworzenia
wiedzy, ktora z kolei utatwia wejscie i funkcjonowanie na rynku zagranicznym.

Literatura

Autio E., Sapienza H.J. i Almeida J.G. (2000), Effects of Age at Entry, Knowledge Inten-
sity, and Imitability on International Growth, ,,Academy of Management Journal”,
No. 43(5), s. 909-924.

Belniak M. (2015), Factors Stimulating Internationalisation of Firms: An Attempted Ho-
listic Synthesis, ,,Entrepreneurial Business and Economics Review”, No. 3(2),
s. 125-140.

Cannon T., Willis M. (1981), The Smaller Firm in International Trade, ,,European Small
Business Journal”, No. 1(3).

Daszkiewicz N. (2014), Przedsigbiorczos¢ miedzynarodowa jako nowy obszar badan
w teorii internacjonalizacji [W]: A. Budnikowski, A. Kuznar (red.), Nowe procesy



Determinanty tempa internacjonalizacji przedsiebiorstw... 15

w gospodarce swiatowej: wnioski dla Polski (s. 207-219), Oficyna Wydawnicza
Szkoty Glownej Handlowej, Warszawa.

Daszkiewicz N. (2015), Internationalisation of Born Globals from The Theoretical Per-
spective, ,,Problemy Zarzadzania”, t. 13, nr 1(51), s. 70-81.

Daszkiewicz N., Wach K. (2013), Male i srednie przedsigbiorstwa na rynkach miedzy-
narodowych, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow.

Daszkiewicz N., Wach K. (2014), Motives for Going International and Entry Modes of
Family Firms in Poland, ,JJournal of Intercultural Management”, No. 6(2), s. 5-18.

Duliniec E. (2011), Koncepcje przedsiebiorstw wczesnie umiedzynarodowionych. Roz-
wazania terminologiczne, ,,Gospodarka Narodowa”, nr 1-2.

Duliniec E. (2013), Ujecie teoretyczne wczesnej i szybkiej internacjonalizacji, ,,Gospo-
darka Narodowa”, nr 1-2, s. 31-51.

Dunning J.H. (1993), Trade, Location of Economic Activity and the Multinational En-
terprise: A Search for an Eclectic Approach, The theory of transnational corpora-
tions, Vol. 1, Routledge, s. 183-218.

Gabrielsson M., Kirpalani V.H.M. (2004), Born Globals: How to Reach New Business
Space Rapidly, ,International Business Review”, No. 13(5).

Gabrielsson M., Kirpalani V.H.M., Dimitratos P., Solberg C.A. i Zucchella A. (2008),
Born Globals: Propositions to Help Advance the Theory, ,International Business
Review”, No. 17/4, s. 385-401.

Hollensen S. (2011), Global Marketing, Sth Ed, Pearson Prentice Hall, New York. Inter-
nationalization of European SME’s Final Report, Directorate-General for Enterpri-
seand Industry, European Commission, European Union, Brussels.

Jarosinski M. (2013), Procesy i modele internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw,
Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa.

Johanson J. i Vahhlne J. (2009), The Uppsala Internationalization Process Model Revi-
sed: From Liability of Foreigness to Liability of Outsidership, ,,Journal of Interna-
tional Business Studies”, No. 40(9), s. 1411-1431.

Jolly V.K., Alahuhta M., Jeannet J.P. (1992), Challenging the Incubements: How High
Technology Start-ups Compete Globally, ,,Journal of Strategic Change”, No. 1(2).

Kazlauskaité R., Autio E., Sarapovas T., Abramavicius S., Gelbtda M. (2015), The Speed
and Extent of New Venture Internationalisation in the Emerging Economy Context,
,Entreprencurial Business and Economic Review”, t. 3, No. 2, s. 41-52.

Kowalik I., Baranowska-Prokop E. (2013), Determinanty powstawania i motywy eks-
pansji polskich przedsigbiorstw wczesnie umiedzynarodowionych, ,,Gospodarka
Narodowa”, nr 4.

Knight G.A., Cavusgil S.T. (1996), The Born Global Firm: A Challenge to Traditional
Internationalization Theory [w:] S.T. Cavusgil (red.) Advances in International
Marketing, t. 8, s. 11-26, CT: JAI Press, Greenweich.

Knight G.A., Cavusgil S.T. (2004), Innovation, Organizational Capabilities, and the
Born-global Firm, ,,Journal of International Business Studies”, No. 35(2), s. 124-141.



16 Nelly Daszkiewicz

Kosata M. (2015), Innovation Processes as a Stimulant of Internationalisation Process
of Firms, ,,Entrepreneurial Business And Economics Review”, No. 3(2), s. 65-84.

Mainela T., Pernu E., Puhakka V. (2011), The Development of a High-tech International
New Venture as a Process of Acting. A Study of the Lifespan of a Venture in Software
Business, ,,Journal of Small Business and Enterprise Development”, Vol. 18(3).

McDougall P.P., Oviatt BM. (1994), Explaining the Formation of International New
Ventures: The Limits to Theories from International Business Research, ,Journal of
New Business Venturing”, Vol. 9.

OECD (1997a), Globalisation and Small and Medium Enterprises, Vol. 1: Synthesis Re-
port, Organisation for Economic Cooperation and Development, Paris.

OECD (1997b), Globalisation and Small and Medium Enterprises, Vol. 2: Country Stu-
dies, Organisation for Economic Cooperation and Development, Paris.

Rialp A., Rialp J., Knight G.A. (2005), The Phenomenon of Early Internationalizing
Firms: What Do We Know After a Decade (1993-2003) of Scientific Inquiry? ,,In-
ternational Business Review”, No. 14(2).

Wach K. (2012), Europeizacja malych i srednich przedsiebiorstw. rozwdj przez umie-
dzynarodowienie, PWN, Warszawa.

Wach K. (2014), Familiness and Born Globals: Rapid Internationalisation Among Po-
lish Family Firms, ,Journal of Intercultural Management”, No. 6(3), s. 177-186.

Wach K. (2015a), Entrepreneurial Orientation and Business Internationalisation Pro-
cess: The Theoretical Foundations of International Entrepreneurship. Entrepre-
neurial Business And Economics Review, No. 3(2), s. 9-24.

INTERNATIONALIZATION FACTORS OF BORN GLOBALS (BGS)

Summary: The article presents the factors (motives and circumstances) of born global
firms. The article is a both theoretical and empirical. In the theoretical part it defines and
describes born globals according to different classifications. In addition, it presents the
most important theories of the internationalization of enterprises and their evolution, fo-
cusing in particular on early and rapid internationalization. In the empirical part it pre-
sents the results of research carried out on 355 Polish, internationalized enterprises. The
research was done by using a questionnaire and CATI interviews (called. Computer As-
sisted Telephone Interviewing). Calculations were made by using Statistica® EN v. 10.
In the summary of the article, the future directions of research are pointed out.

Keywords: internationalization, born global (BG), international new venture (INV).



