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Streszczenie: Wzrost rangi problemoéw spotecznych we wspotczesnym $wiecie, takich jak
kryzys migracyjny w Europie czy starzenie si¢ spoleczenstwa i wzrost zachorowan na
choroby cywilizacyjne, zwrdcil uwage srodowiska naukowego na mozliwo$ci wykorzysta-
nia istniejagcego paradygmatu logistyki do wyjasnienia i rozwigzania probleméw spotecz-
nych. Logistyka spoteczna, stanowigc propozycj¢ ujecia podmiotowego spotecznie ukie-
runkowanych logistyk szczegdtowych, w ktdrych przewazajg zagadnienia o charakterze
spotecznym, zaczyna by¢ uznawana za trzecig ,,czystg” posta¢ logistyki, obok logistyki
wojskowej 1 gospodarczej. Kontrowersje z tym zwigzane wymagaja glebokiej refleksji nad
paradygmatem logistyki z perspektywy filozofii nauki. W artykule poddano weryfikacji
hipotez¢ o wspotistnieniu logistyki spotecznej w ramach logistyki wojskowej 1 gospodar-
czej, odrzucajaca novum logistyki spotecznej na poziomie konceptualnym.

Stowa kluczowe: paradygmat, logistyka spoteczna, logistyka wojskowa, logistyka go-
spodarcza.

JEL Classification: L20, L21, M20.

Wprowadzenie

Wystepujace zréznicowanie w postrzeganiu logistyki spolecznej przez sro-
dowisko naukowe stanowi pole do podjecia dyskusji naukowej nad miejscem
i perspektywami rozwoju tego kierunku badan w $wietle teorii logistyki. Przy;j-
mowane przez badaczy postawy naukowe i $§wiatopogladowe w stosunku do
logistyki spotecznej wyrazajg si¢ akceptacjg i zrozumieniem dla potrzeby pro-
wadzenia badan, jak réwniez odrzuceniem i negowaniem jej dopiero krystalizu-
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jacych si¢ podstaw teoretycznych. Faza, w jakiej znajduje si¢ logistyka spoteczna,
moze by¢ okre$lona aktualnie jako in statu nascendi, co w porownaniu do logi-
styki wojskowej czy logistyki biznesu wptywa bezposrednio na jej stabosc¢ i brak
wyraznie nakre$lonych granic poznania. Jesli w wyszukiwarke Google Scholar
wpiszemy odpowiednio hasta: ,military logistics”, ,,business logistics” i ,,social
logistics”, uzyskamy odpowiednio: 403 000 wynikoéw w 0,05 s, 1 180 000 wyni-
koéw w 0,09 s i1 120 000 wynikéw w 0,03 s. Gdy powtdérzymy ten eksperyment,
uzywajac jezyka polskiego, otrzymamy kolejno: 3950 wynikow w 0,05 s, 13 000
wynikow w 0,14 s, 1 11 200 wynikow w 0,04 s (stan na dzien: 29.11.2016). Po-
twierdza to teze o stopniowym przechodzeniu w badaniach nad logistyka do
kwestii spolecznych, ktore w przysztosci bedg zajmowaty pierwszoplanowg role
w prowadzeniu dyskursu naukowego w naukach o zarzadzaniu. By¢ moze na
zmiany te nalezy spojrzec z szerszej perspektywy, a mianowicie zmian cywiliza-
cyjnych. Na §wiecie tworzenie podstaw wspolczesnego spoteczenstwa odbywato
si¢ w przesztosci przewaznie przy uzyciu sily, czego wyrazem byly liczne woj-
ny. Po nich nastgpowat okres wzglednej stabilizacji, ktory sprzyjat rozwojowi
gospodarki. Wspotczesnie glowne problemy w skali §wiatowej nie dotycza wy-
tacznie konfliktéw zbrojnych i problemow gospodarczych, ale przede wszystkim
dotykaja ludzi, ich miejsca i roli w spoleczenstwie, ktore w zasadniczy sposéb
roznig si¢ od modeli spotecznych wystepujacych w historii.

Celem artykuhu jest zbadanie stopnia, w jakim logistyka spoleczna wpisuje
si¢ w istniejacy paradygmat logistyki, stanowiac odrebng, autonomiczng kon-
cepcje¢ logistyczng. Opierajac si¢ na dokonanym tematycznym przegladzie litera-
tury krajowej i zagranicznej, w rozwazaniach weryfikacji poddano hipoteze
o wspolistnieniu kwestii spotecznych w ramach logistyki wojskowej i logistyki
gospodarczej. Artykul ma charakter w pelni teoretyczny i zawiera rozwazania
nad podstawowymi kategoriami teoretycznymi logistyki z perspektywy zmian
zachodzacych w jej postrzeganiu.

1. Podstawy i przyczyny delimitacji logistyki spolecznej
w teorii logistyki

Wspolczesna teoria logistyki rozwingta si¢ w nastgpstwie ustalenia regut
i zasad odnoszacych si¢ do prowadzenia dziatan militarnych zorientowanych na
skutecznos¢ osiggania celow organizacji militarnych. Juz w starozytnosci logi-
styka wojny byta postrzegana przez pryzmat filozofii, a wigec poszukiwano jej
naukowych podstaw [Sun i Sun, 2004], ktore moglyby by¢ podstawg do dziatan
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w rozumieniu wspotczesnych doktryn logistycznych w logistyce wojskowe;.
Zasady te odnosily si¢ przede wszystkim do sposobow przemieszczania oddzia-
tow, uwzgledniajac wszelkie niezbedne zasoby, ktére sg potrzebne do osiagania
celéow militarnych. Juz wtedy istniaty bardzo zrdéznicowane podejscia do kwestii
spotecznych — w postaci zapewnienia bezpieczenstwa ludnosci cywilnej podczas
realizacji operacji logistycznych. Spoteczne konsekwencje przyjetych zasad logi-
styki wojskowej pozostawaly w pewnym sensie poza sferg rozwazan na gruncie
filozofii. Przyjmowano, ze koszty spoteczne logistyki wojskowej stanowia efekt
rezydualny, ktorego nie sposdb wyeliminowaé ze wzgledu na czesto nieprzewi-
dywalny rezultat bitew i wojen. Stwierdzenie to odnosi si¢ zarowno do ludnos$ci
cywilnej na obszarze objetym konfliktem, jak i stron uczestniczacych w konflik-
cie. W konsekwencji decyzje o ochronie ludnos$ci cywilnej lub o zaniechaniu ta-
kich dziatan wywieraty bezposrednie skutki spoteczne, w wielu przypadkach na-
wet cywilizacyjne, pozostajac w konflikcie z filozofig logistyki wojskowe;j 1 sztuki
wojennej. Uwzglednianie potrzeb spofecznych z punktu widzenia teatru wojny
ogranicza skuteczno$¢ dzialan militarnych, wywierajac negatywny wplyw na za-
chodzace transformacje logistyczne, przede wszystkim czasowo-przestrzenne.

Duzo podzniej, biorac pod uwage ugruntowany historycznie bogaty dorobek
naukowy logistyki wojskowej, logistyka gospodarcza przejeta i dostosowata do
swoich potrzeb filozofi¢ organizacji przeptywdéw zasobow stosowang w czasie
konfliktow zbrojnych. Zasadniczo przyje¢to te same zasady, ktore decydowaty
o skutecznos$ci dziatan w logistyce wojskowej, zwracajac jednoczesnie uwage na
efektywnos$¢ realizowanych dziatan logistycznych [Stankiewicz, 1968]. Przyje-
cie orientacji na zapewnienie efektywnosci wszelkich dziatan zachodzacych
w ramach systemow logistycznych w sferze gospodarczej nalezy uznaé za glow-
ng przyczyng, ktora doprowadzita do konceptualizacji logistyki gospodarczej we
wspotczesnej postaci. Tym samym widoczne staty si¢ réznice w sposobie po-
strzegania celow logistyki w ramach filozofii logistyki wojskowej i gospodarcze;.
W rezultacie proces powstawania i rozwoju systemow logistycznych w ujgciu
funkcjonalno-strukturalnym miatl odmienny charakter w obszarze wojskowosci
1 gospodarki. Hierarchiczne typy struktur organizacyjnych, charakterystyczne dla
logistyki wojskowej 1 systemow logistycznych rodzajow sit zbrojnych, zostaty
w gospodarce zastapione strukturami ptaskimi o wysokiej elastyczno$ci, co wpty-
neto bezposrednio na sposoby i mozliwosci realizacji dziatan logistycznych.

Filozofia organizacji przeplywu zasobow, przede wszystkim nawigzujaca
do strumieni dobr realnych, ale takze informacyjnych i $rodkéw pienieznych,
odnosita si¢ w kazdym z wymienionych przypadkow do struktur spotecznych.
Istniejgca struktura spoteczna decydowata zarowno o mozliwosciach, jak i po-
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trzebach logistycznych, stanowigc element konieczny w realizacji dziatan logi-

stycznych oraz budowie struktur logistycznych — wojskowych i gospodarczych.

Decydowala ona w wielu przypadkach o sukcesie lub porazce przyjetej strategii

logistycznej, stanowigc naturalne otoczenie dla tworzonych systemow logistycz-

nych oraz zrédlo niezbednych zasobéw materialnych, a takze ludzkich dla jego
funkcjonowania. Rozwazajac zasadno$¢ wyroznienia logistyki spotecznej i na-
dania jej statusu trzeciej, przez niektorych badaczy uznawanej ,,czystej postaci”
logistyki, nalezy si¢ odwota¢ do teorii logistyki, by nakresli¢ jej ramy teoretyczne.

Przyjmujac, ze jedyng wspdlng cechg dla dotychczasowych uwag poczynionych

na temat logistyki wojskowej i gospodarczej jest ich niejednolito$¢, powinna

ona takze obejmowac logistyke spoteczng. Wynikajace z niej wlasnosci ogdlne

teorii logistyki dotycza [Kalisiak-Medelska, Sadowski i Szoltysek, 2016]:

1) braku mozliwosci stworzenia podstaw metodologicznych w sensie $cistym,

2) ograniczono$ci uniwersalizmu stosowania wszystkich znanych modeli teo-
riopoznawczych (indukcyjnych, dedukcyjnych i abdukcyjnych),

3) wielosci systemow, ktore moga by¢ przyjmowane jako podstawowe modele —
idealy logistyczne — w badaniach naukowych,

4) nierozstrzygalnoéci wéroéd mozliwych do przyjecia paradygmatow oraz ich
zmienno$ci w zalezno$ci od wystepujacej postaci logistyki (logistyka woj-
skowa, gospodarcza, spoteczna),

5) inkluzji logistyki w teorii zarzadzania fancuchami dostaw,

6) ogolnej orientacji empirycznej teorii logistyki i prowadzenia badan na grun-
cie wielu nurtow filozoficznych, takich jak empiryzm, pragmatyzm, reduk-
cjonizm czy pozytywizm,

7) systemowych, prakseologicznych lub systemowo-prakseologicznych zrodet
wnioskowania w logistyce, np. teoria systemow ogdlnych v. teoria kosztow
transakcyjnych,

8) heterogenicznego (deterministycznego, stochastycznego lub stochastyczno-
-deterministycznego) charakteru przeptywow fizycznych.

Logistyka spoteczna, nawigzujaca bezposrednio do teorii struktur spotecz-
nych [Sztompka, 2001], odnosi si¢ do zbioru pewnych szczegoélnych zasad
ksztattujacych rozwdj spoteczny na podstawie fizycznych przeptywoéw zasobow:
fizycznych, informacyjnych oraz $rodkéw pienigznych, ktorych nadrzgdnym
celem jest zaspokojenie potrzeb spotecznych. Przyjmujac historyczng zmiennos¢
potrzeb spolecznych za czynnik sprawczy zachodzacych zmian spoteczno-
-gospodarczych, mozna przyja¢ hipoteze o istnieniu logistyki spotecznej juz
w czasach starozytnych [Gawel, 1997]. Zastanawia¢ moze jednak brak nadania
jej postaci skodyfikowanej w formie zbioru zasad i brak nadania jej naukowego
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charakteru, np. w postaci filozofii, jak w przypadku logistyki wojskowe;j. Istnie-
jaca luka wynikajaca z braku zapisé6w historycznych w pewnym sensie zostata
wypehiona przez rozwdj sztuki i kultury, ktére stanowig szczatkowe materiaty
faktograficzne o funkcjonowaniu struktur spotecznych w starozytnosci.

Biorac pod uwage wymienione wyzej wiasno$ci logistyki, nalezy rozwazy¢
naukowe podstawy delimitacji logistyki spotecznej. Przyjmujac za punkt wyjscia
do rozwazan orientacje empiryczng teorii logistyki, we wspotczesnych struktu-
rach spotecznych mozna wskaza¢ obszary, w ktorych zachodzace przeptywy
zasobow wynikajg w sposob bezposredni z potrzeb spotecznych. Potrzeby te
traktowane w sposob zagregowany — na poziomie grupy spotecznej — przyjmuja
posta¢ skonkretyzowanych przeptywow dobr realnych cennych z punktu widze-
nia spoteczenstwa. Przeplywy te moga obejmowac okreslona grupe spoteczng
lub tylko jej fragment w zalezno$ci od charakteru dobr realnych stanowigcych
przedmiot przepltywu, zgodnie z teorig dobr publicznych ustalajacg prawo doste-
pu do okreslonych kategorii dobr. Istniejace systemy spoleczne implikujg nieja-
ko tworzenie systemow logistyki spotecznej, co jest zgodne z inng wlasno$cia
logistyki spotecznej, ktdrg jest wielo$¢ systemow.

2. Paradygmat logistyki. Kontekst oczekiwan spolecznych

Przyjecie okreslonego paradygmatu w nauce wigze si¢ z akceptacja okre-
slonego wzorca dociekan naukowych w danej dziedzinie wiedzy [Kuhn, 2011].
Nauki spoteczne, w obszarze ktdrych rozwijata si¢ logistyka wojskowa, a w pdzniej-
szym okresie nauki o bezpieczenstwie, obejmuja réwniez nauki ekonomiczne
i nauki o zarzadzaniu, stanowiag punkt wyjscia do dyskusji nad paradygmatem
logistyki. Zard6wno na poziomie ontologicznym, epistemologicznym, jak i meto-
dologicznym mozna odszuka¢ wspodlne zrodia stanowiace podstawy wspotcze-
snej logistyki wojskowej i gospodarczej. Dotyczy to zasad ogoélnych, ktore sa
stosowane w ramach systeméw logistyki wojskowej 1 gospodarczej bez wzgledu
na rodzaj i charakter przeptywu zasobow. Jednakze dazenie do autonomii logi-
styki gospodarczej w stosunku do logistyki wojskowej doprowadzito do sytuacji
braku przejrzystosci na poziomie aksjomatycznym, czyli podstawowych kategorii,
ktorymi postuguja si¢ teoretycy z wymienionych obszaréw. Przyktadem takiego
przypadku jest problem rozpatrywania dowolnego systemu abstrakcyjnego.
Przyjeta powszechnie metodologia badan w logistyce wojskowej zaktada wy-
roznienie trzech poziomoéw badan, kolejno: strategicznego, operacyjnego i tak-
tycznego. W logistyce gospodarczej rowniez sg one stosowane, tylko w innej



Logistyka spoteczna. Dyskurs paradygmatyczny 49

kolejnosci, tj. strategiczny, taktyczny i operacyjny, a w niektorych podejsciach
tylko strategiczny i operacyjny. Podany przyktad ilustruje nie tylko rdznice
w postugiwaniu si¢ okreslonymi kategoriami, ale takze wskazuje na catkowita
zawodno$¢ stosowania analogii bez znajomosci r6éznic wystepujacych migdzy
teoriami i rozpatrywanymi systemami abstrakcyjnymi.

Ugruntowany historycznie paradygmat logistyki wyrazajacy si¢ orientacja
na przyplywy fizyczne i towarzyszace im przeptywy informacji i srodkéw pie-
nigznych obejmuje zapewnienie dostepnosci dobr realnych finalnym odbiorcom.
Zasadnicza roznica lezaca u podstaw teoretycznych logistyki wojskowej i go-
spodarczej wyptywa z odmiennego definiowania potrzeb podmiotow i celu logi-
styki przy identycznym przedmiocie przeptywu. Gléwna przyczyna powstawa-
nia potrzeb w logistyce wojskowej jest potrzeba zapewnienia bezpieczenstwa
sensu largo spoleczenstwu na okreslonym terytorium w czasie pokoju oraz po-
trzeba skierowania przeptywow fizycznych do jednostek bojowych w czasie
kryzysu. Istota powstawania kryzysu najczg¢sciej ma podloze polityczne, stad
wspotczesnie wystepujace silne zwigzki logistyki wojskowej z politologig i sto-
sunkami mi¢dzynarodowymi. W logistyce gospodarczej potrzeby w zakresie
przeplywow fizycznych wynikaja z innych przestanek. Sa nimi potrzeby kon-
sumpcji 1 inwestowania w §rodki trwate wyrazane przez decyzje podmiotow
indywidualnych (pojedynczych cztonkéw spoleczenstwa) oraz instytucjonalnych
— roznego rodzaju organizacji. Zwlaszcza potrzeby konsumpcyjne, ktdére majg
charakter powtarzalny w czasie, przyjmujac czesto posta¢ rozkladu ciaglego,
wykazuja tendencje do podejmowania dzialan zarzadczych charakterystycznych
dla procesu optymalizacji systemu. Takich mozliwos$ci ze wzglgedu na odmienny
charakter potrzeb nie dostarczajg w pelni systemy logistyki wojskowej, w ra-
mach ktorych zachodza procesy o rozktadzie dyskretnym. W konsekwencji ter-
min ,,dostgpnos$¢” odnoszony do catoksztattu dziatan logistycznych jest interpre-
towany w roézny sposob w zaleznosci od kontekstu.

Dokonujac syntezy poczynionych uwag nad problemowym i kontekstowym
charakterem paradygmatu logistyki, nalezy rozwazy¢ jego stosowanie w odnie-
sieniu do logistyki spotecznej. Przyjmujac za punkt wyjscia w dyskusji nad za-
sadnoscia stosowania klasycznego paradygmatu logistyki do kwestii spolecznych
istot¢ i mechanizm powstawania potrzeb spotecznych, a takze ich usytuowanie
w dziedzinach nauki, mozna napotka¢ trudnosci w jego jednoznacznej akceptacji
w przypadku przeptywow fizycznych inicjowanych potrzebami spolecznymi.
Pierwsza watpliwo$¢ budzi przyjecie konieczno$ci wystepowania przeplywow
fizycznych w odniesieniu do zjawisk spotecznych. W wielu przypadkach pierw-
szoplanowg role odgrywaja przepltywy informacji, ktore prowadza do radykal-
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nych zmian struktur i zachowan spotecznych, a przeptywy fizyczne maja funkcje
uzupelniajgca. Dotyczy to takze przeptywow Srodkdéw pieni¢znych i mechani-
zmu ich alokacji w sieci. Druga watpliwos¢ dotyczy istoty procesu tworzenia
warto$ci w logistyce spotecznej. W przypadku logistyki spotecznej wartosci
postrzegane jako cenne dla spoleczenstwa maja czgsto wymiar niematerialny
i nie sposob je przyréwnaé¢ do wartosci wynikajacych z prawa do posiadania
dobr realnych. Wartosci te mogg wynika¢ z dostepnosci sektora ustug publicz-
nych lub dostgpu do wysokiej jakosci dobr publicznych. Zatem tancuch tworze-
nia warto$ci w rozumieniu nauk o zarzadzaniu wykazuje roznice w przypadku
logistyki spotecznej. W konsekwencji kwestie spoteczne wykraczaja poza para-
dygmat logistyki lub znajduja si¢ w jego granicznych punktach, co wymaga
odpowiedzi na pytanie o usytuowanie logistyki spotecznej w teorii logistyki.

3. Kwestie spoleczne w teorii logistyki. Proba usytuowania

Empiryczna orientacja teorii logistyki przesadzita o miejscu zainicjowania
badan naukowych nad problemami spotecznymi w logistyce i w pdzniejszym
okresie nad logistyka spoteczng. Azjatyckie osrodki naukowe jako jedne z pierw-
szych na $wiecie przedstawity propozycje wyrdznienia logistyki spotecznej obok
logistyki wojskowej 1 gospodarczej jako autonomicznej teorii poznania zjawisk
spotecznych w ramach paradygmatu logistyki. W krajach takich jak Chiny czy
Indie wystepujace z duzym nasileniem problemy spoteczne niejako sprowoko-
waty 1 skierowaly zainteresowania teoretykow logistyki na spoteczne aspekty
przeptywow zasobdw. W pdzniejszym okresie rowniez osrodki amerykanskie
[Coleman, 1988] i europejskie [Tenhunen, 2008], w tym krajowe, podjety sig
prac gtéwnie koncepcyjnych nad logistykg spoteczna.

Podstawowy problem stojacy przed logistyka spoteczng z punktu widzenia
epistemologii zawiera si¢ w przyjmowaniu zbyt szerokiej, uznaniowej i czgsto
dowolnie definiowanej przestrzeni poszukiwan dla zjawisk o charakterze spo-
tecznym. Swiadcza o tym proby definiowania logistyki spotecznej odnoszace sie
do skrajnie roznych podstaw naukowych. Niektore odwotuja si¢ do klasycznego
paradygmatu logistyki, wskazujac jedynie na specyfike przeptywu wybranych
strumieni zasobow w $wietle oczekiwan spotecznych [Kotodziejczyk i Szotty-
sek, 2009]. Inne sytuuja logistyke spoteczna w antropologii, traktujac ja jako
narzedzie rozwoju teorii poznania nad wzajemnymi relacjami wystepujacymi
pomiedzy technologia, kultura a struktura spoteczna [Tenhunen, 2008] i odno-
szac ja do przeptywow informacji. Jeszcze inne prace naukowe, wykazujac pe-
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wien radykalizm pogladéw naukowych, postulujg kreowanie wlasnej tozsamosci
logistyki spotecznej, odnoszac si¢ do wielosci zasad zaczerpnigtych glownie
z nauk spotecznych [Kisilowski i Zawita-Niedzwiedzki, 2016], takich jak zarza-
dzanie publiczne i zarzadzanie kryzysowe, co oznacza catkowite odrzucenie
paradygmatu logistyki klasyczne;.

Nakreslona sytuacja wynika ze wspomnianej wczesniej niejednolitosci teo-
rii logistyki i poddaje pod dyskusj¢ potrzebe wyrdzniania logistyki spolecznej na
poziomie zardwno aksjologicznym, epistemologicznym, jak i metodologicznym,
co nie wyklucza empirycznych badan nad np. logistyka w ochronie zdrowia,
logistyka w ratownictwie medycznym, logistyka publiczng czy logistyka huma-
nitarng. Wynika to z wielosci systemow logistycznych, ktdre sg rozpatrywane
w teorii logistyki przede wszystkim na podstawie podejscia systemowego — na
poziomie systemow abstrakcyjnych. Inkluzja typowa dla sposobu myslenia
w logistyce wskazuje, ze systemy logistyki wojskowej i gospodarczej zawierajg
komponenty spoteczne, ktoére odpowiadajg realizacji potrzeb spolecznych. ,,Spo-
teczna odpowiedzialno$¢ logistyki” obejmuje wszystkie znane logistyki szczego-
fowe i w pewnym sensie rozwiazuje kwestie delimitacji logistyki spotecznej
w teorii logistyki. Co wiecej, zachodzace zmiany cywilizacyjne jedynie ujawnity
spoteczng rol¢ logistyki w przechodzeniu do spoteczenstwa cyfrowego, w kto-
rym podstawowy akcent polozony jest na globalny przeptyw informacji w sys-
temach. Znajduje to potwierdzenie w badaniach nad wykorzystaniem analizy
sieci spotecznych w logistyce [Carter, Ellram i Tate, 2007], ktore rzucaja nowe
$wiatto na prawdziwa naturg logistyki. Prowadzi to do konstatacji, ze pierwotna
kategoria w teorii logistyki, ktora zostala pominigta w historii logistyki, jest
logistyka spoteczna, a logistyka wojskowa i gospodarcza maja charakter wtorny.
Przyjmujac idee filozofii redukcjonizmu, mozna dostrzec, ze potrzeby spoteczne
sa zaspokajane przez komponenty istniejagce w dotychczasowych systemach
logistyki.

Podsumowanie

Ugruntowany w $rodowisku naukowym paradygmat logistyki, ktoérego naj-
wazniejszym elementem jest fizyczne ujmowanie przeptywow zasoboéw zacho-
dzacych w systemach w wymiarze czasowym, przestrzennym, ilosciowym
i jako$ciowym, w obliczu postepu technicznego i przemian spotecznych ograni-
cza lub calkowicie wyklucza niektore zorientowane empiryczne na przepltywy
informacji koncepcje, takie jak logistyka edukacyjna, pedagogiczna, logistyka
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medidw czy logistyka polityczna. Powstanie globalnych sieci spolecznoscio-
wych wywarlo ogromny wplyw na istniejgce struktury spoteczne oraz sieci rela-
cji miedzyludzkich i migedzyorganizacyjnych. Wizja wojny przysztosci, ktora
bedzie si¢ rozgrywaé w sieciach informatycznych i rzeczywistosci wirtualnej,
zmienita zasadniczo sposob postrzegania logistyki wojskowej i jej zasad. Osia-
gniety w logistyce gospodarczej poziom obstugi klienta, bliski doskonato$ci,
sktania do statego poszukiwania nowych wartosci dla klienta, odpowiadajacych
jego potrzebom i oczekiwaniom.

Podjety w rozwazaniach dyskurs paradygmatyczny nie daje jednoznacznej
odpowiedzi, czy logistyka spoteczna stanowi trzecia ,,czysta” posta¢ logistyki,
ktora powinna w teorii stworzy¢ wilasng tozsamos¢. Hipoteza o wspotistnieniu
komponentéw logistyki spotecznej w ramach rozwinigtych koncepcji logistyki
wojskowej 1 gospodarczej zostala potwierdzona, co wigze si¢ z faktem, ze
u podstaw rozwoju wszelkich koncepcji logistycznych leza zmieniajace si¢
w czasie potrzeby i struktury spoteczne, ktore okreslajg poziom rozwoju cywili-
zacyjnego. Stopniowe przenoszenie badan w logistyce na poziom systemow
abstrakcyjnych przybierajacych posta¢ sieci i w konsekwencji przyjmowanie
jako paradygmat teorii zarzadzania tancuchami dostaw, w ktérych kluczowa role
odgrywaja relacje i wspotzaleznosci, nakreslaja nowy paradygmat w postaci
teorii sieci spotecznych ze wszelkimi ich konsekwencjami [Sadowski, 2015].
Pojemnos$¢ tresci, ktore moga by¢ rozpatrywane w obszarze sieci spotecznych
w polaczeniu z ontologia systemow informatycznych, prowadzi do zupelnie
odmiennego postrzegania logistyki oraz odejscia od klasycznego postrzegania
kwestii efektywnosci i skutecznosci systemdw. Sieci spoteczne opieraja swoje
funkcjonowanie na kompromisie pomiedzy efektywnos$cig i skutecznoscig za-
spokajania potrzeb spotecznych, wykorzystujgc heterogeniczny charakter prze-
plywow zasobow.
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SOCIAL LOGISTICS. PARADIGM DISCOURSE

Summary: Increased importance of social problems in the modern world, such as mi-
gration crisis in Europe, or ageing of the population and increase in the number of civili-
zation diseases has drawn the attention of scientific community to the possibility of us-
ing the existing paradigm of logistics to clarify and solve social problems. Social
logistics constitutes a proposal of subjective conceptualization of socially-oriented de-
tailed logistics, in which social matters dominate, and begins to be recognized as third,
“pure” form of logistics apart from military and economic logistics. The related contro-
versy requires deep reflection on the paradigm of logistics from the perspective of the
philosophy of science. In the article one verifies the hypothesis on coexistence of social
logistics within the frames of military and economic logistics, rejecting the novum of
social logistics as a concept.

Keywords: paradigm, social logistics, military logistics, economic logistics.



