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LOGISTYKA MIEDZYNARODOWA

Streszczenie: W artykule podjgto probe zidentyfikowania istoty logistyki migdzynarodowej jako ele-
mentu wspolczesnej gospodarki swiatowej. W swietle realizowanych transakcji w skali migdzynarodo-
wej wskazano takze na podmioty majace zwiazek z realizowanymi procesami w tym obszarze, dla kto-
rych szczegolne warunki organizujace okresla kontrakt zawierany pomigdzy sprzedajacym-eksporterem
a kupujacym-importerem.
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Wprowadzenie

Rozwdj logistyki jako elementu wiedzy i dziedziny praktyki biznesu jest niezaprze-
czalnym faktem. Jej wielowymiarowo$¢ 1 uniwersalno$¢ przyczynia si¢ nie tylko do wzrostu
jej popularnosci, ale takze do dyskusji i probleméw z jej jednoznacznym zdefiniowaniem.
Wsrod wielu koncepcji logistyki mozna znalez¢ podejscie identyfikujace ja jako ,,przepty-
wowo zorientowane zarzadzanie tancuchem dostaw i systemem tworzenia wartosci” [Blaik
iin., 2013, s. 27]. Szeroko rozumiana internacjonalizacja i globalizacja w istotny sposdb
wplynely na zwigkszenie znaczenia logistyki w biznesie migdzynarodowym. Zwlaszcza
w odniesieniu do zarzadzania logistyka, polegajacego na planowaniu, wdrazaniu i kon-
troli migdzynarodowego systemu produkcji i dystrybucji, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem monitorowania otoczenia biznesu [Gotembska, 2010, s. 294]. Istotna czg$¢ trans-
akcji miedzynarodowych zwiazana jest z przeptywami fizycznymi, ktorych ostateczna
jakos¢ i efektywnos$¢ mozna osiagnaé dzigki wlasciwemu doborowi uczestnikdw procesu
logistycznego oraz znajomosci jego uwarunkowan, wynikajacych miedzy innymi z umo-
wy zawartej pomigdzy stronami transakcji.

Celem artykutu jest proba zidentyfikowania istoty logistyki migdzynarodowej oraz
podmiotdéw z nia zwiazanych, a takze jej uwarunkowan wynikajacych z kontraktu zawar-
tego pomigdzy sprzedajacym a kupujacym.
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1. Logistyka migdzynarodowa

W konsekwencji przeobrazen gospodarczych, technicznych, spotecznych, a w ich
efekcie koniecznosci integracji zrodet zaopatrzenia, produkcji i obrotu migdzy firmami nie
tylko z réznych krajow, ale i z r6znych kontynentéw, w XXI wieku nastapit gwattowny roz-
woj logistyki migdzynarodowej [Gotembska, Szymczak, 2004, s. 9]. Logistyka migdzyna-
rodowa moze by¢ postrzegana jako procesy koordynacji i optymalizacji wszelkich prze-
ptywéw w skali migdzynarodowej, bazujace na analizie relacji migdzy réznymi
organizacjami (przedsigbiorstwami, instytucjami itp.) powstalymi na podstawie realizacji
idei tancucha logistycznego [Skowronek, Sarjusz-Wolski, 1995, s. 37], gdzie rolg ,,sty-
mulatora i str6za” petnia odpowiednie wyspecjalizowane organizacje i instytucje o za-
siggu ponadnarodowym. Niezwykle waznym elementem sa w tym przypadku procesy
tworzenia i zarzadzania migdzynarodowymi kanatami logistycznymi. Warunkiem sku-
tecznosci strategii migdzynarodowych kanalow logistycznych jest podjecie nastepuja-
cych dziatan [Gotembska, 1999, s. 283]:

* rozszerzenie powigzan pomigdzy obstuga produktow, przewozem i systemami in-
formujacymi o popycie na produkty lub ushugi;

* ulepszenie monitorowania obstugi produktéw lub ustug dla rozwijania §wiatowego
handlu;

* rozwijanie poje¢ dotyczacych istoty produkeji, marketingu globalnego i logistyki.

Podstawowym celem logistyki w tym wymiarze jest uzyskanie przewagi konkurencyj-
nej na rynku $wiatowym. Droga realizacji zadan logistyki migdzynarodowe;j i globalne;j jest
budowanie wilasciwych struktur organizacyjnych i kanatéw dystrybucji migdzynarodowych.
Rozwdj logistyki zwiazany jest z dazeniem do wysokiego poziomu koordynacji pomig-
dzy menedzerami logistyki, marketingu a procesem zaopatrzenia i dystrybucji w firmach
[Gotembska, 1999, s. 277]. Do glownych zadan logistyki w skali migdzynarodowej mozna
zaliczy¢ [Placzek, 2000, s. 12-13]:

» likwidacje¢ zalezno$ci od jednego dostawcy w wyniku rozproszenia dostawcow na
rozne rynki, a w szczegdlnosci wahan ofert na rynku;

* wykorzystanie potencjatu spadku cen, ciagte staranne dobieranie mozliwo$ci trans-
portu poprzez szukanie tanszych przewoznikdw;

» poprawg jakosci dzigki duzej podazy oraz poprawe jakosci wyrobu (wigkszy wybor
oferowanych produktow i ustug oraz potencjalnych dostawcow);

* integracj¢ i wynikajace z niej przywileje; nadrzedna sprawa dla przedsigbiorstwa w osia-
gnigciu zalozonego celu jest integracja w globalnym pojgciu marketingu;

* dyspozycj¢ w pojedynczych elementach, zabezpieczenie stabilnosci dostaw, w kon-
sekwencji stworzenie systemow dajacych mozliwo$¢ zaopatrywania si¢ przez mig-
dzynarodowe centrale;

* uyjednolicenie migdzynarodowych standardow zaopatrzenia.

Uwarunkowania logistyki migdzynarodowej, utozsamianej z przeptywami rzeczo-
wymi w skali migdzynarodowej oraz zwiazanymi z nimi przeplywami informacyjnymi
i finansowymi, wynikaja z realizacji dziatalnosci gospodarczej w otoczeniu mi¢dzynaro-
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dowym. W literaturze z zakresu zarzadzania [Steinmann, Schreyogg, 1995; Kozminski,
Piotrowski, 1997; Stoner, Freeman, Gilbert, 1998] identyfikowane sa najczesciej czyn-
niki otoczenia dalszego (makroekonomicznego) i blizszego (mikroekonomicznego). To
pierwsze tworzone jest migdzy innymi przez czynniki [Rudman, Hodgetts, 2000]: polityczne,
prawne, ekonomiczne (finansowe), spoteczno-kulturowe, techniczne i technologiczne oraz
naturalne. Do otoczenia blizszego zalicza si¢: klientow, dostawcow, konkurentdéw i przeciw-
nikéw, podmioty wspierajace (banki, ubezpieczycieli, ustugodawcoéw i posrednikoéw), inte-
resariuszy. Jego dynamika jest zdecydowanie wigksza niz otoczenia dalszego oraz stanowi
strefe bezposredniej interakcji. Otoczenie migdzynarodowe [Nowakowski, 2005, s. 101-123]
nie powinno by¢ utozsamiane tylko z otoczeniem blizszym czy dalszym, gdyz dotyczy ono
wszelkich elementéw otoczenia organizacji, ktore zawierajq aspekty wykraczajace poza gra-
nice narodowe [Hatch, 1997, s. 72]. Do jego immanentnych cech nalezy zaliczy¢ szczegdlna
zmienno$¢ 1 ztozono$¢, a takze wielokierunkowos$¢ i wieloaspektowosé (turbulentny charak-
ter), jak rowniez wysoki stopien niepewnosci i wspotzaleznoscei.

Specyfika logistyki migdzynarodowej zwiazana jest z charakterystycznym dla niej
migdzynarodowym przebiegiem towarowym [Placzek, 2006, s. 25-26]. Charakteryzuje
si¢ ona migdzy innymi:

* pokonywaniem barier geograficznych, politycznych, prawnych i administracyjnych,
kulturowych, technicznych i czasowych;

» wielokrotnym przekraczaniem granic;

* wykorzystaniem r6znych rodzajow transportu oraz réznych systeméw magazynowa-
nia i sktadowania;

» wigksza skala i r6znorodnoscia przedsigwzigé w stosunku do logistyki krajowej (np.:
masa przemieszczanych dobr, ilo$¢ uczestnikow, odlegtosci, dokumenty, réznice
kursowe i jezykowe);

* wplywem organizacji i instytucji o ponadnarodowym charakterze.

(]

. Podmioty logistyki migdzynarodowej

Wieloaspektowos¢ logistyki migdzynarodowej zwiazana jest z mozliwoS$cia zasto-
sowania r6znorodnych punktéw odniesienia do jej analizy. Jednym z podejs¢ stosowa-
nych przez badaczy jest podej$cie podmiotowe. Oznacza ono spojrzenie na logistyke
migdzynarodowa przez pryzmat podmiotow z nig zwigzanych, ktéore mozna zidentyfi-
kowac jako:

* bezposrednich uczestnikoéw — przedmiotem badan logistyki migdzynarodowej w tym za-
kresie jest zachowanie si¢ firm i1 grup firm jako partneréw logistycznych przede wszystkim
w miedzynarodowych fancuchach dostaw [Gotembska, Szymczak, 2004, s. 15];

* podmioty warunkujace mozliwo$¢ istnienia procesow i systemow logistycznych w prze-
strzeni migdzynarodowej oraz jednostki regulacji i kontroli — ich identyfikacja wynika
z potrzeby traktowania logistyki jako systemu gospodarczego, okreslonego jako zbior
wzajemnie powiazanych podmiotéw gospodarczych, zaangazowanych w procesy wy-
miany towarowo-pienigznej [Gotembska, 2004, s. 94], i pozwala na spojrzenie na lo-
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gistyke migdzynarodowa jako sferg funkcjonowania takich podmiotéw jak panstwo,
ugrupowanie integracyjne, organizacje migdzynarodowe;

* podmioty wspomagajace i usprawniajace procesy logistyczne — ustugodawcy logi-
styczni, realizujacy zardwno ushugi podstawowe (transport i obstuga tadunkéw oraz
magazynowanie i obsluga zapaséw) oraz wysoko wyspecjalizowane (obstuga finan-
sowa, ubezpieczeniowa, bankowa transakcji).

Do podstawowych typow uczestnikdéw migdzynarodowych tancuchéw dostaw nale-
zy zaliczy¢ firmy: wydobywcze, produkcyjne, handlowe, ustugowe, a takze klientow powia-
zanych strumieniami przeptywow fizycznych, informacyjnych i finansowych. Integralng
czedcia tancucha dostaw jest tancuch logistyczny, czyli tancuch magazynowo-
transportowy, ktory stanowi technologiczne polaczenie punktow magazynowych i prze-
tadunkowych drogami przewozu towaréw oraz organizacyjne i finansowe skoordynowa-
nie operacji, procesoOw, zamowien i polityki zapasow wszystkich ogniw [Gotembska,
2001, s. 19]. Tworzenie migdzynarodowych tancuchow dostaw wplywa na fagodzenie
konfliktoéw zwiazanych z zarzadzaniem zapasami, a w szczeg6lnosci ich optymalizacja.
Wplywa takze na mozliwos$ci usprawnienia procesow informacyjnych i decyzyjnych, ale
przede wszystkim skupienie si¢ na osiagni¢ciu pozadanego przez wszystkie ogniwa efektu
rynkowego (koncentracja na kliencie), pozwala osiaga¢ wyzszy stopien konkurencyjnosci
w skali migdzynarodowej. Dzigki relacjom partnerskim, wspolnym strategiom, integracji
informacyjnej, minimalizacji kosztow globalnych oraz zasiggowi geograficznemu, tancu-
chy nie tylko integruja wokot swoich celéw podmioty migdzynarodowe, ale takze umoz-
liwiaja podmiotom o charakterze lokalnym uczestnictwo w systemie globalnym.

Istotnym podmiotem logistyki miedzynarodowej sa panstwa. Okreslaja one warunki
organizujace systemow logistycznych na ich obszarach oraz uczestniczac w rdznego typu
porozumieniach, organizacjach migdzynarodowych oraz ugrupowaniach integracyjnych,
tworza globalne ramy dziatalnosci gospodarczej, w tym w szczegdlnosci logistyczne;j.

Liberalizacja gospodarcza i usuwanie barier w przeptywach czynnikéw produkcji
powoduje wzrost intensywno$ci wymiany migdzynarodowej i rozwoj logistyki. Wpro-
wadzanie réznego typu narzedzi polityki protekcjonistycznej albo elementow polityki
retorsyjnej, w tym szczeg6lnie ograniczen handlowych (np. embargo), wpltywa na
zmniejszenie przeptywow gospodarczych migdzy podmiotami, a tym samym ogranicza
logistyke migdzynarodowa. Cho¢ w sytuacji naglego wprowadzenia embarga i koniecz-
nosci realizacji systemu przeptywow migdzynarodowych niezbednych do funkcjonowa-
nia jednostek gospodarczych oraz braku mozliwosci szybkiego ich zastgpienie z teryto-
riow nie objetych embargiem powoduje wzrost znaczenia logistyki jako narzedzia
koordynacji przeplywdéw o zwigkszonym stopniu komplikacji, wynikajacym z koniecz-
nos$ci ominigcia powstatych barier handlowych.

Panstwo uczestniczace w réznego typu porozumieniach i organizacjach migdzyna-
rodowych, zwiazanych z tworzeniem warunkéw dla rozwoju wymiany mig¢dzynarodo-
wej, tworzy rowniez warunki dla rozwoju logistyki migdzynarodowe;j. Nie tylko poprzez
system regulacyjno-administracyjny jest ono w stanie wptywac¢ na wielko$¢ i jakos¢
rozwiazan logistycznych. Szczeg6lna rolg panstwo pelni w sferze infrastrukturalne;j. Ja-
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ko koordynator, wtasciciel i tworca infrastruktury kreuje warunki dla rozwoju logistyki,
nie tylko na obszarze panstwa, ale takze w sferze migdzynarodowej. Tworzac obiekty do
obstugi systemu przeplywow migdzynarodowych (porty lotnicze, morskie, dworce kolejo-
we, autostrady i drogi, stacje badawcze — kosmiczne, systemy transmisji danych czy regu-
lacje w dostgpie — powszechnos$¢ Internetu, systemy EDI), stwarza warunki do odpowied-
niego kreowania przeplywow oraz ich sprawnosci i efektywnosci. Istnienie powszechnie
dostgpnych i wspolfinansowanych przez panstwo infrastruktur liniowych i punktowych
wplywa takze na koszty transferow, a co za tym idzie takze na ich ilo$¢. Polityka proin-
westycyjna 1 proinnowacyjna stanowia réwniez znaczacy element rozwoju logistyki
migdzynarodowe]j powiazanej nie tylko z przeptywem migdzynarodowym w sferze han-
dlu, ale takze w obszarach lokowania inwestycji zagranicznych.

Dziatalno$¢ panstwa zwigzana z generowaniem rozwiazan sprzyjajacych rozwojo-
wi systemow logistycznych tworzy mozliwosci wlaczenie si¢ podmiotow zlokalizowanych
na jego terytorium w zewngtrzne systemy logistyczne w ramach wspotpracy migedzynaro-
dowej. Wsrdd podmiotéw powiazanych z migdzynarodowym przeptywem towardow sa
takze jednostki kontroli zwiazane z instytucjami krajowymi (np. Inspekcja Transportu,
shuzby: celne, fiskalne, fito-sanitarne czy weterynaryjne), ktore maja przede wszystkim
gwarantowa¢ zachowanie wlasciwego poziomu bezpieczenstwa realizowanych procesow
i uzytkowania towaréw przez spoleczenstwa poszczegdlnych krajow.

Migdzynarodowa integracja gospodarcza, rozumiana jako tworzenie wspdlnego
systemu migdzy pafistwami, foruje' systemy logistyczne integrujacych si¢ krajéw poprzez
zwigkszenie konkurencyjnosci podmiotow zlokalizowanych na ich terenie. Obnizenie ba-
rier zwigzanych migdzy innymi z pokonaniem granic panstwowych (np. cta) zwigksza
korzysci z wymiany wewnatrz ugrupowania integracyjnego, tworzy lepsze warunki rozwo-
jowe podmiotom wewngtrznym. Pozwala takze, w wyniku wewngtrznej konkurencji, na
podniesienie poziomu konkurencyjnosci 1 innowacyjnosci wzgledem otoczenia. Wplywa
to na zwigkszenie mozliwos$ci ekspansji mi¢gdzynarodowej tych podmiotéw. Standaryzacja
iintegracja przeplywow wewnatrz ugrupowania przyczynia si¢ do wzrostu efektywnosci
przy jednoczesnym obnizaniu kosztow i dostgpie do wigkszego rynku. Przenikanie si¢
technologii i racjonalizacja rozwiazan infrastrukturalnych pozwala na zwigkszenie ekono-
micznosci realizowanych procesow, a tym samym wzmacnia mozliwosci ekspansji na
zewnatrz. Realizacji korzysci z systemow integracji sprzyja rozwoj sieci centrow logi-
stycznych, bedacych weztowymi elementami infrastruktury logistyczne;.

Ogolnie mozna przyjac, ze organizacja migdzynarodowa to zrzeszenie co najmnie;j
trzech podmiotéw utworzone dla realizacji wspolnego celu, ktéry ma charakter migedzy-
narodowy badz jest realizowany poprzez dziatalno$¢ migdzynarodowa [Czubik, Kuzniak,
2002, s. 3]. W braku jednolitej terminologii mozna przyjac, iz podmioty, ktérych czlonkami
sa panstwa, stanowia migdzynarodowe organizacje mi¢dzypanstwowe, natomiast orga-
nizacje mi¢dzynarodowe, ktorych czlonkami sa osoby fizyczne lub prawne, to migdzynaro-
dowe organizacje niepanstwowe. A zatem pod pojeciem migdzynarodowych organizacji

1 Promuje, preferuje, wspiera.
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migdzypanstwowych nalezy rozumie¢ wzglgdnie trwaly zwiazek suwerennych panstw, po-
wstaly w wyniku umowy migdzynarodowej, posiadajacy stale organy wyposazone w okre-
slone w tej umowie uprawnienia, realizujacy wspdlne cele [Doliwa-Klepacki, 1999, s. 14].
Wsrad funkcji przynaleznych organizacjom migdzynarodowym wymieni¢ trzeba: normo-
tworcze, regulacyjne, operacyjne, kontrolne, sadowe, administracyjne i najwazniejsza
z nich: rozwijanie wspotpracy migdzy podmiotami cztonkowskimi. [Doliwa-Klepacki,
1999, s. 69-87] Szczegdlna wagg ma realizacja funkcji normotworczych i regulacyjnych.

Organizacje migdzynarodowe, cho¢ uznawane za podmioty prawa migdzynarodo-
wego, nie posiadaja delegacji do bezposredniego tworzenia powszechnie obowiazujace-
go prawa. W ich kompetencjach lezy jedynie stanowienie prawa wewngtrznego organi-
zacji. Jednakze ich dziatalno$¢ czgsto zwiazana jest z sankcjonowaniem zwyczajow
i norm obowiazujacych, w sposob nieformalny, w réznych sferach i dziedzinach (prawo
ZWYCZajowe).

Dla realizacji zadan zwiazanych z migdzynarodowym obrotem towarowym szcze-
goblne znaczenie miato ustanowienie tzw. konwencji wiedenskiej. Konwencja ,,Final Act
of the United Nation Conference on Contracts for the International Sale of Goods. An-
nex [: United Nation Convention on Contracts for the International Sale of Goods” zo-
stala przyjeta w czasie Konferencji Narodow Zjednoczonych w Wiedniu (10.03-
11.04.1980 r.). Jej ustanowienie zwiazane bylo z konieczno$cia harmonizacji rozwiazan
prawnych w zakresie migdzynarodowych uméw sprzedazy. Jej zasadniczym elementem
sa regulacje dotyczace: regul zawieranie uméw migdzynarodowe]j sprzedazy towarow
(art. 14-24) oraz praw i obowiazkéw kupujacego i sprzedajacego (art..25-88).

Wisrdd wielu organizacji miedzynarodowych zwigzanych z miedzynarodowym ob-
rotem towarowym szczegdlne znaczenie dla procesow logistycznych maja regulacje
tworzone przez Migdzynarodowa Izb¢ Handlowa (International Chamber of Commerce).
Posrod licznych uzansow i formut handlowych najwigksze rangg zyskaty INCOTERMS
i COMBITERMS. INCOTERMS reguluja warunki dostawy towaru migdzy sprzedaja-
cym a kupujacym, a takze ich relacje z przewoznikiem i spedytorem. Dotycza zatem:
gestii transportowej, ubezpieczenia towaru, odpowiedzialnosci za uszkodzenie towaru lub
jego utrate podczas dostawy, kosztow dostawy i kontroli oraz miejsca przejscia ryzyka.
COMBITERMS, podobnie jak INCOTERMS sa zbiorem formut handlowych o charakte-
rze fakultatywnym. Dotycza one przede wszystkim dostaw towarow w kontenerach oraz
w transporcie kombinowanym. Zasadniczo mozna je podzieli¢ na dwie grupy: stosowane
w transporcie morskim (003 FAS, 004 FOB, 008 CFR, 009 CIF, 016 DES, 017 DEQ), oraz
stosowane we wszystkich galeziach (pozostale). Regulacje te maja szczegdlne znaczenie dla
tworzenia oferty ushug stanowiacych uzupehienie dla kontraktéw podpisywanych migdzy
sprzedajacym a kupujacym, realizujacych jedynie zadania w zakresie stworzonych przez
siebie podstawowych obszarow dziatalnosci (core business).

Wsrod podmiotéw realizujacych ustugi podstawowe zwiazane z transportem i ma-
gazynowaniem mozna wymieni¢ migdzy innymi: przewoznikow (drobnicowych — LTL,
catopojazdowych — TL, czy w poszczegdlnych galeziach transportu), spedytorow, broke-
réw, operatorow multimodalnych, menadzeréw transportu, a takze podmioty zwiazane
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z manipulacjami fadunkiem (zatadowcow, operatoréw baz magazynowych, sztauerow,
Export Packers). Do podstawowych typoéw przedsigbiorstw realizujacych ushugi logi-
styczne na rynku TSL ze wzgledu na typ wspotpracy zaliczy¢ mozna rowniez [Jeszka,
2009, s. 65-68]:

Secondo Party Logistics (2PL) [Skowron-Grabowska, 2010, s.48] — zadania logi-
styczne obejmujace zakres ushug podstawowych (transport, magazynowanie, manipu-
lacje), realizowane przez podmioty zewngtrzne przy wykorzystaniu zasobow wia-
snych przedsigbiorstwa zlecajacego;

operatora logistycznego — najczesciej specjalizuje si¢ w jednej galezi transportowe;,
w obrebie ktorej posiada swoje aktywa, realizuje podstawowe ushugi logistyczne z nia
zwiazane oraz ushugi magazynowania, cross-dockingu, produkcji prostej (outsourcing)
oraz pakowania;

Third Party Logistics (3PL) — jest to typ uslugodawcy kontraktowego, realizujacego
szeroki zakres ustug (zwlaszcza dodajacych warto$¢) zwiazanych z optymalizacja
proceséw logistycznych i tancuchéw dostaw takze w obszarach magazynowych, ba-
zujacy na znacznych aktywach wlasnych, zatrudnia duzg liczbg pracownikow, zarza-
dza migdzynarodowymi dostawami, ze znacznym udzialem rozwiazan IT, integrujac
roézne galezie transportu;

Lead Logistics Provider (LLP) — sa to najczgsciej podmioty obshugujace jednego
zleceniodawce, przejmujace od niego poszczegdlne funkcje logistyczne, zarzadzaja
wieloma operatorami 3PL, bazuja na doswiadczonej kadrze, wprowadzaja ciagle
ulepszenia do funkcjonowania catego systemu, dysponujg szerokim zakresem narze-
dzi optymalizacyjnych; gdy podmiot zarzadza siecia 3PL w skali migdzynarodowej,
moze sta¢ si¢ Super 3PL, a jego dziatalno$¢ ogranicza marze ushugodawcow i pod-
wykonawcow;

Fourth Party Logistics Provider (4PL) — jego dziatalno$¢ zwiazana jest z integrowa-
niem zasobow, zdolnosci i technologii wlasnej z organizacja klienta, poczawszy od
tworzenia wizji tancucha dostaw, przez jego optymalizacje, reinzynierig, innowacje, po
integracje procesow, dziatan, systemow i informacji; czgsto tworzy przedsigwzigcia ty-
pu joint venture; podstawa relacji z klientem jest szczegdtowy, zindywidualizowany
kontrakt;

Joint Service Company (JSC) — stanowi wspolne przedsigwzigcie kilku podmiotow
wspolpracujacych na poziomie strategicznym, ktore podejmuja si¢ wspolnego zarza-
dzania przedsigbiorstwem ustugowym realizujacym zadania zgodnie z potrzebami
wspotwiascicieli;

Virtual Networking Consortium (VNC) — jest to porozumienie o wysokim stopniu
powiazan procesowych migdzy przedsigbiorstwami, ktdrego celem jest stworzenie
unikatowe]j warto$ci; abstrahuje si¢ w nim od integracji kapitatlowej, za$ jego uczest-
nicy dotaczaja do niego w razie potrzeby; jego podstawa jest tworzenie dynamicznej
sieci zdolno$ci i nastawienie na generowanie konkretnych rozwigzan w tancuchach
dostaw, ktorych granice sa bardzo elastyczne; tworzy wspdlne inwestycje generujace
wspolne korzysci;
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* niszowe przedsigbiorstwa logistyczne — specjalizujace si¢ w obstudze konkretnych
dobr, regionow badz klientow [Ciesielski, 2006, s. 222-223];

» przedsigbiorstwa logistyczne dziatajace w handlu elektronicznym — dziatajace przede
wszystkim na rynku B2C i C2C; realizujace dostawy produktow do klientéw interneto-
wych, dostarczajace towary niezaleznie od miejsca lokalizacji klienta oraz wielkosci za-
mowienia, w cisle okreslonym przedziale czasowym.

Wiasciwy dobor uczestnikdw proceséw logistycznych stanowi niezwykle istotne
zadanie, zwlaszcza w kontekscie relacji migdzynarodowych. Ze wzgledu na liczne roz-
nice i bariery nie tylko formalne, ale takze zwiazane z obszarem socjo-kulturowym,
wszelkie btedy w tej sferze beda prowadzi¢ do sytuacji kryzysowych, ktorych rozwiaza-
nie jest niezwykle trudne i kosztowne.

3. Kontrakt jako element logistyki migdzynarodowej

Logistyka migdzynarodowa to dziatania logistyczne zwiazane z przeplywem towa-
row sprzedawanych poza granice kraju [Murphy, Wood, 2011, s. 367]. Proces dystrybu-
cji towarow w handlu zagranicznym moze przybiera¢ réznorakie formy. Moze odbywac
si¢ w formie najprostszej, w ktorej kanat dystrybucji sktada si¢ z dwoch ogniw: sprzedawcy-
eksportera i nabywcy-importera. Jest to import lub eksport bezposredni, stosowany najcze-
$ciej przez duze podmioty gospodarcze, ktore sta¢ na stworzenie wiasnej sieci dystrybucji,
lub przez przedsigbiorstwa, ktore specjalizuja si¢ w produkeji na eksport i taka forma jest dla
nich korzystniejsza badz ze wzgledow finansowych, badz ze wzgledéw marketingowych lub
tez wynika ze specyfiki samego towaru. Kanaty dystrybucji moga takze stanowi¢ formy bar-
dziej rozbudowane, sktadajace sig¢ z wielu ogniw posrednich, tworzace w ten sposob system
eksportu lub importu posredniego. W tego typu relacjach zidentyfikowa¢ mozna cztery
podstawowe grupy podmiotow. W pierwszej z nich, czyli wérdd posrednikéw dziatajacych
na cudzy rachunek i w cudzym imieniu, nalezy wyr6zni¢ [Wincewicz, Korek, 2001]: agenta,
cif-agenta, maklera, agenta eksportowego producenta. Do drugiej grupy — posrednikow dzia-
fajacych na cudzy rachunek, ale we wlasnym imieniu — zalicza si¢: komisanta, konsygnata-
riusza, faktora, kompradora. W ramach trzeciej grupy posrednikéw dziatajacych na wiasny
rachunek i w cudzym imieniu nalezy wyrdzni¢: Combination Export Managera, Grupg Eks-
portowa. Czwarta grupe posrednikéw stanowia posrednicy dziatajacy na wilasny rachunek
1 we wlasnym imieniu: dystrybutor, dealer, hurtownik, przedsigbiorstwa handlu detalicznego
(wsrdd nich przede wszystkim super- i hipermarkety, domy towarowe, domy dyskontowe
oraz domy sprzedazy wysylkowej itp.).

Kontrakt w handlu zagranicznym stanowi podstaweg organizacji procesow w logi-
styce migdzynarodowej w relacji sprzedajacy—kupujacy. Jest to dokument okreslajacy
przedmiot transakcji, prawa i obowiazki stron, ich odpowiedzialno$¢ z tytulu zaciagnie-
tych zobowiazan i warunki, po ktorych spelnieniu moze nastapi¢ przeniesienie prawa
wiasnos$ci do przedmiotu transakcji. To umowa sprzedazy zawarta migdzy podmiotami
pochodzacymi z rdéznych panstw. Praktyka transakcji migdzynarodowych, a w szczegol-
nosci mozliwosci wystapienia konfliktow wynikajacych z niedoprecyzowania warunkow
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umoéw, wymusita formalizacjg w zakresie podpisywanej ostatecznie umowy. Wszelkie

stwierdzenia okreslajace warunki, na jakich zostaje zawarta umowa oraz na podstawie

ktérych bedzie ona realizowana i rozliczana, nazywane sa klauzulami kontraktowymi.

Wszelkie elementy stanowiace kontrakt mozna podzieli¢ zasadniczo na [Wincewicz,

Krawczyk, 2001]:

e nienegocjowalne — a zatem takie, ktore nie stanowig przedmiotu negocjacji, a ich
brak powoduje niewaznos¢ kontraktu;

e negocjowalne — okreslane przez strony umowy w drodze procedur negocjacyjnych.

Elementy nienegocjowalne musza by¢ wpisane w kontrakt bez pomytek, w sposob
jasny i nie budzacy zadnych watpliwo$ci. Do tych elementéw nalezy zaliczy¢:

e date zawarcia kontraktu,

e miejsce zawarcia kontraktu,

e pelne nazwy i adresy stron kontraktu,

e numer kontraktu,

e podpisy stron — dokonane przez osoby upowaznione do zaciagania zobowigzan w imieniu
stron kontraktu w zakresie spraw, ktorych kontrakt dotyczy.

Elementy negocjowalne mozna podzieli¢ na:

o klauzule zasadnicze — zwiazane z przedmiotem i podstawowymi, wynikajacymi z przed-
miotu, warunkami kontraktu (przedmiot umowy, ilo$¢ towaru, jako§¢ towaru, opakowa-
nie i oznakowanie, ceny 1 warto$¢ kontraktu, warunki dostawy i ptatnosci, waluta ptatno-
$ci, termin 1 miejsce dostawy, ubezpieczenie, warunki kontroli i odbioru towaru itp.);

e klauzule uzupehiajace — rozstrzygajace kwestie formalne, ktoére dotycza stron kon-
traktu oraz ogélnych zasad wynikajacych z praktyki handlowej (terminy kontrakto-
we, warunki wejscia kontraktu w zycie, prawo rzadzace kontraktem, prawo kolizyj-
ne, reklamacje i arbitraz, sity wyzsze, kary umowne, postgpowanie reklamacyjne,
waloryzacyjne, rewizja cen, zakaz reeksportu, rozszerzenia terminu itp.);

e klauzule wynikajace ze specyfiki kontraktu (np. gwarancyjne, nienaruszalnosci pa-
tentowej, dokumentacji technicznej, montazu i szkolen).

O migdzynarodowym charakterze umowy sprzedazy decyduje zasadniczo siedziba
kontrahentéw oraz przewiezienie przedmiotu sprzedazy z jednego panstwa do drugiego
lub zlozenie oferty, jej akceptacja i zawarcie umowy w réznych panstwach albo dostawa
przedmiotu sprzedazy w innym panstwie niz panstwo dokonania czynnosci prawnych.

Elementy decydujace o istocie umowy sprzedazy zgodnie z Migdzynarodowym
Prawem Handlowym:

e obowiazek przeniesienia praw wilasnosci jest Scisle zwiazany z kwestia wydania przed-
miotu sprzedazy, gdyz realizacja praw wlasnosci przez nabywce zwiazana jest z faktem
posiadania rzeczy; jednakze strony moga zawrze¢ umowg sprzedazy, w ktorej nie na-
stapi wydanie przedmiotu sprzedazy, np. gdy przedmiot sprzedazy juz znajduje si¢
u nabywcy lub gdy jest to transakcja o charakterze spekulacyjnym, a towar znajduje
si¢ np. w domu sktadowym;

e obowiazek zaptaty wyrazonej w pieniadzu jest wlasciwoscia umowy sprzedazy odréznia-
jaca ja od innych uméw, np. umowy zamiany, w ktorej nastgpuje tylko wzajemne prze-
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niesienie praw wiasnosci; nie ma w umowie zamiany ekwiwalentnosci zaptaty w pienia-
dzu charakteryzujacej umowg sprzedazy;
obowiazek odebrania przedmiotu sprzedazy, ktory jest odpowiednikiem obowiazku wy-
dania przedmiotu sprzedazy, zabezpiecza on prawa sprzedawcy.

Zgodnie z konwencja wiedenska oraz wyktadnia formut handlowych do obowiaz-

kow sprzedajacego rodzacych bezposrednie konsekwencje w obszarze logistyki migdzy-
narodowej nalezy:

dostarczenie towaroéw, przekazanie wszelkich dokumentéw ich dotyczacych oraz
przeniesienie prawa wlasno$ci towarow, zgodnie z umowa; poniesienie ryzyka utraty
lub uszkodzenia towaru, dopdki nie zostanie on dostarczony do ustalonego kontrak-
tem miejsca, gdzie przejmie go kupujacy;
jezeli sprzedajacy nie jest obowiazany dostarczy¢ towaré6w do okreslonego miejsca, jego
obowiazek dostawy polega na wydaniu towar6w pierwszemu przewoznikowi w celu
przekazania ich kupujacemu lub na postawieniu towaréw do dyspozycji kupujacego
w miejscu, w ktorym sprzedajacy miat swoja siedzibg handlowa w chwili zawarcia umo-
wy, albo miejscu wskazanym w kontrakcie;
jezeli sprzedajacy zobowiazany jest do zorganizowania przewozu towardw, powinien on
zawrze¢ umowy konieczne do dokonania przewozu do wyznaczonego miejsca odpo-
wiednimi w danych okoliczno$ciach srodkami transportu i zgodnie z ogélnie przyjgtymi
warunkami dla takiego przewozu oraz zawiadomi¢ kupujacego o czasie i miejscu, w kto-
rym towar bedzie postawiony do jego dyspozycji, oraz o jego dostarczeniu do okreslone-
go miejsca, w celu umozliwienia kupujacemu podjgcia krokéw, ktore sa niezbedne do
przejecia towaru;
dostarczy¢ towary w terminie, zgodnie z warunkami okreslonymi w umowie lub w roz-
sadnym terminie po zawarciu umowy;
przekaza¢ dokumenty dotyczace towardow; powinien on wypelnic ten obowiazek w cza-
sie, miejscu 1 formie przewidzianej w umowie, ponie$¢ koszty formalnosci celnych,
cta, podatkow oraz innych optat zwiazanych z eksportem towarow;
dostarczy¢ towary wedtug ilosci, jakosci i w asortymencie przewidzianym w umowie
oraz umieszczone lub zapakowane w sposob przewidziany w umowie (dostarczy¢ na
wilasny koszt odpowiednie i wlasciwie oznakowane opakowanie, chyba Ze towar jest
Zwyczajowo transportowany bez opakowania) oraz ponie$¢ koszty podstawowych
czynnosci kontrolnych, ktore sa niezbgdne do postawienia towaru do dyspozycji ku-
pujacego lub wynikaja z przepisow obligatoryjnych kraju eksportera;
dostarczy¢ towary wolne od jakiegokolwiek prawa lub roszczenia osoby trzeciej,
chyba ze kupujacy zgodzit si¢ przyjaé towary obciazone takim prawem.

Z kolei do obowiazkow kupujacego zgodnie z konwencja wiedenska oraz po-

wszechnie wykorzystywanymi formutami handlowymi, ktére wplywaja na realizacje
procesé6w w ramach logistyki migdzynarodowej, nalezy:

zaptaci¢ ceng za towary i przyja¢ dostawe, zgodnie z umowa;
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* podjecie takich §rodkow oraz spehienie takich formalnosci, ktore umozliwia doko-
nanie zaplaty i ktére wymagane sa w ramach umowy lub jakichkolwiek przepisow
ustaw, lub rozporzadzen;

* zaplaci¢ ceng w terminie oznaczonym lub dajacym si¢ okresli¢ wedlug umowy i ni-
niejszej konwencji, bez potrzeby jakiegokolwiek zadania lub wypehienia jakiejkol-
wiek formalnosci ze strony sprzedajacego;

* przekazac sprzedajacemu instrukcje umozliwiajace mu wywiazanie sig¢ z dostawy;

* ponies$¢ koszty inspekcji przedwysytkowej dokonanej w swoim interesie oraz koszty
odprawy importowej;

* przejac koszty i odpowiedzialnos¢ za towar od miejsca postawienia go do jego dys-
pozycji przez sprzedajacego;

* odebra¢ dostawe, ktory to obowiazek polega migdzy innymi na: dokonaniu wszelkich
czynnosci, ktorych mozna od kupujacego rozsadnie oczekiwaé w celu umozliwienia do-
konania dostawy przez sprzedajacego oraz przejgcia towardow;

* ponies¢ wszelkie dodatkowe koszty, ktore moga wystapi¢ w zwiazku z niewykona-
niem przez niego, w przewidzianym terminie i miejscu, okreslonych obowiazkow
zwiazanych z odebraniem dostarczonego towaru.

Podstawowa zasada ksztattowania relacji sprzedajacy—kupujacy jest swoboda okresle-
nia zardbwno obowiazkow, jak i uprawnien poszczegoélnych stron w ramach okreslonego sto-
sunku cywilnoprawnego. Swoboda ta dotyczy nie tylko mozliwosci dowolnego wyboru for-
my samej umowy, ale i wszystkich jej elementéw sktadowych. Dokonanie wyboru
formuty handlowej zastosowanej w kontrakcie wynika takze z woli stron. Dlatego tez kon-
trahenci powinni jednoznacznie okresli¢, z ktorej grupy formut korzystaja. Pozwoli to unik-
na¢ nieporozumien wynikajacych z podobnego brzmienia nazw réznych formut. Ponadto
strony moga w sposob dowolny zmieniac tres¢ kazdej z formut, niezaleznie od jej oficjalnego
brzmienia. Nalezy zaznaczy¢, ze obszar zastosowania formut handlowych do okreslania
obowiazkow sprzedajacego i kupujacego wykracza daleko poza procedury transportowe
i spedycyjne i jest zwiazany bezposrednio ze specyfika danej umowy. Roéwniez duza
swoboda w obszarze doboru podmiotéw realizujacych czy wspoétrealizujacych procesy
w ramach kontraktu, a zwlaszcza w obszarze logistyki migdzynarodowej stanowi istotny
element tego typu stosunkow. Wazne jest, by stosujac swobode w odniesieniu do wta-
snej pozycji, nie naruszy¢ ogolnie przyjetych zasad i nie ograniczy¢ swobody kontrahen-
ta. Wlasciwie uksztattowane relacje formalno-prawne oraz odpowiednio dobrani uczest-
nicy procesow sg gwarantem ich skutecznosci i ekonomicznosci, a takze przyczyniaja si¢
do podejmowania wspotpracy w przysztosci.

Podsumowanie

Zidentyfikowanie istoty logistyki migdzynarodowej oraz podmiotéw z nig zwiaza-
nych nie jest zadaniem tatwym. Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj logistyki oraz jej
zastosowan praktycznych trudno jest udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi i poda¢ jej jed-
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na, uniwersalng definicjg. Wieloznaczno$¢ i wieloaspektowos¢ wynika takze z mtodego
charakteru tej nauki. Niemniej jednak to, co stanowi o jej sednie, zwiazane jest z realizacja
proceséw przemieszczania dobr fizycznych i zwiazanych z nimi informacji w skali migdzy-
narodowej. Realizowanie procesow logistycznych pokonujacych bariery techniczne, geopoli-
tyczne, socjokulturowe, ekonomiczne, ale takze prawne i administracyjne, wymaga
uczestnictwa licznej grupy podmiotdéw nie tylko bioracych bezposredni udziat w tych pro-
cesach, ale takze tworzacych warunki organizujace dla nich. Szczegdlnym przypadkiem
takich regulacji jest kontrakt zawierany pomigdzy sprzedajacym-eksporterem a kupuja-
cym-importerem. Ze swobodnie uksztaltowanego stosunku umownego, ale takze z obo-
wiazujacych regulacji i formut handlowych wynikajg istotne uwarunkowania dla realiza-
cji procesow logistycznych w skali migdzynarodowe;.
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INTERNATIONAL LOGISTICS

Summary: This article attempts to identify the essence of international logistics as part of the modern
world economy. In view of the international transactions also identifies entities in connection with the
processes implemented in this area, and specific conditions for organizing processes created by contract
as an international trade agreement between a seller-exporter and buyer-importer.

Keywords: International Logistics, Entities of International Logistics, Contract.





