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Streszczenie: Zmiany w percepcji globalnych probleméw srodowiskowych, takich jak zagospoda-
rowanie odpadow, ocieplanie si¢ klimatu czy spadek biordéznorodnosci, znalazly swoje odzwier-
ciedlenie w wielu dziedzinach nauki, takze w zarzadzaniu tancuchem dostaw. W XX wieku po-
wstato wiele koncepciji 1 teorii dotyczacych konkretnych zagadnien srodowiskowych, np. logistyka
zwrotna, ekologistyka czy zielona logistyka. W artykule zostaly przedstawione rozwazania teore-
tyczne zwiazane z paradygmatem logistyki. Okre§lono rowniez glowne nurty badawcze wystepu-
jace w logistyce i zarzadzaniu tancuchem dostaw, wskazujac na perspektywy rozwoju logistyki.

Stowa kluczowe: zarzadzanie tancuchem dostaw, gospodarka cyrkulacyjna, paradygmat, restruk-
turyzacja.

Wprowadzenie

Wysokie tempo i intensywnos¢ zachodzacych zmian spoleczno-ekonomicznych
w gospodarce Swiatowej potaczone z pojawieniem si¢ zjawisk do tej pory uznawanych
za mato znaczace, jak terroryzm czy zaklocenia funkcjonowania systemow informatycz-
nych, stanowia wyzwania dalszego rozwoju logistyki. Powigkszanie si¢ obszaru wyste-
powania nowych zjawisk lub tych, ktore byly znane w przesztosci, ale obecnie osiagnely
rangg probleméw $wiatowych, wynika przede wszystkim z globalizacji zachodzacych
proceséw spoteczno-gospodarczych. Przyjecie jako paradygmatu logistyki (szerzej:
[Szottysek, 2015], takich okreslen, jak przeptywy fizyczne, systemowos¢, sieciowosé
czy tancuch dostaw oznacza realny wpltyw wystepujacych megatrendéw' na przeksztat-
cenia wspotczesnych systemow logistycznych.

' Wiéréd magatrendéw wyroézni¢ mozna takie, jak: relokacja rynkéw pracy, wirtualizacja tancucha dostaw,
permanentny kryzys finansowy, koncentracja popytu w megamiastach. Zob. szerzej: [Logistics Trend Radar,
2013; Logistics Trend Radar, 2014; Delivering Tommorow. Logistics 2012; Connecting to Compete, 2014].
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Opierajac si¢ na klasycznym podziale logistyki, wyr6zniajacym logistyke gospo-
darcza, spoteczna i militarna, mozna dostrzec, ze globalne trendy dotykaja wszystkich
wymienionych dziedzin, chociaz moga wystgpowacé rdéznice w czasie reakcji systemow
logistycznych na konkretne zjawiska czy bodzce. Wiele kwestii, jak zarzadzanie popytem
rynkowym, dostosowanie strategii zarzadzania zapasami do wymagan partneréw bizneso-
wych czy tworzenie strategii multikanatowosci’, moze zosta¢ rozwiazanych w krotkim lub
srednim horyzoncie czasu, niektore natomiast wymagaja dziatan dlugookresowych. Do
tych drugich zalicza si¢ problemy tworzenia odpowiedzialnie spotecznych tancuchow
dostaw oraz te, ktore mozna okresli¢ jako sustainability, czyli rOwnowazenie negatyw-
nych zjawisk pojawiajacych sig na skutek dziatalnosci cztowieka.

Celem artykutu jest okreslenie gléwnych determinant restrukturyzacji teorii logistyki
i zarzadzania fancuchem dostaw w kontekscie dazenia do stworzenia globalnej gospodarki
cyrkulacyjnej. Podjgte rozwazania obejmuja propozycje modyfikacji dotychczasowych zato-
zen lezacych u podstaw klasycznej teorii logistyki i zarzadzania tancuchem dostaw oraz wy-
ptywajace z nich implikacje. Szczegolna uwaga zostata zwrocona na proces konstrukcji no-
wych modeli biznesowych opartych na filozofii systemow zamknigtych.

Gospodarka cyrkulacyjna i jej zalozenia

Rozwijajacy sig od czasow rewolucji przemystowej klasyczny model proceséw go-
spodarowania w sytuacji ciaglego wzrostu produkcji i konsumpcjonizmu doprowadzit do
powstania wielu niekorzystnych zjawisk w $§wiatowym ekosystemie. Najwazniejsze
z nich dotycza powstania ograniczen dla przysztej produkcji przemystowej w postaci
wyczerpania rezerw surowcOw naturalnych oraz niekorzystnych zmian w $rodowisku
naturalnym zwiazanych ze wzrostem ilosci i r6znorodnosci odpadow. Wskazane zjawi-
ska stanowia przedmiot wielu opracowan naukowych juz od lat 60. XX wieku, natomiast
ich postulatywny charakter nie doprowadzil do wigkszych zmian w sferze realnej. Trud-
no jednoznacznie stwierdzi¢, czy powstanie i rozwoj idei stworzenia gospodarki cyrku-
lacyjnej 1 zastapienia nig dotychczasowej, opartej na klasycznej formule input-output,
stanowi efekt wczesniejszych prac prognostycznych, czy tez ma swoje zrodlo w sferze
realnej. By¢ moze jest to rezultat wspotzaleznosci wystepujacych pomigdzy stanem wie-
dzy decydentow a dzialaniami przedsigbiorstw zorientowanymi na osiagnigcie nowej
przewagi konkurencyjnej, ktora obecnie jest jeszcze trudno definiowalna.

Gospodarka cyrkulacyjna zarowno w wymiarze teoretycznym, jak i praktyce dzia-
fania réznego typu organizacji przyjmuje posta¢ zatozen, ktore nalezy traktowac jako
podstawowe zasady kreujace relacje w triadzie: spoteczenstwo-gospodarka-srodowisko
naturalne. Nalezy wskazac na nastgpujace determinanty zachodzacych zmian:

1. Orientacja na domykanie petli fancucha dostaw i tworzenie rozwiazan systemowych
w postaci rozwoju systemoéw zamknigtych i modeli biznesowych odzwierciedlaja-
cych cyrkulacj¢ materialow 1 energii.

2 Multikanatowo$é odnosi si¢ do pelnej integracji tradycyjnych i nowoczesnych kanatow dystrybucji przy
wykorzystaniu inteligentnych i elastycznych rozwiazan technologicznych.
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2. Wprowadzanie aktéw prawnych promujacych srodowiskowo odpowiedzialne zacho-
wania w postaci ,,ziclonego prawa”, obejmujace regulacj¢ sfery obrotu odpadami
przemystowymi i komunalnymi w przestrzeni migdzynarodowe;.

3. Zmiana rozumienia pojecia ,,odpady”, ktdre staje si¢ synonimem pojecia ,,surowce” trak-
towanego jako idealny substytut we wszelkiego rodzaju procesach gospodarczych.

4. Rozwoj systemOw zarzadzania strumieniami odpadéw w ramach réznych koncepcji,
jak logistyka zwrotna czy zarzadzanie zwrotnym fancuchem dostaw w celu minima-
lizacji strat materii znajdujacej si¢ w globalnym systemie ekonomicznym.

5. Edukacja ekologiczna wszystkich interesariuszy procesow gospodarczych, a zwlaszcza
klientow, zorientowana na zrozumienie prawidtlowosci, ze rOwnowaga oznacza zy-
skownos¢ (sustainabilty — profitability).

6. Restrukturyzacja technologiczna w przemystach wydobywczych i przetworczych,
ktorej celem jest powiazanie mozliwosci przetwarzania powstajacego strumienia od-
padow z procesami eksploatacji zasobow naturalnych.

Wymienione zatozenia lezace u podstaw gospodarki cyrkulacyjnej prowadza do ra-
dykalnych zmian w dotychczasowych modelach procesow gospodarowania, w ktorych prio-
rytetem staje si¢ rOwnowaga postrzegana przez pryzmat zmian zachodzacych w otoczeniu
(spoteczenstwo, srodowisko naturalne etc.). Realnym problemem dla implementacji wspo-
mnianych zmian sa wystgpujace nierdwnosci spoteczne w dostgpie do informacji, edukacji,
a zwlaszcza dochodowe, ktore prowadza do osiagania zroznicowanych pozioméw réwnowa-
gi. W literaturze z zakresu logistyki mozna odnalez¢ interesujace rozwazania nad kwestia
znaczenia pojecia rOwnowaga. We wspomnianej pracy koncepcyjnej nad logistyka
zrdwnowazona pojecie rownowaga jest stopniowalne i wyrdznia si¢ stan mocnej i stabej
rownowagi systemow logistycznych. Postawi¢ nalezy zatem pytanie, czy gospodarka
$wiatowa w dazeniu do osiagnigcia zamknigtych przeptywow materiatow powinna dazy¢
do stanu mocnej rownowagi, ktora jest mozliwa do osiagnigcia wylacznie przez kraje
wysoko uprzemystowione? Czy nalezy zatozy¢ istnienie wielu odmiennych systemow
zamknigtych znajdujacych sig na réznych poziomach roéwnowagi? Dziatania skierowane
na osiagnigcie stanu mocnej réwnowagi spotykaja si¢ od wielu lat z duzym oporem ze
strony krajow rozwijajacych sig¢ i pustyni technologicznej. Zatem w najblizszej przysztosci
nie wydaje si¢ mozliwe osiagnigcie najbardziej pozadanego stanu rownowagi odpowiada-
jacego kompletnemu systemowi zamknigtemu. Bardziej prawdopodobne jest naturalne
powstanie wielu odmiennych systemow quasi-zamknigtych, ktore beda odpowiadaty po-
ziomowi rozwoju cywilizacyjnego kraju czy regionu. W tym przypadku zasadnicza kwe-
stig do rozwiazania jest podziat korzysci spoteczno-ekonomicznych zwiazanych z proce-
sami odzysku materiatlow, ktore na ogot sa transferowane do krajéw rozwijajacych sie,
jak Chiny, w celu poddania ich procesowi recyklingu materialowego.
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Restrukturyzacja teorii logistyki — czy jest mozliwa?

Wspotczesna klasyczna teoria logistyki zostata zbudowana na trzech filarach’:
1. Przeplywy fizyczne — odnoszone do wszelkiego rodzaju aktywnosci logistycznych, kto-
rych przedmiotem sa dobra realne oraz ushugi zwiazane z przemieszczaniem tych dobr.
2. Przeptywy $rodkéw pienigznych — odzwierciedlajace aktywnosci logistyczne zacho-
dzace w plaszczyznie przestrzennej systemu logistycznego.
3. Przeptyw informacji — zwiazany z czynno$ciami decyzyjno-kontrolnymi zachodza-
cymi wraz z przeptywem fizycznym doébr realnych.
Pozwala to na kompleksowy opis zjawisk i prawidlowosci zwiazanych z dowolny-
mi procesami logistycznymi we wszystkich sferach przeplywdw (zaopatrzenia, produk-
¢cji, dystrybucji). Systemowo$¢ opisu rzeczywistos$ci obejmuje rozpatrywanie systemow
logistycznych w trzech wymiarach: stricte fizycznym, finansowym oraz informacyjnym.
Takie ujecie logistyki w konteks$cie celow i zadan przed nia stawianych stanowilo pod-
stawe do tworzenia konkurencyjnych rozwiazan zaréwno koncepcyjnych, jak i praktycz-
nych w logistyce gospodarczej, wojskowej i spoleczne;j.
Restrukturyzacja oznacza termin, ktérym okresla si¢ radykalne zmiany w jednym
z obszarow funkcjonowania przedsigbiorstwa prowadzace do catkowitej zmiany zasad
funkcjonowania organizacji lub pewnych jej obszaréw, np. zatrudnienia, technologii,
organizacji etc. Ttem dla restrukturyzacji jest niedostosowanie rozwigzan systemowych
do realidw otoczenia, ktore mozna wyjasni¢ przy pomocy koncepcji cyklu zycia systemu
[Staniszewski, 1988]. Gltéwna przyczyna restrukturyzacji jest utrata dotychczasowych
pozadanych cech systemu, takich jak skuteczno$¢, sprawnosc¢ i efektywnosé, co wptywa
na brak konkurencyjnoéci realizowanych dziatan i proceséw. Zasadne jest zatem pytanie,
czy istnieje potrzeba wprowadzenia zasadniczych zmian do istniejacej i obowigzujacych
w ramach teorii logistyki zasad? Odpowiadajac na to pytanie, nalezy zastanowi¢ si¢ nad
istniejacym potencjalem konkurencyjnym logistyki jako nauki w poréwnaniu do innych
dyscyplin i subdyscyplin, a zwlaszcza okresli¢ zalezno$¢, jaka istnieje pomigdzy logisty-
ka a zarzadzaniem. Druga przestanka do zmian sa uwarunkowania praktyczne zwiazane
z efektywnoscia stosowania koncepcji logistycznych przez réznego typu organizacje,
czyli korzysci, jakie mozna osiagnaé przez dziatania zgodne z filozofia logistyki. Jest to
wazny argument, zwlaszcza ze logistyka jest uznawana za dyscypling praktyczna o wy-
sokich walorach aplikacyjnych.
W literaturze logistycznej mozna odnalez¢ wiele prac wyrazajacych potrzebg zmian
i ponownego uporzadkowania teorii logistyki®. To typowa sytuacja dla nauk o zarzadzaniu,
w ktorych brak jest Scistych aksjomatow przyjmujacych posta¢ modeli 1 systemoéw abstrak-
cyjnych w zapisie matematycznym. Mozliwe podejscia do zmiany teorii logistyki obejmuja:

W Polsce w nurcie klasycznym powstawaty prace takich autoréw, jak: S. Abt, P. Blaik, Cz. Skowronek, M. Soltysik.

4 Nalezy zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem prof. S. Sudola, ze w zakresie teorii nauk o zarzadzaniu wspotczesnie
panuje duza dynamika zglaszania nowych propozycji, porzucanie jednych koncepcji czy metod na rzecz in-
nych. W takiej sytuacji trudno jest podejmowac proby scalania dotychczasowego dorobku naukowego w zakresie
zarzadzania, za$ postulowanie sformutowania jednej podstawowe;j teorii zarzadzania $wiadczy o niezrozumieniu
istoty nauki. Zob. szerzej ,,Studia ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
Zarzadzanie”, nr 1/2015, s. 193-194.
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1. Zmiany podstawowych filaréw logistyki, obejmujace zastapienie dotychczasowych no-
wymi (o rozszerzonej formule) lub dodanie do istniejacych filarow dodatkowych. Przy-
ktad moze stanowi¢ koncepcja ekologistyki zaproponowana przez Z. Korzenia [2001],
w ktorej pojawita si¢ redefinicja filarow logistyki.

2. Odejscie od paradygmatu logistyki, ktory zaktada konieczno$¢ istnienia przeplywow
fizycznych dobr realnych. Rozwijajace si¢ koncepcje logistyki, jak logistyka eduka-
cyjna, pedagogiczna czy polityczna, moga by¢ przyktadami, w ktérych przedmiotem
zainteresowania sg przede wszystkim strumienie informacyjne.

3. Przyjgcie za obowiazujace jedynie zasad i prawidlowosci logistycznych, ktéore mozna
wyrazi€ 1 przedstawic¢ przy pomocy systemow abstrakcyjnych — matematycznych. Wyko-
rzystanie synergii wystgpujacej migdzy istniejaca teoria logistyki i naukami $cistymi.

4. Poszukiwanie wspolnych pol badawczych o charakterze teoriotwdrczym z innymi pozor-
nie odlegtymi dyscyplinami nauki. Rezultaty takich poszukiwan sa jednak trudne do oce-
ny z punktu widzenia potencjatu rozwojowego logistyki.

5. Zastapienie teorii logistyki teorig zarzadzania fancuchem dostaw jako odpowiedz na
sieciowos¢ otoczenia wspolczesnych organizacji.

Przedstawione rozwiazania kwestii restrukturyzacji nalezy traktowac jako mozliwe
scenariusze zmian teorii logistyki. Niektore z propozycji maja charakter catkowitego odej-
scia od dotychczasowego traktowania logistyki jako orientacji na przeptywy fizyczne z wy-
korzystaniem podejscia systemowego (holistycznego). Wzrost roli informacji w gospodarce
1 spoteczenstwie oraz badania nad technicznymi mozliwosciami organizacji przeplywow
materialnych (CERN) w postaci teleportacji wskazuja na zblizajace si¢ zmiany w po-
strzeganiu zarowno istoty, jak i misji logistyki. Aktualnie jest juz mozliwe drukowanie
dobr realnych na drukarkach 3D, co w znaczacym stopniu moze doprowadzi¢ do zmian
natezenia i kierunkow przeptywu potokéw niektorych dobr’. Sterowane popytem wspot-
czesne tancuchy dostaw w coraz wigkszym stopniu zaleza od wysokiej jakosci informa-
cji przesylanej wsrod ogniw tworzacych strukturg ztozonego systemu. W przysztosci by¢
moze to wilasnie informacja stanie si¢ glownym przedmiotem (filarem), na ktorym ba-
zowac bedzie teoria logistyki, a przeptyw dobr realnych i klasyczne problemy transportu
i magazynowania zostang rozwigzane w inny od dotychczasowego sposob. Oczywiscie
pozostanie do rozwiazania kwestia zarzadzania bezpieczenstwem i ryzykiem w tancuchu
dostaw o architekturze rdzniacej si¢ od aktualnie wykorzystywane;.

Zarzadzanie zamknigta petla lancucha dostaw jako docelowy
model biznesowy

Idea gospodarki cyrkulacyjnej (ang. circular economy) na skutek realnego zagroze-
nia braku zasobow naturalnych, ktore moga by¢ uzyte w charakterze materialow pierwot-
nych, znajduje obecnie odzwierciedlenie w polityce $wiatowej, zwlaszcza w krajach UES.

° Wplyw handlu elektronicznego na logistyke miejska mozna wyrazié w postaci trzech tez: komplementarnej,

substytucyjnej i indukcyjnej, ktore w radykalny sposob modyfikuja strategi¢ obstugi klienta.
Circular economy jest pojgciem okreslajacym gospodarke cyrkulacyjna, uzywanym w oficjalnych dokumen-
tach strategicznych Unii Europejskie;j.

6
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W zarzadzaniu tancuchami dostaw nastapitlo w wigkszosci przypadkow catkowite odej-
scie od liniowego modelu proceséw gospodarowania i zastgpienie go modelem zamknig-
tym, z recyrkulacja lub wielokrotna cyrkulacja materialtow [Blumberg, 2007].
W literaturze z zakresu logistyki i zarzadzania tancuchami dostaw funkcjonuje obecnie
wiele w mniejszych lub wigkszym stopniu doprecyzowanych koncepcyjnie (w sensie
teorii) propozycji wlaczenia zagadnien srodowiskowych do dyskursu nad zmianami teo-
rii logistyki. Nalezy zauwazy¢ jednoczes$nie wystepujacy niedostatek publikacji, ktore
porzadkowalyby istniejacy ,,chaos” wsrod rozwijanych koncepcji i ujec teoretycznych
zagadnien srodowiskowych w logistyce [Sadowski i Szottysek, 2013]. By¢ moze jest to
okres wytaniania si¢ nowych pionierskich koncepcji, ktore w przysztosci beda odgrywa-
ty zasadnicza rolg¢ w nauce [Kuhn, 2011].

Zarzadzanie zamknigta petla tancucha dostaw (CLSC) stanowi odpowiedz na nara-
stajace problemy $rodowiskowe, a zwlaszcza wzrost ilosci odpadow bytowo-gospodar-
czych’. CLSC stanowi znaczaca modyfikacje w poréwnaniu do klasycznego zarzadzania
fancuchem dostaw, w ktorym glownym problemem jest wspotpraca (liniowa lub sieciowa)
majaca na celu pelne zaspokojenie potrzeb materialno-informacyjnych partneréw bizneso-
wych. W klasycznej teorii zarzadzania fancuchem dostaw problemy integracji przeptywow
tradycyjnych i zwrotnych nie sa eksponowane, wsrod uczestnikow przeplywow wystgpu-
ja co prawda firmy wydobywcze, ale brak jest firm recyklingowych, zajmujacych si¢ zbiorka
1 przetwarzaniem odpadow, organizacja odzysku etc. Takze prezentowany w literaturze efekt
Forrestera, stanowiacy klasyczny i nierozwiazany dotychczas problem zaktdcen w przeply-
wach fizycznych wzdhuz ogniwa tancucha, nie obejmuje zakresem zwrotéw i ich wply-
wu na planowanie tancucha dostaw®.

Rozwdj teorii zarzadzania zamknigta petla tancucha dostaw wymaga innego niz do-
tychczasowe zdefiniowania i rozumienia tancucha dostaw (por. np. [Witkowski, 2010]).
Jednoczesnie ujecie to powinno cechowac sig¢ uniwersalizmem oraz mozliwie najszer-
szym zakresem stosowania, gdyz nie nalezy wykluczaé¢ dalszych przeksztatcen struktur
logistycznych wraz z ewolucja strategii biznesowych. W kontekscie poczynionych roz-
wazan warto odnotowaé propozycje definicji zwrotnego tancucha dostaw [Sadowski,
2010], ktéra obejmuje swoim zakresem przede wszystkim przeptywy zwrotne. Biorac pod
uwage konieczno$¢ uwzglednienia wszystkich rodzajow przeptywow (tradycyjnych
i zwrotnych), tancuch dostaw mozna zdefiniowac jako grupe przedsigbiorstw, instytu-
cji oraz pojedynczych oséb wspélpracujacych ze soba w realizacji przeplywéw débr
realnych oraz uslug w celu osiagnigcia efektywnych modeli biznesowych z punktu wi-
dzenia obshugi klienta. Efektywno$¢ modeli biznesowych nalezy rozpatrywaé wielowy-
miarowo, przyjmujac jako kryteria oceny efekty ekonomiczne, srodowiskowe, spoteczne,
organizacyjne i inne, w zaleznosci od poziomu rozwoju strategii biznesowej ksztaltujacej
wskazniki logistyczne, np. KPI.

" W jezyku angielskim funkcjonuje skrot CLSC — Closed Loop Supply Chain, ktory odnosi sig¢ wielu zrozni-
cowanych problemoéw przeptywoéw dobr realnych, w ktorych wykorzystywane sa procesy odzysku i recy-
klingu materiatow.

8 Efekt Forrestera jest odnoszony zaréwno do tancuchdw, jak i gospodarki §wiatowej, np. w logistyce mie-
dzynarodowej. Zob. rowniez: [Gatignon, Kimberly i Gunther (red.), 2004].
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Zarzadzanie zamknigta petla tancucha dostaw przy zalozeniu wielokierunkowosci
przeptywow oraz rozszerzeniu percepcji klasycznej formuty 7W na przyktad do strumie-
nia odpadow odnosi si¢ do systemu wielokierunkowych przeplywéw doébr realnych
elastycznie kierowanych do obszaréw, w ktérych znajduja si¢ klienci. Takie ujgcie
odnosi si¢ do otwartego zakresu tancucha dostaw, bez definiowania oraz wskazywania
na potencjalne punkty poczatkowe, przejsciowe oraz koncowe dla przeptywow. Gtow-
nym celem zarzadzania zamknigta petla tancucha dostaw jest tworzenie architektury
i procesow tancucha dostaw umozliwiajacej pelna cyrkulacje dobr realnych na réznych
stopniach przetworzenia, w tym odpadéw. Tak postawiony cel jest obecnie realizowany
w malym stopniu przez najwigksze organizacje o zasiggu globalnym. Problem stanowi
przede wszystkim zarzadzanie zwrotnym lancuchem dostaw, w ktorym w wielu przy-
padkach wykorzystuje si¢ wiedze ekspercka bez stosowania rozwigzan systemowych.
Kluczowe znaczenie dla pomys$Inosci implementacji zarzadzania zamknigta petla tancu-
cha dostaw ma integracja wielokierunkowych dziatan oraz stworzenie struktur decyzyj-
nych, ktore pozwalaja na kompleksowe sterowanie przeptywami zwrotnymi. Zarzadzanie
zamknigta petla tancucha dostaw odnosi si¢ do konstrukcji nowych ,,zréwnowazonych”
modeli biznesowych, ktore pozwalaja nie tylko na osiaganie efektow ekonomiczno-
ekologicznych, ale réwniez znaczaco podnosza poziom obstugi klienta.

Podsumowanie

Zaprezentowane rozwazania teoretyczne nad zmianami teorii logistyki w kierunku
rozwoju zréwnowazonych modeli biznesowych stanowia rezultat studiow literaturowych
i do$§wiadczen badawczych w obszarze implementacji kwestii Srodowiskowych do teorii
zarzadzania tancuchami dostaw’. Artykut wskazuje na mozliwe scenariusze restrukturyzacji
teorii logistyki i zarzadzania fancuchami dostaw, zwracajac uwagg na problemy jej konceptu-
alizacji. Holistyczne podejscie stanowiace podstawe dla rozwazan teoretycznych wraz
z zasada przeptywow wspolczesnie musi zosta¢ zaadaptowane ponownie do otoczenia, by
zachowalo swoja konkurencyjnos$ci. Teoria logistyki ukierunkowana na tworzenie zamknig-
tych systemow przeplywu dobr realnych w kontekscie globalnych probleméw $rodowisko-
wych i ograniczono$ci zasoboéw naturalnych stanowi jedna z mozliwych propozycji glebo-
kich zmian w sposobie gospodarowania istniejacymi zasobami sensu largo.
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RESTRUCTURING OF LOGISTICS AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
IN THE CONTEXT OF CHALLENGES ECONOMY CIRCULATOR

Summary: Many scientific disciplines, including supply chain management, have noted a change
in the attitude to global problems haunting the environment, such as increasing amounts of waste,
global warming or decreasing biodiversity. In the 20" century many overlapping concepts and
theories about specific environmental issues were developed, e.g. reverse logistics, eco-logistics or
green logistics. The article presents a theoretical discussion on logistics paradigm. Main research
trends running in logistics and supply chain management are also presented and the development
prospects of logistics are highlighted.

Keywords: supply chain management, circular economy, paradigm, restructuring.



