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RACHUNEK KOSZTOW DZIALAN JAKO NARZEDZIE
W ZARZADZANIU PRZEDSIEBIORSTWEM

Streszczenie: Rachunek kosztow dziatan jest to system, ktorego wdrozenie i funkcjono-
wanie wymaga ponoszenia wysokich naktadow finansowych. Aby odpowiedzie¢ na pyta-
nie, jak ograniczy¢ koszty i rdwnoczes$nie nie zmniejszy¢ potencjalu firmy, a co za tym
idzie przychodow i zyskow, kluczowe sa doktadna informacja o rzeczywistym koszcie pro-
wadzonych dziatan i wyodrebnienie proceséw, ktore zuzywaja zbyt wiele zasobow, oraz
tych, ktore najkorzystniej wptywaja na wyniki firmy. Podejmujac decyzje o wprowadzeniu
rachunku kosztow dziatan do przedsigbiorstwa, wymagane jest zastosowanie dwoch glow-
nych zasad: zasady wysokich kosztow posrednich (gdzie zalozeniem jest to, aby rachunek
kosztow dziatan wdraza¢ w tych przedsigbiorstwach, w ktorych udziat kosztow posrednich
jest wysoki) oraz zasady duzej réznorodnosci (wskazujacej na wdrazanie koncepcji w przed-
sigbiorstwach, w ktorych wystgpuje duza réznorodnos¢ asortymentowa produkcji).

Slowa Kkluczowe: rachunck kosztow dziatan, zarzadzanie kosztami, rachunkowos¢
zarzadcza, kalkulacja.

JEL Classification: M41.

Wprowadzenie

Zagadnienia zwiazane z rachunkiem kosztow spotykaja si¢ w ostatnich la-
tach z szerokim zainteresowaniem. Szybko zmieniajace si¢ otoczenie oraz wy-
soki stopien ztozonosci procesow wytworczych wymagaja wdrozenia takich
systemow 1 rozwigzan w zakresie rachunku kosztow, ktore dostarczatyby szyb-
kich i wiarygodnych informacji. Mozna réwniez zaobserwowaé znaczace zmia-
ny w strukturze kosztow, ktore ponosza przedsigbiorstwa. Tradycyjne systemy
rachunku kosztow nie zawsze sa w stanie sprosta¢ potrzebom decyzyjnym kie-



262 Wioletta Swieboda

rownictwa organizacji. W zwiazku z tym coraz czgsciej przedsigbiorstwa siggaja po
nowoczesne koncepcje rachunku kosztow, ktore staja si¢ po prostu strategiczna ko-
niecznoscia wspolczesnych organizacji gospodarczych. Rozwinigecie zakresu ra-
chunku kosztow zmienia si¢ ze wzrostem zapotrzebowania ze strony menedzerow
na odpowiednie informacje wykorzystywane w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
Zaprojektowanie systemu rachunku kosztow dziatan i jego wdrozZenie nie jest tatwe,
a zle wdrozony system ABC moze da¢ rezultaty wcale nie lepsze (doktadniejsze
1 bardziej wiarygodne) od tradycyjnych systemow rachunku kosztow.

Teza opracowania sprowadza si¢ do stwierdzenia, ze rachunek kosztow
dzialan moze wspomagac proces zarzadzania poprzez gromadzenie informacji
kosztowych.

1. Istota i koncepcja rachunku kosztow dzialan

Koncepcja rachunku kosztow dziatan ABC (Activity Based Costing) zostala
opublikowana w drugiej polowie lat 80. XX w. Powstata w rezultacie krytyki
systemow rachunku kosztéw stosowanych w przedsigbiorstwach amerykanskich.
Istota rachunku kosztow dziatan jest powiazanie ze soba kosztow, ktore zostaja
ponoszone, a w szczegdlnosci kosztow posrednich (z uwagi na wzrost udziatu
tych kosztow w kosztach catkowitych), tacznie z przyczynami ich powstawania
[Skarzynska, 2012, s. 43-67].

Rachunek kosztow dziatan jest narzedziem rachunkowosci zarzadczej po-
zwalajacym na pomiar i alokacj¢ kosztow przedsigbiorstwa w podziale na pro-
dukty, ustugi, kanaty dystrybucji, czy klientow. Zasoby sa rozliczane na dziata-
nia, a te na obiekty kosztéw proporcjonalnie do wykorzystania dziatan. W ten
sposob mozliwe jest wyznaczenie, ktore z wytwarzanych produktow sa najbar-
dziej rentowne. System umozliwia rowniez szacowanie przysztych kosztow. Gtow-
ng cecha rachunku kosztow dziatan jest skupienie przez niego uwagi na dziataniach
i procesach, a nie na osrodkach odpowiedzialnoéci. Wiaze w ten sposob obiekty
kosztowe z wykorzystanymi w procesie produkcji zasobami, a nie wytacznie z kosz-
tami ich nabycia, ktore moga m.in. wykazywa¢ nadmierne zapasy w przedsigbior-
stwie, a nie konkretne czynnosci zwiazane z produkcja. Wykorzystywany jest tym
samym bogatszy zbior no$nikow kosztow [Sobanska, red., 2006].

CAM-I (Consortium for Advanced Manufacturing International) definiuje
rachunek kosztow dziatan jako metode oceny kosztéw oraz badanie efektywno-
$ci dziatan, zasobow i obiektow, co umozliwia okreslenie zwiazku przyczyno-
wo-skutkowego migdzy czynnikami zarzadzania procesami kosztowymi, z wy-
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korzystaniem rachunku kosztow dziatan, a dziataniami. Mozliwe jest to poprzez
zbidr informacji finansowych i operacyjnych na temat najwazniejszych dziatan
przedsigbiorstwa [Masztalerz, 2011a].

Analiza definicji rachunku kosztéw dziatan umozliwia zwrdcenie uwagi na
dwie najwazniejsze kwestie z nim zwiazane, a mianowicie na identyfikowanie
procesow i dziatan realizowanych w przedsigbiorstwie oraz na przyporzadkowa-
nie wykorzystanych zasobow do podejmowanych dziatan. Rozszerzenie tego
stwierdzenia jest baza do wyrdznienia etapow zwiazanych z wykorzystaniem
rachunku kosztow dziatan w przedsigbiorstwie:
identyfikacja najwazniejszych dziatan, ktore zachodza w danym przedsig-
biorstwie,
wyznaczenie jednostek pomiaru dla kazdego dziatania,
wyznaczenie kosztow kazdego okreslonego dziatania,
rozliczenie kosztow poszczegodlnych dziatan na wytworzone produkty [No-
wak, Piechota, Wierzbinski, 2004, s. 24-35].

Kazde przyporzadkowanie kosztu do dziatania, produktu, ustugi lub klienta
powinno by¢ przejrzyste 1 mozliwe do potaczenia za pomoca zwiazku przyczy-
nowo-skutkowego z zapotrzebowaniem na zasoby ze strony obiektu kosztowego
(dziatania, produktu, ushugi lub klienta). Wprowadzenie systemu rachunku kosz-
tow dziatan ABC wiaze si¢ z wysokimi kosztami. Gléwna przyczyna jego
wprowadzania jest to, ze w przeciwienstwie do rachunku kosztow pelnych
uwzglednia si¢ w nim rzeczywista konsumpcje czynnikow produkcji, zrdéznico-
wanie wielkosci produkcji asortymentow, zroznicowanie wielkosci produktow,
zréznicowanie stopnia skomplikowania procesu wytwarzania, zroéznicowanie
asortymentowe zuzywanych materialdéw, wdrazanie nowych produktéw oraz
realizowanie nowych strategii marketingowych. Te same czynniki, ktore powo-
duja, ze kalkulacja kosztow produktéw jest bardziej precyzyjna, jednocze$nie
umozliwiaja konstrukcj¢ bardziej realistycznych budzetow [Czubakowska, Ga-
brusiewicz, 2007, s. 15-36]. Mozna zatem stwierdzi¢, ze przestankami do wdro-
zenia w przedsigbiorstwie rachunku kosztow dziatan ABC moga by¢ zar6wno
czynniki wewngtrzne przedsigbiorstwa, jak i czynniki wynikajace z otoczenia.
Z badan wynika, ze wdrozenie rachunku kosztow dziatan jest korzystne dla du-
zych przedsigbiorstw, zaréwno ustugowych, jak i wytworczych.

W tradycyjnym rachunku kosztow rozliczanie kosztow posrednich, a nastgpnie
ich odnoszenie na produkty (obiekty kosztowe) odbywa sig jednoetapowo, za po-
moca okreslonego klucza rozliczeniowego. Rozliczanie kosztow w rachunku kosz-
tow dziatan odbywa si¢ dwuetapowo. Pierwszy etap obejmuje przyporzadkowanie
kosztow do osrodkéw dziatan, w ktorych sa akumulowane do chwili ich przeniesie-
nia na produkt [Nowak, 2011, s. 17-23]. Osrodki dziatan tworzone sa wokét dziatow
przedsigbiorstwa lub grup. Koszty mozna przyporzadkowa¢ bezposrednio lub za
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pomoca czynnikéw kosztotworczych (w skrocie mozna powiedzie¢, ze ten czynnik

jest jednostka pomiaru wolumenu dziatan). Drugi etap naliczania obejmuje przypo-

rzadkowanie kosztow dotyczacych osrodkéw dziatan do produktow. Decyzje

o przyporzadkowaniu podejmuje sig¢ na podstawie dwoch czynnikow:

— latwosci uzyskania danych dotyczacych czynnika kosztow twdrczego oraz

— stopnia przydatnos$ci czynnika kosztow tworczego jako miary zaangazowania
i wykorzystania dziatan przez wytwarzany produkt (lub ustuge) [Czubakow-
ska, Gabrusiewicz, 2007, s. 45-62].

W rachunku kosztéw dziatan zasoby przedsigbiorstwa rozliczane sa naj-
pierw na dziatania (za pomoca no$nikoéw zasobow), a nastgpnie koszty dziatan
przyporzadkowane sa do obiektow kosztowych. Dzigki takiemu rozwiazaniu
uwzglednia si¢ dzialania rzeczywiscie powiazane z danym obiektem koszto-
wym, a takze, co jest rOwniez istotne, intensywnos¢ tych dzialan. Dlatego
o wielkosci przypisanych kosztow wspolnych do okreslonych obiektow koszto-
wych nie bedzie decydowac wielkos¢ produkeji, jak to jest w rachunku kosztow
petych [Piosik, 2006, s. 40-48].

Warto zwroci¢ uwage na fakt, iz pewne dziatania nie trafiaja bezposrednio do
obiektow kosztowych, ale posrednio poprzez przypisanie ich najpierw do innych
dziatan. Dziatania te nazywane sa dziataniami wspomagajacymi. Natomiast niektore
koszty zasobo6w mozna bezposrednio przypisa¢ do obiektéw kosztowych. Sposdb
rozliczania zasobow na dziatania oraz obiekty kosztowe w rachunku kosztow dzia-
tan ABC przedstawia rys. 1. W tabeli 1 zostato z kolei zaprezentowane zestawienie
i porownanie tradycyjnych metod kalkulacji z metoda ABC.

Tabela 1. Zestawienie i porownanie tradycyjnych metod kalkulacji z metoda ABC

Tradycyjne metody kalkulacji

Metoda ABC

Cel: dostarczenie informacji niezbgdnych do
ustalenia okresowego wyniku finansowego

i bilansowej wyceny zapasow wyrobow gotowych
oraz produktéw niezakonczonych

Cel: dostarczenie szczegdtowych informacji dla
potrzeb sprawozdawczos$ci finansowej i dla potrzeb
rachunkowosci zarzadczej

Koszty posrednie wytworzenia (koszty wydzialowe)
sa ujmowane ogétem i dzielone na wydziatach. Nie
wystgpuje zwiazek przyczynowo-skutkowy pomigdzy
podstawa rozliczenia kosztow a rozlicznymi
kosztami posrednimi wytworzenia

Wyadzielane zostaja grupy kosztow zwiazanych
z dziataniami

Rozliczenie kosztow odbywa sig za pomoca kluczy
rozliczeniowych

Rozliczanie kosztow posrednich
w przekroju dzialan sa z duzym prawdopodobien-
stwem przyczynami powstawania kosztow dziatan

Podstawy rozliczenia kosztow posrednich sa czgsto
wielko$ciami finansowymi, jak np. koszty plac
bezposrednich z narzutami, koszty materiatow
bezposrednich

Podstawy rozliczania kosztow maja czgsto charakter
niefinansowy, np. liczba czg$ci wytwarzanych
wyrobow, czas kontroli wyrobow

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: [www1].
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I Zasoby I

Pracownicy, maszyny, urzadzenia, budynki, materiaty bezposrednie, materiaty posrednie

I Dziatania I

Fakturowanie, wydawanie materialow, planowanie sprzedazy, szkolenia

I Obiekty kosztowe I

Produkty i ustugi, klient, regiony, projekty, kanaty dystrybucji

Rys. 1. Schemat rozliczania zasobow na obiekty kosztowe w rachunku dziatan ABC

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: [Sobanska, red., 2006, s. 439].

2. Problematyka zwigzana z projektowaniem
i tworzeniem rachunku kosztow dzialan

Podstawowym celem przedsigbiorstwa jest osiaganie zysku przy ograniczo-
nych kosztach. Informacje zwigzane z ponoszeniem kosztow sg dos¢ istotne ze
wzgledu na warunki rozrastajacej si¢ konkurencji rynkowej oraz przy wystgpo-
waniu ograniczonych zasobow. Mozliwo$ci manewrowania lub regulowania
kosztéw daje wiedza zwiazana bezposrednio z czynnikami, ktore wptywaja na
wielko$¢ i powstawanie kosztow. Rachunek kosztow zajmuje si¢ uzyskiwaniem
informacji o ponoszonych kosztach oraz optymalizacja proceséw zwigzanych
z podejmowaniem kluczowych decyzji w tym zakresie [Dziadek, 2010].
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Pierwszym etapem projektowania rachunku kosztow dziatan jest ich analiza

1 wyodrebnienie. Nalezy w nim wydzieli¢ wszystkie istotne dziatania wystepujace
w firmie. Przebieg tego procesu jest mozliwy do przeprowadzenia podczas np. roz-
moéw z pracownikami oraz kierownikami dzialow. Dla potrzeb budowy rachunku
ABC w firmie wyodrebniono 10 gléwnych dziatan [Masztalerz, 2011b]:

przygotowanie produkcji (przygotowanie materiatow do zuzycia, ustawienia
maszyn i urzadzen itp.),
produkcja (dziatania zwiazane z wytworzeniem i obrobka produktu, lutowa-
nie, wypalania, zabezpieczenie impregnatem),
kontrola (kontrola jakos$ci wykonanego produktu, kontrola jakosci produktu,
kontrola ilosciowa, kontrola pracownikéw podczas catego procesu produkcii),
pakowanie (pakowanie produktow w opakowania pojedyncze i zbiorcze
w opakowaniu, umieszczanie odpowiednich oznakowan, umieszczanie in-
strukcji obstugi),
magazynowanie (umieszczenie towarow w wydzielonej do tego strefie,
wprowadzenie do systemu informatycznego informacji odnosnie do modelu
oraz ilo$ci przyjetych wyrobéw gotowych, przechowywanie wyrobow goto-
wych w magazynie),
przetwarzanie zamoéwien (wprowadzenie do systemu informatycznego za-
mowien od klientow, zawierajacych informacjg o ilosci i modelu zamawiane-
go produktu oraz miejscu i terminie dostawy),
wysylka towaru (skompletowanie, zapakowanie, kontrola zgodnos$ci przygo-
towanych produktow z zamawianymi oraz poprawnosci pakowania),
przygotowanie dokumentacji (sprawdzenie oraz przygotowanie dokumentacji
przewozowej oraz przekazanie jej kierowcy),
wystawianie faktur (wystawianie i dostarczanie faktur),
obstuga reklamacji (sprawdzanie poprawnosci dziatania reklamowanych
sprzetow, decyzja o wymianie na nowe, wypehienie protokotu reklamacji,
zlecenie wysytki nowych produktow).

W tabeli 2 zostaty przedstawione przyktadowe koszty wyzej wymienionych

zasobOow najczesciej wystepujacych w przedsigbiorstwach produkcyjnych oraz
ich no$niki, ktéorych dane mozliwe sa do uzyskania z systemu finansowo-

-ksiggowego.
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Tabela 2. Koszty i1 no$niki kosztow zasobow
Wyszczegolnienie zasobu Tlosé Nos$nik . (.jzas Koszt

zasobu zuzycia zasobu | zasobu
Pracownicy produkcyjni 5 godziny 320 25 600 zt
Pracownicy magazynowi 3 godziny 320 15360 zt
Pracownicy dziatu logistyki 2 godziny 320 5120 zt
Pracownicy nadzoru 2 godziny 320 7 680 zt
Pracownicy sprzedazy 2 godziny 320 9 600 zt
Powierzchnia hal produkcyjnych 100 m’ X 6 000 zt
Powierzchnia magazynowa 150 m’ X 9 600 zt
Powierzchnia biurowa 100 m’ X 3000 zt
Opakowania 250 liczba opakowan zbiorczych X 6 000 zt
Uslugi przewozowe 250 liczba zlecen X 8 000 zt
Koszty bezposrednie dziatan X zt X 42300 zt
RAZEM X X X 138260 zt

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W tabelach 3-5 zaprezentowano wielkosci poszczegdlnych zasobow zuzy-
wanych przez wyrdznione dzialania. Dane z powyzszej tabeli stanowia podstawg
do obliczenia stawek kosztow na jednostke nosnika kosztow zasoby, ktory pre-

zentuje si¢ nastepujaco:

— pracownicy produkcji: 25 600 zt / 1600 h = 16 zt/h
— pracownicy magazynowi: 15 360 zt /960 h = 16 zt/h
— pracownicy logistyki: 5 120 zt /320 h = 8 zt/h

— pracownicy nadzoru: 7 680 zt /320 h = 12 zt/h

— pracownicy sprzedazy: 9 600zt / 320 h =15 zt/h

— powierzchnia hal produkcyjnych: 6000 zt / 100 m*= 60 zi/m®

— powierzchnia magazynowa: 9600zt / 150 m* = 64 zi/m®

— powierzchnia biurowa: 3000 zt / 100 m* = 30 z/m’
— opakowania: 6000 zt / 250 opakowan zbiorczych = 24 zt/opakowanie zbiorcze

— ustugi przewozowe: 8 000 zt / 250 ustug = 32 zl/ustuga

Z powyzszych danych wynika, ze wymienione koszty bezposrednie dziatan
wynosza 42 300 zt i stanowia 30,59% catosci. Zdecydowana wigkszos¢ to kosz-
ty zasobow, sposrod ktérych najwigksze sa koszty ponoszone na wynagrodzenia
pracownikéw. Stanowia one taczna kwote 63 360 zi, co stanowi 45,83% catosci.
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Tabela 3. Macierz zasobow

Zasoby Pracownicy Pracownicy Pracownicy Pracownicy
produkcji magazynowi logistyki nadzoru
Nosniki kosztow zasobow godziny godziny godziny godziny
Przygotowanie produkcji 200 X 80 40
Produkcja 1050 X X 60
Kontrola 200 120 X 40
Pakowanie 150 X X 10
Magazynowanie X 480 X 40
Przetwarzanie zamowien X X 80 60
Wysytka towaru X 360 120 20
Przygotowanie dokumentacji X X 40 20
Wystawianie faktur X X X 10
Obstuga reklamacji X X X 20
RAZEM 1600 960 320 320
Koszt zasobu 12800 7680 2560 3840
Stawka na jednostke no$nika 16 16 8 12
Zrodto: Opracowanie wiasne.
Tabela 4. Macierz zasobow
Zasoby Pracownicy Powierzchnia Powierzchnia Powierzchnia
sprzedazy hal prod. magazynowa biurowa
Nosniki kosztow zasobow godziny m? m’ m’
Przygotowanie produkcji X 30 X X
Produkcja X 140 X X
Kontrola X 15 X X
Pakowanie X 15 X X
Magazynowanie X X 230 X
Przetwarzanie zamowien 70 X 10 10
Wysylka towaru X X 60 X
Przygotowanie dokumentacji X X X 10
Wystawianie faktur 340 X X 60
Obstuga reklamacji 70 X X 20
RAZEM 480 200 300 100
Koszt zasobu 4800 3000 4800 1500
Stawka na jednostke nosnika 15 60 64 30

Zrodto: Opracowanie whasne.
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Tabela 5. Macierz zasobow

Zasoby Opakowania | Uslugi przewozowe | Koszty bezposrednie dzialan

Nosniki kosztoéw zasobow #opak. #zlecen zt
Przygotowanie produkcji X X 790
Produkcja X X 17650
Kontrola X X 650
Pakowanie 180 X 150
Magazynowanie X X X
Przetwarzanie zamowien X X 980
Wysylka towaru 70 250 700
Przygotowanie dokumentacji X X 230
Wystawianie faktur X X X
Obstuga reklamacji X X X
RAZEM 250 250 21150
Koszt zasobu 3000 4000 21150
Stawka na jednostke no$nika 24 32 X

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W tabelach 6-8 rozliczono koszty zasoboéw na dziatania proporcjonalnie do
ilosci zasobu zuzytego przez dane dziatanie. Do obliczenia kwoty kosztow zaso-

béw rozliczonych na poszczegélne dzialania wykorzystano stawki kosztow na
jednostki nosnikow zasobow. Stawki te zostalty pomnozone przez ilo$¢ nosnikow
zasobow na dzialania. Trzeci etap rachunku kosztow dzialan polega na oblicze-
niu stawek kosztow dziatan na jednostkg¢ nosnika kosztow kazdego dziatania.
Wymaga to ustalenia dwoch wielkosci: nosnikow kosztow dziatan oraz ilo$ci

dziatan zuzywanych przez poszczeg6lne produkty.

Tabela 6. Macierz zasobow po rozliczeniu kosztow

Zasoby Pracownicy Pracownicy Pracownicy Pracownicy
produkcji magazynowi logistyki nadzoru
Nosniki kosztéw zasobow godziny godziny godziny godziny
Przygotowanie produkcji 3200 X 640 480
Produkcja 16 800 X X 720
Kontrola 3200 1920 X 480
Pakowanie 2400 X X 120
Magazynowanie X 7680 X 480
Przetwarzanie zamowien X X 640 720
Wysylka towaru X 5760 960 240
Przygotowanie dokumentacji X X 320 240
Wystawianie faktur X X X 120
Obstuga reklamacji X X X 240
RAZEM 25600 15360 2560 3840
Stawka na jednostke nosnika 16 16 8 12

Zrodto: Opracowanie whasne.
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Tabela 7. Macierz zasobéw po rozliczeniu kosztow

Zasoby Pracownicy Powierzchnia Powierzchnia Powierzchnia
sprzedazy hal prod. magazynowa biurowa
Nosniki kosztow zasobow Godziny m? m? m’
Przygotowanie produkcji X 1800 X X
Produkcja X 8400 X X
Kontrola X 900 X X
Pakowanie X 900 X X
Magazynowanie X X 14720 X
Przetwarzanie zamowien 1050 X 640 300
Wysytka towaru X X 3840 X
Przygotowanie dokumentacji X X X 300
Wystawianie faktur 5100 X X 1800
Obstuga reklamacji 1050 X X 600
RAZEM 7200 12000 19200 3000
Stawka na jednostke no$nika 15 60 64 30

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Tabela 8. Macierz zasobéw po rozliczeniu kosztow

Zasoby Opakowania | Uslugi przewozowe | Koszty bezpoSrednie dzialan

Noéniki kosztow zasobow #opak. #zlecen zt
Przygotowanie produkcji X X 790
Produkcja X X 17650
Kontrola X X 650
Pakowanie 4320 X 150
Magazynowanie X X X
Przetwarzanie zamowien X X 980
Wysytka towaru 1680 8000 700
Przygotowanie dokumentacji X X 230
Wystawianie faktur X X X
Obstuga reklamacji X X X
RAZEM 6000 8000 21150
Stawka na jednostke no$nika 24 32 X

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Nosniki kosztow dzialan moga zosta¢ wyodrgbnione w drodze dyskus;ji
z kierownikami oraz pracownikami przedsigbiorstwa, a informacje o liczbie
jednostek poszczegolnych dziatan zuzywanych przez produkty dostarczaja m.in.
systemy informatyczne. Stuza one réwniez do planowania produkcji, ustalania
stanow magazynowych, kompletacji wysytek, tworzenia odpowiedniej doku-
mentacji ksiggowej oraz planowania transportu. Tabela 9 przedstawia obliczone
stawki kosztow posrednich przypadajacych na jednostke nosnika kosztow dzia-
fania.
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Tabela 9. Stawki kosztéw posrednich na jednostke no$nika kosztow dziatania
£ g Stawka
Dzialanie N?Smk,l Koszt dzialania Tlos¢ ]?d'n ostek na jednostke
dzialania nos$nika ..
nosnika
Przygotowanie produkcji liczba produktow 12 240 zt 1 800 6,80 zt
Produkcja liczba produktow 51840 zt 1 800 28,80 zt
Kontrola liczba produktow 13 000 zt 1 800 7,22 zt
Pakowanie liczba produktow 15 480 zt 1 800 8,60 zt
Magazynowanie liczba produktow 45 760 zt 1 8000 25,42 7zt
Przetwarzanie zamowien liczba zamdwien 6700 zt 250 26,80 zt
Wysylka towaru liczba wyslanych 24960 zt 250 99,84 7t
paczek
Przygotowanie dokumentacji liczba wystanych 1720 zt 250 6,88 zt
paczek
Wystawianie faktur liczba faktura 14 040 zt 250 56,16 zt
Obstuga reklamacji liczba reklamacji 27 780 zt 60 463,00 zt

Zrédto: Opracowanie whasne.

Ustalone stawki kosztéw poszczegdlnych jednostek dziatania stuza do obli-
czenia kosztow tych dziatan przypadajacych na wytworzenie wyrobow X, Y i Z
oraz jednostke (szt.) kazdego z tych wyrobow.

Podsumowanie

Zaprezentowana metoda kalkulacji kosztow, oparta na rachunku ABC,
umozliwia doktadne okreslenie kosztéw proceséow i wchodzacych w ich sktad
dziatan obcigzajacych poszczegoélne obiekty kosztowe, identyfikuje strukture
tych kosztow, a takze miejsca ich powstawania. Wskazuje rowniez obszary
(dziatania), ktore w znaczacy sposob wplywaja na wysokos¢ tych kosztow.
Szczegbdtowa analiza kosztow poszczegdlnych faz procesu produkcyjnego umoz-
liwia minimalizacje catkowitych kosztow produkcji przy jednoczesnym spetnie-
niu wymagan odbiorcow produktu.

Dzigki utworzeniu rachunku kosztéw dziatan przedsigbiorstwo posiada do-
ktadne informacje odnos$nie do struktury kosztow w przedsigbiorstwie. Narze-
dzie to umozliwia identyfikacj¢ dziatan pochtaniajacych najwigksza ilos¢ kapita-
hu, stwarza mozliwo$¢ poznania mechanizméw, ktore przesadzaja, czy
przedsigbiorstwo pochtania wigcej, czy tez mniej kapitatu zaangazowanego, oraz
wskazuje, ktore elementy realizowanych dziatan za to odpowiadaja. Dzigki tym
informacjom mozliwe jest podejmowanie decyzji odnosnie do tego, na jakim
poziomie powinny zosta¢ ustalone ceny produktow w sprzedazy hurtowej oraz
detalicznej, aby sprzedaz ta byta rentowna. Wdrazanie rachunku kosztow dziatan
w praktyce produkcyjnej jest bardzo trudnym przedsigwzigciem.
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ACTIVITY COST ACCOUNTING AS A TOOL FOR MANAGING
AN ENTERPRISE

Summary: The activity cost account is a rather complex system whose implementation
and operation requires high financial expenditure. To answer the question of how to limit
costs and at the same time not to reduce the company's potential and thus revenue and
profit, it is crucial to know exactly what the actual cost of operations is and to isolate
processes that consume too much resources and which are most beneficial to the com-
pany's performance. Two main principles are required when deciding on cost accounting
for an enterprise: the principle of high indirect costs (the assumption is that the cost
accounting of operations is to be implemented in those companies where the share of
indirect costs is high) and the principle of high diversity (Indicating the implementation
of concepts in companies where there is a great variety of assortment of production).

Keywords: activity cost accounting, cost management, management accounting, calcu-
lation.



