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ABSTRACT

Sucasné bezpecnostné prostredie je charakteristické dynamickym vyvojom,
komplexnostou, nestabilitou a neurcitostou vyvoja. Bezpecnostné hrozby ovplyviiuja
prostredie jednak z pohl'adu geografického ako aj z pohl'adu aktérov a ¢initel'ov, ktori sa
v tomto prostredi nachadzaju alebo su pre toto prostredie Specifické. Vojenské sily su
vyznamnym aktérom podielajicim sa na rieSeni bezpe¢nostnych kriz. Clanok je
zamerany na vojenské vnimanie bezpecnostnych hrozieb avyziev a na zmeny
v nasadzovani vojenskych spoOsobilosti, ktoré sa prejavuju v obdobi od skoncenia
studenej vojny.
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ABSTRACT

The current security environment is characterized by dynamic development,
complexity, instability and uncertainty of development. Security threats affect
the environment both in terms of geographic as well as from the perspective of actors in
this environment. Military forces are important actor involved in order to address
security crises. The article is focused on the military perception of security threats and
challenges and the changes in the deployment of military capabilities, which are
reflected in the period from the end of the Cold War.
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1. HROZBY A VYZVY SUCASNEHO BEZPECNOSTNEHO PROSTREDIA

Medzinarodné vztahy sad ovplyviiované Sirokou Skadlou novych bezpecnostnych
hrozieb a vyziev, ktoré su generované v bezpefnostnom prostredi. Dynamika vyvoja
zasiahla bezpecnostné prostredie komplexne. Hrozby avyzvy maju svoj vplyv na
geografické aspekty prostredia, t. j. na jeho globalnu, regionalnu a lokalnu dimenziu ako
aj na jeho socialno-ekonomické, politické, naboZenské a d'alSie Cinitele.

Pojmy bezpecnostna hrozba a vyzva sa Casto pouzivaji ako synonyma, ¢o vsak
nie je presné. Vyzva je definovana ako existencia »aktualnych prileZitosti alebo
bezpecnostnych rizik a ohrozeni, ktoré maji nadnarodny aZ globalny charakter,
dynamicky vyvoj a ktoré vyZzadujua sformulovanie novych ciel'ov a Gloh $tatu a prijimanie
zodpovedajucich opatreni«!l. Vyzva ma vSeobecnejSie zameranie ako hrozba. ,Zatial’ ¢o
hrozba relativne presne vymedzuje co predstavuje nebezpecenstvo pre chranené
zaujmy, vyzva vymedzuje viac alebo menej vzdialeny faktor, s ktorym bude potrebné sa
vyrovnat, ktory bude treba rieSit. Vyzva sa pri neschopnosti ju rieSit modze
transformovat na hrozbu, alebo naopak jej zvladnutie moéZe priamo alebo nepriamo
napomoOct eliminovat niektoré hrozby.“2 Bezpecnostné vyzvy je potrebné identifikovat
najma s ohl'adom na vyvoj a budtci stav globalneho bezpec¢nostného prostredia. Takto
bude zaistend adekvatna reakcia bezpecnostnych aktérov. Predikcia budiceho stavu
napomoZe vyhnut sa paradoxu, ktory je vo vojenskom prostredi znadmy tym, Ze sa
armada pripravuje na minuld vojnu.

Bezpecnostné prostredie je definované ako »vonkajSie prostredie ovplyviiujice
bezpecnostnu politiku Statu. MoZno nim rozumiet priestor mimo S$tatnych hranic
(zvonku), v ktorom sa realizujd a stretavaju zaujmy Statu so zdujmami inych aktérov
medzinarodnych vztahov«3. Uvedena definicia sa da adaptovat aj na skupinu Statov
zdruzZenych vo forme urcitej aliancie ¢i inie. Vtomto pripade sa upravuje geograficky
rozmer vonkajSieho prostredia, ktory mézZe dosiahnut’ aZ globalny rozmer.

Globalne bezpecnostné prostredie je »charakteristické dynamickym vyvojom,
komplexnostou, nestabilitou a neurcitostou vyvoja. Globalizacia ako hlavny faktor
vyvoja zvySuje vzajomnu prepojenost’ a zavislost medzi Statmi, a tym aj ich zranitel'nost.
Jej charakter a podobu vyraznejSie ovplyvnia hodnoty a zadujmy novych mocenskych
centier.«* Medzi d’alSie globalne bezpecnostné hrozby a vyzvy mdézeme zaradit’:>

- mocenské superenie o nedostatkové suroviny a energetické zdroje,

- nekontrolovatel'ni migraciu do inych Statov, narast intolerancie, xenofébie voci
imigrantom, prejavy politického extrémizmu a konflikty na baze kultdrnych,
nabozenskych, etnickych ¢i civilizacnych rozdielov, ktoré su désledkom narastu
poctu zlyhavajucich Statov,

- rozne formy terorizmu a Sirenie zbrani hromadného nicenia vratane ich nosicov,
ktoré predstavujd jednu z najvaznejsich bezpecnostnych hrozieb,

- radikalizmus pri ochrane ¢i presadzovani hodnét a zdujmov réznych skupin a
jednotlivcov.

Bezpecnostna stratégia Slovenskej republiky charakterizuje bezpecnostné hrozby
avyzvy ako »dynamické, vzajomne previazané a podliehajice zmenam v zavislosti od

' SIMAK L. et al., Terminologicky slovnik krizového riadenia. 2004. s. 41.

2 LAML R., RieSenie bezpecnostnych vyziev v siicasnom obdobi. 2010. s. 83.
® Vojensky terminologicky slovnik Ozbrojenych sil SR 2008. s. 7.

* Biela kniha o obrane Slovenskej republiky. 2013. s. 24.

® Ibidem.
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vnutornych, regionalnych a globalnych podmienok«®. Stratégia Specifikuje bezpe¢nostné
hrozby, na ktoré musi Slovenska republika reagovat a kategorizuje ich do nasledovnych
skupin:”

- najvacsia hrozba: moZnost ziskania a pouzitia zbrani hromadného nicenia a
niektorych ich nosicov teroristickymi skupinami, pripadne zlyhavajucimi Statmi;

- strategické hrozby: terorizmus; Sirenie zbrani hromadného nicenia a ich nosicov,

- dalSie hrozby: zlyhavajuce S$taty, regiondlne konflikty, organizovany zlocin,

zranitelnost informacnych a komunikacnych systémov, nelegalna a

nekontrolovatelna migracia, aktivity cudzich spravodajskych sluzieb, negativne

vplyvy pokracujucej globalizacie, zvySujuci sa vplyv nestatnych cinitel'ov na
bezpecnost a stabilitu vo svete, prehlbujica sa ekonomicka nerovnovaha vo

svete, rast energetickej a surovinovej ndrocnosti priemyselnych odvetvi a

zvySujuce sa naroky l'udi na kvalitu Zivota, Zivelné pohromy, havarie a katastrofy

a nevyvazeny demograficky vyvoj.

Vzhl'adom na dobu vydania bezpecnostnej stratégie ako aj na zmeny a tendencie,
ktoré sa vregionalnom a globalnom bezpec¢nostnom prostredi prejavili, sa ¢oraz viac
preukazuje potreba revizie hrozieb avyziev vsudlade sbezpecnostnymi zaujmami
Slovenskej republiky.

Slovenska republika je od roku 2004 ¢lenskym Statom Severoatlantickej aliancie.
Pri identifikovani buducich hrozieb a vyziev, musi zohl'adiovat’ aj svoje medzinarodné
zavazky. Aliancia charakterizuje bezpecnostné prostredie a formuluje bezpefnostné
hrozby vo svojej aktualnej Strategickej koncepcii nasledovnym spésobom:8

- hrozba vel'kého konvenéného dtoku proti izemiu NATO je nizka,

- hrozbu konvenénych zbrani nemozZno ignorovat,

- Sirenie jadrovych zbrani a inych zbrani hromadného nicenia, ako aj ich nosicov,
ma potencial stat sa hrozbou s nepredvidatelnymi nasledkami pre globalnu
stabilitu a prosperitu,

- terorizmus predstavuje priamu hrozbu pre bezpecnost obyvatel'ov krajin NATO
a v SirSom meradle aj hrozbu pre medzinarodn stabilitu a prosperitu,

- nestabilita alebo konflikt za hranicami NATO moZe priamo ohrozit bezpecnost
Aliancie,

- kybernetické utoky su CastejSie a lepSie organizované,

- vSetky krajiny su ¢oraz viac zavislé na dbleZitych komunika¢nych, transportnych
a tranzitnych cestach, na ktorych zavisi globalny obchod, energeticka bezpecnost’
a prosperita,

- obmedzenia v oblasti Zivotného prostredia a zdrojov, klimatické zmeny,
zdravotné rizika, nedostatok vody a zvySujice sa energetické potreby, budu d’alej
formovat buduce bezpecnostné prostredie.

Na zachovanie svojej bezpecnosti ana eliminaciu tychto hrozieb a vyziev
pouzivaju Staty a spolocenstva statov vSetky dostupné prostriedky, po¢nuc politickymi,
cez ekonomické, informacné, psychologické aZ po vojenské.

Pre vojenské sily sa bezpecnostné prostredie redukuje na operacné prostredie
(operational environment).? Operacné prostredie je definované ako suhrn podmienok,

® Bezpecnostnd stratégia Slovenskej republiky. 2005. &l. 33.

" Ibidem., ¢l. 17 - 32.

8 Strategickd koncepcia obrany a bezpecnosti clenov organizdcie Severoatlantickej zmluvy. 2010.
® LABUZIK M., BUDVESELOVA A., Operacné prostredie a jeho charakteristika. 2012.
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okolnosti a vplyvov poOsobiacich na nasadenie spdsobilosti a ktoré maju svoj odraz
v rozhodnuti velitel'a.10

Predpokladané prostredie nasadenia ozbrojenych sil bude nelinearne, typické
absenciou jasného vymedzenia bojovej linie od zadzemia a zretelného rozdielu medzi
ozbrojenymi zlozkami protivnika a civilnym obyvatel'stvom.1? ,Cinnost ozbrojenych sil
bude vedena predovsetkym proti protivnikom pouZzivajicim nepravidelny, asymetricky
sposob boja vratane metdéd terorizmu. Pravdepodobné budd hybridné Kkonflikty s
kombinaciou konvencného a nekonven¢ného sposobu boja zo strany protivnika v
réznych stadiach konfliktu alebo suicasne. Priestor bude charakterizovany aj sucasnou
pritomnostou roznych medzinarodnych, vladnych a mimovladnych organizacii.“12

Asymetria zvojenského hladiska znamen3a, Ze konfliktu sa zucastiuju strany,
ktoré su nesimerné, nepomerné vzhl'adom na svoju velkost a technologickd vyspelost
a uplatiiuju taky sposob cinnosti, ktory je v prikrom vzajomnom nesulade.l?> Kym
silnejSia strana ma na jednej strane vyhodu vtom, Ze disponuje vacSim bojovym
potencidlom, na druhej strane je hendikepovana dodrziavanim medzinarodného
humanitarneho a vojnového prava, limitovanou vél'ou prinasat najvyssie obete a neraz
aj rigidnymi formami svojej taktiky. Slabsia strana vyvazuje svoju mensiu vojensku silu
najma fanatickou vol'ou, neregularnymi aktivitami.

Neregularni aktivisti nemaju vo vSeobecnosti fyzickil prevahu nad pravidelnymi
silami a preto sa snaZia vyuZzivat asymetrické postupy uplatiiovanim svojej sily proti
slabym miestam protivnika v kritickom Case a mieste. Nevyhladavaju nevyhnutne
taktické vitazstva, ale vzdy sa riadia svojou strategickou dlhodobou viziou. Ich ¢astym
ciel'om je preckat alebo otupit pozornost svojho protivnika.1#

Hybridné konflikty zdoraziiuji narast komplexnosti operacii, réznorodost
aktérov a zotieranie tradi¢nych rozdielov v ich p6sobeni. ,Hybridna hrozba predstavuje
réznorodu a dynamicku kombinaciu pravidelnych sil, nepravidelnych sil, teroristickych
skupin a kriminalnych prvkov spojenych za ticelom dosiahnutia vzajomne prospesSnych
efektov. 15

Dal$im fenoménom st hrozby nevojenského charakteru, ktorych podstatou je
nebezpeclné spravanie sa cloveka, pripadne prirodné a technické katastrofy, teda nie
priamy ozbrojeny konflikt. Presné rozliSenie vojenskych a nevojenskych hrozieb je,
vzhl'adom na komplexnost a dynamickost operacného prostredia a hybridny charakter
hrozieb, problematické. Doékazom je skutocnost, Ze »do skupiny nevojenskych
bezpecnostnych hrozieb su totiz ¢asto zarad'ované hrozby spojené so zamernou casto
ozbrojenou c¢innostou ako napr. ndmorné piratstvo, terorizmus, organizovana
zlo¢innost, ,vojny“ medzi narkomafiami, ale aj désledky nezvladnutej medzinarodnej
migracie, pandémie, degradacia Zivotného prostredia, nedostatok potravin a d'alsich
doélezitych zdrojov pre Zivot«16,

Aktudlne a budtce bezpecnostné hrozby a vyzvy vyvolavaju potrebu hl'adania
efektivnych sposobov pouZitia vojenskych prostriedkov na ich eliminaciu. St readlnou

1% AAP-6(2013) NATO Glossary of terms and definitions (English and French). 2013. s. 2-O-3.

1 GANOCZY S., HRNCIAR M., Tendencie vyvoja operacného prostredia. 2012.

12 Bjela kniha o obrane Slovenskej republiky. 2013. s. 26.

B3 JURCAK V., Asymetrické hrozby v bezpecnostnom prostredi 21. storocia. 2013.

Y MAJCHUT I., Bezpecnostné hrozby v podobe nereguldrnych aktivit. 2012. s. 246.

> ADRP 3-0 Unified Land Operations. 2012. s. 1-3.

' MIKA T., LESZCZYNSKI M., Sicasné zmeny v prostredi a nové ponatie bezpecnosti z pohladu teérie
krizoveho manazmentu. 2010.
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»,vyzvou"“ jednak pre politicky, t. j. rozhodovaciu sféru ako aj pre vojenskd, t. j. vykonnu
sféru.

2. VOJENSKA REAKCIA NA SUCASNE BEZPECNOSTNE HROZBY

Zanikom bipolarneho rozdelenia sveta sa zniZila hrozba vypuknutia vel'kého
ozbrojeného konfliktu medzi jednotlivymi Statmi alebo zoskupeniami Statov. Hoci sa
tato hrozba neda celkom vylucit, musia sa vojenské sily orientovat aj na plnenie inych
aktivit, ktoré nepredstavuju len priamu bojova Ccinnost. Povaha sucasnych
bezpecnostnych hrozieb robi tito poziadavku vysoko aktualnou.

0d 90-tych rokov minulého storoc¢ia moZeme pozorovat snahu vojenskych
teoretikov adaptovat spdsob pozitia vojenskych sil na zmenenu realitu bezpe¢nostného
prostredia. Vyznamnym impulzom sa stal koncept amerického generdla namornej
pechoty Charlesa Krulaka, ktory je znamy pod nazvom Three Block War. Koncept
reflektuje komplexné spektrum vyziev, ktorym musia vojaci celit na modernom bojisku.
Krulak vo svojej pracil? zvyrazinuje myslienku, Ze vojak bude musiet byt schopny
vykonavat Cinnosti v ramci bojovych aktivit, aktivit na podporu mieru i humanitarnych
aktivit. Tieto ¢innosti mo6Zu prebiehat na malom priestorel® a mézu byt realizované
sucasne. Toto bol vyznamny teoreticky odklon od predchadzajiceho spésobu pouZzitia
vojenskych sil zameranym len na bojové aktivity. Koncept odrazal zmeny v pristupe
Aliancie k rieSeniu bezpecnostnych kriz, ktoré sa prejavili v strategickej koncepcii NATO
prijatej vaprili 1999. Po prvykrat v histérii Aliancie bol medzi jej zakladné ulohy
zaradeny, v asili o podporu bezpecnosti a stability v euroatlantickom priestore, krizovy
manazment.1? Aliancia sa zaviazala prispievat k u¢innému predchadzaniu konfliktom a
aktivne sa zapajat do rieSenia kriz, vratane operacii krizového manaZmentu (crisis
response operations). Znamenalo to, Ze Aliancia uvazZovala o vedeni operacii aj mimo
Uuzemia vymedzeného Washingtonskou zmluvou, t. j. izemia jej ¢lenskych Statov.

Rozsah vojenskych aktivit sa postupom casu precizoval avsudcasnosti je
zakotveny v prislu$nych alianénych doktrinach. Skala dostupnych vojenskych aktivit na
planovanie a vedenie vojenskych operdacii je ¢lenena do Styroch kategérii: ofenzivne,
defenzivne, stabilizacné a umozinujice.20 Najma stabilizacné aktivity odrazaji névum vo
vojenskom pristupe krieSeniu bezpecnostnych hrozieb. Zahrnuju cinnosti ako
zaistovanie bezpeCnosti akontrola vkrizovom regione, podpora reformy
bezpecnostného sektora, pociato¢na obnova zakladnych obcianskych sluzieb a zariadeni
a ulohy docasnej vlady. VSetky tieto aktivity st planované a vedené v ramci operacii
Aliancie na odvratenie krizy mimo ¢lanku 5 Washingtonskej zmluvy (Non-Article 5 Crisis
Response Operations).

Obdobnym spésobom sa uberal vyvoj aj v Spojenych Statoch americkych, ktoré
ako najsilnejsi ¢len Aliancie vyznamne ovplyviiujd jej smerovanie. V pozemnych silach
USA bola prijata koncepcia Full Spectrum Operations. Jej zdkladnd idea vychadza
z predpokladu, Ze Armada USA musi byt pripravend na sibeZné plnenie defenzivnych,
ofenzivnych a stabilizacnych uloh v ramci operacii. V podstate sa tu odraza Krulakova
koncepcia ,vojny troch blokov*.

' KRULAK Ch., The Strategic Corporal: Leadership in the Three Block War. 1999.

'8 Krulak $pecifikoval velkost priestoru jeho prirovnanim k rozlohe troch susednych mestskych blokov.

YV celej predchadzajucej historii bola Ginnost Aliancie zamerand, v silade s &lankom 5 Washingtonskej
zmluvy, na zaist'ovanie kolektivnej obrany jej ¢lenskych §tatov.

% AJP-3.2 Allied Joint Doctrine for Land Operations. 2009. s. 1-8.
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V sucasnosti je v NATO akceptovana premisa, Ze samotné vojenské sily nie su
schopné vyriesit krizu alebo konflikt.2! Cisto vojenské spdsobilosti teda nie su
postaCujuce a NATO musi zanechat ambiciu viest nezavislé vojenské operacie veduce
k rieSeniu  komplexnych kriz. Ztohto dévodu bola v NATO prijatd koncepcia
komplexného pristupu koperaciam (Comprehensive Approach to Operations).
Formulacia kone¢ného stavu, z ktorého je odvodeny strategicky ciel, prechadza do
kompetencie vysSej medzindrodnej autority (optimalne OSN), ktord disponuje
sposobilostou generovat dostato¢né mnozstvo a variabilitu prostriedkov na uspeSné
rieSenie Kkrizy. To si vyzaduje vykonat ustretové kroky od vsSetkych zucastnenych
aktérov. Na politickej a strategickej trovni sa NATO sustred'uje na budovanie dovery
avzajomného porozumenia medzinarodnych subjektov?Z ato aj tym, Ze jej politicky
strategicky ciel' reSpektuje konecny stav a strategicky ciel stanoveny zastreSujicou
medzinarodnou organizaciou.

Koncepcia pozemnych sil USA, tzv. ,celospektralne operacie“, uvaZzuje
s nasadenim len vojenskych sposobilosti v ramci celého spektra aktivit. Kooperacia s
nevojenskymi aktérmi v podstate absentuje. Tento hendikep bol odstraneny prijatim
novej koncepcie nazvanej Unified Land Operations, ktora vychadza zidei spolo¢nych
aktivit (unified actions). Tato je zamerana na synchronizaciu, koordinaciu a integraciu
¢innosti vladnych a nevladnych aktérov s vojenskymi operaciami za dcelom zaistenia
jednotného usilia.?23 Aktudlna koncepcia spolo¢nych pozemnych operacii vo svojej
podstate je v stulade s principmi alian¢ného komplexného pristupu.

Realita sucasného globdlneho bezpecnostného prostredia vyZaduje od
vojenskych sil planovat aviest operadcie proti neregularnym aktivitam. Tieto su
definované ako »pouZitie alebo hrozba silou zo strany neregularnych sil, skupin alebo
jednotlivcov, ktori sui cCasto ideologicky alebo krimindlne motivovani za udcelom
ovplyvnit alebo odvratit zmeny chystané alebo uskutofriované vladdou«?24 Medzi
neregularne aktivity patri aj povstanie (insurgency) aterorizmus. Prikladom vysokej
aktualnosti operacii proti tymto neregularnym aktivitdm je operacia medzinarodnych
bezpecnostnych sil pod vedenim NATO International Security Assistance Force (ISAF).
Celkova uloha (mission) stanovend pre koalitné sily zahrnuje, za ucelom podpory
afganskej vlady, vedenie operacii na redukciu spdsobilosti avdle povstalcov
(Counterinsurgency, COIN).25

V prostredi NATO je povstanie definované ako »akcie organizovanej, casto
ideologicky motivovanej skupiny alebo hnutia, ktora sa snaZzi uskuto¢nit alebo odvratit
politickll zmenu Statnej moci v regidne presviedcanim alebo donucovanim obyvatel'stva
prostrednictvom nasilia a podvratnictva«?6. Kl'icovym faktorom uspechu povstania je
ziskanie a udrZanie si podpory obyvatel'stva, na ¢o povstalci pouZzivaju vSetky sp6soby,
nasilie nevynimajic. Tymto sa povstalci snaZia vytvorit prostredie, v ktorom sa vel'mi
tazko identifikovatelni a ktoré zaroven vyznamne staZuje vedenie operacii COIN. Kazda
operdcia proti povstaniu ma svoje Specifika, ktoré si odrazom konkrétneho
bezpecnostného prostredia so vSetkymi relevantnymi faktormi a Cinitelmi. Aj ked’
operdcie COIN maja dlhSiu histériu, skdsenosti aktérov (USA, Spojené kralovstvo,

2 Allied Command Operations Comprehensive Operations Planning Directive COPD Interim. 2010. s. 1-2.
22 AJP-01(D) Allied Joint Doctrine. 2010. s. 2-11.

8 ADRP 3-0 Unified Land Operations. 2012. s. 1-3.

24 SVD 30-44 Vedenie operdcii proti povstaniu (COIN). 2011. s. 34.

% Oficialna internetova stranka ISAF dostupna na http://www.isaf.nato.int/mission.html.

% SVD 30-44 Vedenie operdcii proti povstaniu (COIN). 2011. s. 37.
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Francuzsko) z minulych operacii sa daju aplikovat na nové podmienky len v obmedzenej
miere. Do sucasnych operacii COIN sd nasadzované znacné sily a prostriedky, operacie
prebiehajii v prevazne urbanizovanom prostredi a dizka faZenia moZe dosahovat’ roky.
Tieto skutoCnosti zaroven predstavuju aj hlavné problémy, coho dékazom je kritika
nizkej efektivnosti COIN v ramci medzinarodnej operacie ISAF. Analytici odporucaju
odklonit' sa od rozsiahleho COIN taZenia zahrnujuce celé spektrum cinnosti a zamerat
vojenské Usilie na teroristickil organizaciu Al-Kaida. Posobenie proti Talibanu preniest
na afganskd armadu a policiu. Toto umozni podstatnu redukciu sil zo strany koalicie.
Tak isto odporucaju zuzit usilie na pomoc pri budovani lokdlnych vladnych Struktir
oproti doterajSiemu preferovaniu centralnej vlady.2” S podobnymi odporicaniami sa
prezentuje aj T. X. Hammes, odbornik na COIN pdsobiaci na Narodnej univerzite obrany
USA. Nabada na mensSie nasadenie sil a odporuca aplikovat’ tzv. ,nepriame“ COIN, cize
poradenstvo a asistenciu. AvSak aj tieto aktivity musia byt primerane malé aby
hostitel'ska krajina niesla hlavnu zodpovednost za rieSenie situacie. ,Zostat maly“ je pre
uspech kritické a to zpohladu zamedzenia prebratia neadekvatnej pozicie ako aj
zaistenia trvalej podpory vlady a obyvatel'stva vysielajicej krajiny.28

ZAVER

Vojenské sily, ako sucast medzinarodného zoskupenia vojenskych a civilnych
aktérov, Specificky vnimaji bezpecnostné hrozby avyzvy aich reakcia odraza
sposobilosti, ktorymi disponuji. Od konca studenej vojny sa podstatne rozsiril rozsah
a variabilita vojenskych aktivit. Vojak uz nie je iba bojovnik ale musi plnit Ulohy aj
vramci mierovych a humanitarnych operacii. Zaistenie stability v krizovej oblasti sa
stava kl'ic¢ovou vojenskou ulohou. Tato zmena spoOsobila narast dolezitosti taktickej
urovne planovania a vedenia operacii. V Case, ked’ je v operaciadch uplatiiovana stratégia
pOsobenia na vol'u nepriatela, mdze nespravne vykonana takticka uloha priamo ohrozit
dosiahnutie strategického ciel'a. Efekty dopadu taktickych aktivit sa musia premietnut
v povedomi taktickych velitelov o moznych désledkoch svojej Cinnosti. Myslienka
Krulakovho ,strategického desiatnika“, teda lidra komplexne zvaZujiceho ¢innost svojej
jednotky, plne kompetentného ale aj nesuceho zodpovednost, ukazuje nevyhnutné
smerovanie pripravy vojenskych jednotiek.

27 WOOD D., Counterinsurgency Strategy Not Working in Afghanistan, Critics Say. 2011.
% The Fallacies of Big Expeditionary Counterinsurgency: Interview with T. X. Hammes. 2013.
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