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Summary
NEOLIBERAL REFORM OF HIGHER EDUCATION IN TAIWAN — THE TWO SIDES OF SUCCESS

Higher education has become one of the key elements in building a competitive advantage
for today’s knowledge-based economies. Universities are no longer just places traditionally
associated with the transmission of knowledge but must also increasingly respond to the
processes of marketisation and commercialisation. We observe dynamic social changes in
higher education: the increase in the number of people studying at university level, flexibility of
studying and learning programs, competing for students as a result of demographic processes,
the risk of unemployment and competence mismatch among fresh graduates have become
major challenges for universities. In this paper I will briefly discuss the neoliberal reform of
higher education in Taiwan. In the last two decades, this small country in the Pacific Ocean
has experienced extremely dynamic changes in the functioning of their higher education system
and has become an important player in the global education market.
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Wstep

Przemiany, jakie dokonaty sie w obrebie szkolnictwa wyzszego na przestrze-
ni ostatnich dekad, zmienity nie tylko sposéb funkcjonowania samych instytucji,
ale takze spowodowaly znaczng redefinicjg ich roli i przypisywanych im zadan.
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Proces przechodzenia od modelu uniwersytetu humboldtowskiego do uniwersy-
tetu trzeciej generacji, opierajacego sie na aktywnej wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym, staje sie coraz powszechniejszy. Budzi to z jednej strony nadzie-
je na budowe spoteczenstwa opartego na wiedzy, a z drugiej obawy, ze forso-
wana neoliberalna wizja organizacji szkolnictwa w zbyt duzym stopniu kiadzie
nacisk na model konkurencyjny, co przyczynia sie do zwiekszania réznic miedzy
o$rodkami akademickimi i wzmacnia podzial uczelni na osi elitarnosci.

Nie bez znaczenia pozostajg pytania o koszty podejmowanych dziatan za-
rowno na poziomie panstw realizujacych ten model polityki, a takze jednostko-
wym — bezposrednich odbiorcéw tego procesu.

Dyskusje o stanie wspotczesnych systeméw szkolnictwa wyzszego chciatbym
poszerzy¢ o przyktad Tajwanu — kraju, ktory niezbyt czesto pojawia sie w sze-
rokiej debacie, a moze okazac sie interesujgcym obiektem badan poréwnaw-
czych, a takze cennym Zrodiem informacji dla decydentéw z obszaru edukacji.
Tajwan stajac sie w krotkim czasie waznym graczem na globalnym rynku gospo-
darczym, dokonat takze reform w obrebie szkolnictwa wyzszego. Te dynamiczne
zmiany wywarly duzy wplyw na funkcjonowanie calego systemu szkolnictwa,
przynoszac takze nowe wyzwania.

Méwiagc o tym niewielkim wyspiarskim kraju na Pacyfiku — dziewieciokrot-
nie mniejszym pod wzgledem wielko$ci od Polski, ale tylko z blisko o poto-
we mniejszg liczba ludno$ci — musimy by¢ swiadomi, ze nalezy on do Swiatowej
czotéwki wysoko rozwinietych panstw. Tajwan jako jeden z ,czterech azjatyc-
kich tygryso6w” na przestrzeni niespetna 50 lat dokonat skoku cywilizacyjnego
z biednego rolniczego kraju pozbawionego surowcow mineralnych do wysoko
rozwinietej gospodarki. Stat sie jednym z lideréw technologicznych oraz siedem-
nastym eksporterem na Swiecie i od wielu lat jest na najwyzszych pozycjach
w rankingach innowacyjnosci (Zajac 2014: 5). Ta zmiana nie jest, jak wielu by
chciato, wynikiem specyficznych uwarunkowan kulturowych i konfucjanskiego
ducha, ale konsekwencja przemyslanej strategii i przyjecia najlepszych rozwia-
zan z innych krajéw z jednoczesng umiejetnoscig uczenia sie na wlasnych bte-
dach, co wyzwolito dodatkowo che¢ do samodoskonalenia sie. Tajwanowi udato
sie dokona¢ tego, co jest snem wielu krajow chcacych przejs¢ z peryferiow do
centrum $wiatowego porzadku ekonomicznego. Zdobycie jednak tej pozycji
wymaga nieustannych wysitkéw, by ja utrzymac i wypracowac kolejng przewage
konkurencyjna.

Szkolnictwo wyzsze chcac nie chcac stato sie czescig tego systemu, budzac
krytyke z réznych stron. Dla wielu krajéow jest to naturalne Zrédto budowania
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swojej pozycji jako silnego zaplecza talentow napedzajacych gospodarke opartg
o wysokie technologie i wyspecjalizowane ustugi.

Neoliberalny paradygmat w edukacji wiazat sie z uruchomieniem mechaniz-
moéw wolnorynkowych oznaczajacych przyjecie konkurencyjnego modelu rywa-
lizagji o srodki finansowe miedzy uczelniami, zar6wno na poziomie pozyskiwania
dotacji budzetowych, jak i przede wszystkim w walce o studenta-konsumenta
(Maringe 2011: 142). Deregulacja systemu szkolnictwa i uruchomienie procesu
szybkiego wzrostu liczby uczelni i studiujgcych musiaty przetozy¢ sie w niedtugim
czasie na zmiany w polityce zatrudnienia, ktére w duzej czeSci zaczely dotykac
masowo wkraczajacych na rynek pracy mtodych absolwentow.

Walka o granty miedzy osrodkami naukowymi, racjonalizacja procesu oce-
ny efektéw naukowych, wzmacnianie mechanizméw kontroli jakoSci ksztalcenia
oraz zacie$nianie wspoipracy na linii uczelnia—biznes to kolejny element funkcjo-
nowania nowoczesnych uczelni, niezaleznie na jakim kontynencie sie znajduja.

Wielokrotnie pojawiaja sie glosy, ze jesteSmy swiadkami kryzysu uniwersy-
tetu, czego przejawami sg: ostabienie etosu niezaleznego badacza, coraz wiek-
sza specjalizacja nauk, odchodzenie od ksztalcenia ogélnego na rzecz czysto
zawodowego, komercjalizacja, a przede wszystkim obnizenie poziomu ksztatce-
nia jako pochodna procesu umasowienia dostepu do studiowania. Nie do pomi-
niecia jest fakt, ze mimo deklarowanego egalitaryzmu i opierania sie na zasadach
merytokratycznych system edukacyjny jest jednym, jesli nie jedynym, czynnikiem
stratyfikacji spolecznej we wspétczesnych spoteczenstwach (Hejwosz 2010: 185).

Tajwan konsekwentnie wybrat droge neoliberalnych reform szkolnictwa
i ponidst wszystkie konsekwencje tych decyzji, wiedzac, ze jest to eksperyment
o okre$lonych kosztach ekonomicznych i spotecznych. Pozostawienie wszystkie-
go mechanizmom rynkowym (cho¢ w rzeczywisto$ci w najbardziej liberalnych
systemach edukacyjnych rola panstwa ma zawsze charakter redystrybucyjny
i regulacyjny, nie zawsze réwno traktujac wszystkich uczestnikow) okazato sie nie
w petni efektywne i aby moc osiagac¢ zamierzone cele na poziomie catego kraju,
Tajwan stosowal mechanizm nazwany przez Roberta Wade governing market (za-
rzadzanie rynkiem) (Zajac 2014: 11).

Artykut ten nie aspiruje do analizy spoteczno-ekonomicznej, jednak bez
zwréocenia uwagi na te aspekty trudniej bedzie nam zrozumie¢ zakres zmian
dokonujacych sie w obrebie szkolnictwa wyzszego na Tajwanie.
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Boom edukacyjny

Sukces ekonomiczny Tajwanu tak widoczny w ostatnich dekadach XX wie-
ku dodatkowo wzmocniony zostal zmianami politycznymi, ktére dokonaly sie
na przetomie lat 80. i 90. Demokratyzacja systemu politycznego, wolne wybory
i zwiekszenie swobod obywatelskich zyskaly bardzo szybko odbicie takze we
wzroScie aspiracji edukacyjnych Tajwanczykéw. Jest to proces obserwowany we
wszystkich krajach tego regionu przechodzacych intensywny proces moderni-
zacji. Do momentu zmiany ustrojowej system szkolnictwa wyzszego na Tajwa-
nie byt w pelni regulowany przez panstwo zaréwno na poziomie mozliwosci
powstawania uczelni, jak i sztywnego sposobu ich finansowania, co dotyczyto
uczelni publicznych, jak i panstwowych. W kraju byta dosy¢ niewielka liczba
uczelni, w ktérych mozna byto studiowac, wielu Tajwanczykéw wybierato wiec
nauke za granica, najczesciej w Japonii i w Stanach Zjednoczonych, co takze
miafo odbicie w ksztattowaniu sie przysztej elity politycznej i biznesowej. W ro-
ku 1950 istniato tylko 7 wyzszych uczelni, do roku 1970 liczba ta wzrosta do 92,
by w roku 1985 osiggnac¢ 105 szkoét wyzszych. W latach 1985-2000 powstato
45 nowych uczelni, by osiggna¢ obecny stan na poziomie 163.

Porownujac liczbe studentéw: w roku 1950 studiowato 6,5 tys. os6b, w 1986
nastepuje 53-krotny wzrost do 346 tys. oséb, by do 2013 roku liczba ta sie
znacznie zwiekszyta (o 3,75 raza) i wyniosta blisko 1 mIn 300 tys. Przez lata suk-
cesywnie rosnie odsetek os6b przyjmowanych na studia. W roku 1970 wynosit
on 20%, w roku 1996 — 49% a w 2013 r., wyniost blisko 90% sposrod oséb zda-
jacych na studia.

Obecnie blisko 70% os6b w przedziale 18-22 lata podejmuje nauke w szko-
tach wyzszych, co plasuje Tajwan na drugim miejscu na $wiecie po Korei Po-
tudniowej. Ta dynamika dotyczy takze studiéw doktoranckich, w latach miedzy
1996 a 2006 liczba doktorantéw wzrosta 2,5-krotnie i jest obecnie na poziomie
33 tys. studentow.

Tak ogromny wzrost to przede wszystkim wynik liberalizacji systemu szkol-
nictwa wyzszego. Oznaczal on z jednej strony deregulacje systemu, co sprzyjato
procesowi powstawania nowych uczelni badz przeksztatcanie juz istniejgcych.
Wiele szkét majacych status prywatnych szkoét zawodowych lub technicznych sta-
je sie uniwersytetami albo szkolami wyzszymi. Reforma systemu edukacyjnego
wprowadzona w 1994 r. to kolejny krok do urynkowienia systemu edukacji.
Zostala znacznie zwiekszona autonomia uczelni przy jednoczesnym ograniczeniu
finansowania ze Srodkéw publicznych i otwarciu sie na samofinansowanie. Wy-
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datki rzadowe na studenta w roku 1980 wynosily 6700 dolaréw amerykanskich,
by w roku 2013 spas¢ do poziomu 4300 dolaréw.

Oczekiwano, ze uczelnie poddane wolnorynkowym mechanizmom stang sie
nie tylko bardziej konkurencyjne, ale bedag mogty w petni odpowiada¢ na indywi-
dualne, spoteczne i globalne wyzwania (Chou 2008: 5).

Wsréd instytucji szkolnictwa wyzszego mozemy wyrézni¢ cztery gtowne
grupy ze wzgledu na typ i charakter dziatalno$ci. Sa to: publiczne uniwersyte-
ty i szkoly wyzsze (public universities & colleges), prywatne uniwersytety i szkoly
wyzsze (private universities & colleges), publiczne technologiczne/zawodowe uni-
wersytety i szkoly wyzsze (public vocational/technological universities & colleges)
oraz prywatne technologiczne/zawodowe uniwersytety i szkoly wyzsze (private
vocational/technological universities & colleges). Dwie trzecie wszystkich uczelni
wyzszych na Tajwanie to uczelnie prywatne skupiajgce okoto 65% wszystkich
studiujacych.

Tabela 1. Liczba studentéw wedlug typow uczelni

Publiczne Prywatne Publiczne uniwersytety Prywatne uniwersytety
uniwersytety/ uniwersytety/ | technologiczne/zawodowe | technologiczne/zawodowe
Szkoly Wyzsze | szkoly Wyzsze i szkoly wyzsze i szkoty wyzsze

306 778 372378 130 038 542 386

Zrédto: Ministry of Education R.0.C. (2012)

Bioragc pod uwage typy kierunkéw wybieranych przez osoby studiujace
zarowno na uczelniach ogélnouniwersyteckich, jak i politechnicznych, przewa-
ge maja kierunki techniczne. Dla wielu miodych os6b wybér tej Sciezki kariery
motywowany jest samymi zainteresowaniami, jak i wiekszymi perspektywami
znalezienia atrakcyjnego zatrudnienia po ukonczeniu studiéw. W duzej mierze
wynika to z silnej pozycji na rynku pracy ofert z branzy przemystowej i wysoko
technologicznej (IT, elektronika, nanotechnologia, biotechnologia, farmaceutyka)
stanowigcych silng gatgz gospodarki Tajwanu.

Tabela 2. Rodzaje kierunkéw studiow realizowane wedlug typow uczelni (w %)

Humanistyczne Spoleczne Techniczne
Uniwersytety i szkoly wyzsze 23 35 42
Technologiczne/zawodowe 13 38 49

Zrédto: Ministry of Education R.0.C. (2012)
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Udziat kierunkéw spotecznych i humanistycznych jest jednak znaczacy (tak-
ze w uczelniach technicznych), co wynika zaréwno z do$¢ duzego popytu na te
kierunki wsréd kandydatéw, jak i z tego, ze dla mocno motywowanych rynkowo
uczelni ich prowadzenie wigze sie ze znacznie nizszymi kosztami.

Urynkowienie uczelni

Zapoczatkowany w latach 90. proces urynkowienia uczelni w duzym stopniu
wplynal na sposéb ich funkcjonowania i zakres stawianych przed nimi celéw.
Mimo wciaz rosnacej liczby oso6b podejmujacych studia bezposrednie wydatki
publiczne na szkoly wyzsze rokrocznie spadaja, wzrasta natomiast udziat $rod-
kéw wiasnych. Aby poprawi¢ finansowanie uczelni, rzad zaproponowal zmiane
w sposobie budzetowania, zachecajac jednoczes$nie uniwersytety publiczne do
szukania mozliwosci zwiekszenia przychodéw poprzez chociazby otwieranie stu-
diéw podyplomowych, studia MBA, szkolenia dla kadry kierowniczej wyzszego
szczebla w przedsiebiorstwach i administracji, wspétprace z przedsiebiorstwa-
mi w formie sponsoringu, kursy jezykowe czy tez kursy w ramach ksztalcenia
ustawicznego dla dorostych. Istotna role przypisano takze pozyskiwaniu srodkéw
w ramach komergcjalizacji nauki i wspétpracy z biznesem czy to poprzez dzia-
talno$¢ inkubatoréw przedsiebiorczosci, zaktadaniu spotki spin-out, czy sprze-
daz patentéw. Warto podkresli¢, ze w latach 2008-2010 przychody zwigzane
z ochrong wiasnosci intelektualnej wzrosty o 48% (Ministry of Education 2013: 29).

Zmiana dotyczyla takze sposobu oceny pracownikow i jednostek naukowych.
Wzmocniono zasady konkurencyjno$ci miedzy wydzialami, motywujac i nagra-
dzajac ich pracownikow w wiekszym stopniu za osiggniecia merytoryczne niz
tak jak dotychczasowo za sam staz pracy. Porownujac dane dotyczace struktury
finansowania uczelni, mozemy dostrzec duzg dysproporcje w podziale srodkow
na korzys¢ uczelni publicznych. Ten dualizm prowadzi do sytuacji, gdzie rzad
nadal traktuje uczelnie publiczne jako cze$¢ systemu ustug publicznych, natomiast
uczelnie prywatne traktowane sa raczej jako ,osoby fizyczne” (Tang 2010: 1)
Dodatkowo poziom obcigzenia zwigzanego z czesnym w przypadku uczelni pry-
watnych jest znacznie wyzszy.
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Tabela 3. Struktura finansowania uczelni na Tajwanie w podziale na typy uczelni

Srodki Srodki wlasne
Typ uczelni Ministerstwa uczelni
Kwoty w tys. USD

. . . . 1191 484 1440 936
Publiczne uniwersytety i szkoly wyzsze (PU) (45.3%) (54.7%)
Prywatne uniwersytety i szkot zsze (PrU) 253 323 1691355

yw ytety 1 szkoly wy (13%) (87%

Publiczne uniwersytety technologiczne/zawodowe 359,517 342 678
i szkoly wyzsze (PTU) (51,3%) (48,7%)
Publiczne uniwersytety technologiczne/zawodowe 230 452 1700 291
i szkoly wyzsze (PrTU) (11,9%) (88,1%)

Zrédto: Y. Tang, Empirical Analysis on Revenues and Expenses of Taiwanese Higher Education, ,International

Journal of China Studies” 2010, Vol. 1, Nr 3, s. 232.

Warto takze zwr6ci¢ uwage na wewnetrzng strukture srodkéw wiasnych.

W przypadku kazdego typu uczelni najistotniejsze sg dwie pozycje: czesne oraz

srodki pozyskiwane we wspotpracy z biznesem i przemystem. Ta druga pozycja

stanowi szczegolnie duzg cze$¢ w przypadku uczelni publicznych i rokrocznie
wzrasta. Widoczny jest takze duzy udzial czesnego w przypadku uczelni pry-
watnych, co powoduje, ze koszty, jakie muszg ponosic¢ studenci, sg znacznie wyz-

sze, co czesto jest duzym obciazeniem dla ich rodzin. Blisko potowa studentéw

korzysta z systemu kredytéw albo podejmuje dodatkowe zatrudnienie.

Tabela 4. Struktura budzetéw uczelni w podziale na typy szkot (w %)

Typ uczelni

(PU) (PrU) (PTU) (PrTU)
Czesne 31,6 66,6 57,2 81,0
Dodatkowe kursy/szkolenia 2,6 4,0 1,6 1,7
Wspétpraca z przemystem 51,6 11,8 28,2 57
Darowizny 1,7 3,8 0,9 2,9
Operacje finansowe 1,7 2,8 2,4 29
Wynajem powierzchni 6,5 3,4 5,2 2,8
Pozostale 39 7,3 4,2 2,8

Zrédto: Ministry of Education R.0.C. (2012)
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Tabela 4 przedstawia szczegétowe dane procentowe dotyczace wszystkich
rodzajéw przychodéw w podziale na typy uczelni.

Wedtug wielu obserwatoréw systemu szkolnictwa wyzszego na Tajwanie
trend ten bedzie wymuszat na uczelniach prywatnych wieksze skoncentrowanie
na rozszerzaniu wplywéw z zewnetrznych zrédel finansowania, co bedzie szcze-
golnie istotne w obliczu zblizajgcego sie nizu demograficznego, ktéry spowo-
duje jeszcze wieksza kontrole kosztéw, a w przypadku najmniejszych uczelni
(zwlaszcza z potudnia kraju) moze spowodowaé ich zamykanie. Przedstawicie-
le Ministerstwa Edukacji oficjalnie potwierdzaja, ze liczba uczelni bedzie mogta
by¢ zredukowana nawet o 30-40%. Jak podkreslit tajwanski minister edukacji nie
zawsze bedzie oznaczato to bezposrednio zamykania uczelni i zwalniania pra-
cownikéw naukowych, ale bedzie to proces dostosowywania sie uniwersytetow
do potrzeb spotecznych i wiekszego otwarcia na konieczno$¢ uczenia sie przez
cale zycie — co jest szczegélnie istotne w sytuacji procesu starzenia sie spote-
czenstwa (The China Post 2014).

Uczelnie publiczne nadal majg uprzywilejowana pozycje i sg traktowane przez
wiekszo$¢ spoteczenstwa jako bardziej prestizowe, co ma przelozenie na zain-
teresowanie ze strony kandydatéw, ktérzy znacznie chetniej wybierajg uczelnie
publiczne, oferujace im lepsze warunki studiowania i lepsza perspektywe po
ukonczeniu studiow.

Powoduje to, ze publiczne uczelnie przyciagaja lepszych absolwentéw szkot
srednich (osiagajacych wyzsza punktacje na kohcowym egzaminie szkoty $red-
niej, na podstawie ktorej moga stara¢ sie o przyjecie do wybranej uczelni),
a ktérzy najczesciej pochodza z rodzin z wyzszej i Sredniej klasy spofeczne;.
Natomiast studenci wywodzacy sie z nizszych klas spotecznych czesciej wybie-
rajag szkoly prywatne, gdzie kryteria punktowe sg nizsze, ale w konsekwencji
muszg ponosi¢ wieksze wydatki, czesto otrzymujac ,gorszy produkt edukacyj-
ny”, a ich dyplom ma nizsza warto$¢ na rynku (Chen 2011).

To rodzi pytania, na ile system szkolnictwa jest w stanie ogranicza¢ nieré6w-
nosci w dostepie do edukacji na odpowiednio wysokim poziomie i na ile sam
system dazy do reprodukgji tych nieréwnosci.

Nowa strategia

W opublikowanej w zesztym roku Biatej Ksiedze zatytulowanej Rozwdj
Kapitatu Ludzkiego Ministerstwo Edukacji wskazuje, ze w najblizszych latach
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najwiekszy nacisk powinien by¢ kiadziony na zwiekszenie efektywnos$ci wyko-
rzystania obecnych zasobéw w szkolnictwie wyzszym, jak i wzmocnienie war-
tosci spotecznych, wokoét ktérych powinna by¢ budowana edukacja. Gtoéwne cele
do 2023 roku to: a) profesjonalizacja kadry dydaktycznej i zwiekszenie udziatu
praktykéw w prowadzonych zajeciach, b) skuteczniejsza analiza sygnatéw plyna-
cych z rynku pracy zaréwno pod katem dostosowywania programéw nauczania
do oczekiwan pracodawcoéw, jak i reagowania na deficytowe badz nadwyzko-
we obszary alokacji absolwentéw, c) zwiekszenie miedzynarodowej konkuren-
cyjnosci studentéw oraz d) wzmacnianie wydajnosci ich pracy. Ministerstwo
wyroznilo takze sze$¢ najwazniejszych kompetencji, ktorych rozwéj powinien
by¢ uwzgledniony w ksztattowaniu nowej polityki edukacyjnej. Sa to: globalna
mobilnos¢, zatrudnialnos$¢, kreatywnos$¢, interdyscyplinarne myslenie, przetwa-
rzanie i selekcjonowanie informacji oraz myslenie obywatelskie.

W roku 1998 Ministerstwo Edukacji wraz z National Science Council (krajo-
wa rada nauki) uruchomit program ,Doskonalenie uniwersytetow” majacy na celu
wzmochienie potencjatu badawczego uczelni gléwnie poprzez poprawe infra-
struktury uczelni i podnoszenie kwalifikacji kadry naukowej. W sumie sfinanso-
wano 19 projektéow na taczng kwote 4,3 mld dolaréw tajwanskich (ponad pét
miliarda ztotych). Program kontynuowany byt w latach 2002-2006.

Kolejnym projektem majacym zwiekszy¢ potencjal uniwersytetéw byl pro-
gram ,,Top University”. Jednym z celow, jakie postawito Ministerstwo Edukagji,
rozpoczynajac ten program, bylo wlaczenie sie uczelni tajwanskich w rywaliza-
¢je na rynku azjatyckim i globalnym. W roku 2004 zatozylo, ze w ciagu 10 lat
przynajmniej jeden z uniwersytetéw znajdzie w gronie 100 najlepszych uczelni
na Swiecie i przynajmniej 15 wydzialéw bedzie w grupie najwyzej ocenianych
w Azji. Do projektu wybrano 12 uczelni o najwiekszym potencjalne badawczym,
przeznaczajac kwote 50 mld NTD [nowy dolar tajwanski] — w przyblizeniu to
ok. 6 mld zt. W dos$¢ w krotkim czasie udato im sie awansowa¢ do Scistej czo-
towki pomimo ogromnej konkurencji ze strony dynamicznie rozwijajacych sie
o$rodkéw akademickich w catlym regionie potudniowej Azji. W rankingu QS
World University Rankings (QS Ranking: 2015) w pierwszej piecsetce znalazto
sie 12 tajwanskich uczelni. Najwyzej — na 76 pozycji — zostal oceniony reprezen-
tacyjny uniwersytet na Tajwanie: National Taiwan University (NTU) z Tajpeju.
Dalsze pozycje zajely National Tsing-Hua University (NTHU) z Hsinchu (167 miej-
sce), National Chiao Tung University (NCTU) z Hsinchu (202 miejsce) czy National
Cheng Kung University (NCKU) z Tainanu (232 miejsce). Dla poréwnania dwa
najlepsze polskie uniwersytety: Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet Jagiel-
lonski zostaty skwalifikowane odpowiednio na 335 i 371 miejscu.
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Réwniez w uwazanym za najbardziej prestizowy rankingu szanghajskim
The Academic Ranking of World Universities (ARWU) w pierwszej pietsetce
znalazto sie 7 uczelni z Tajwanu. Najwyzej punktowany byl ponownie NTU
(120 pozycja) i, co warte podkres$lenia, w kategorii kierunkéw inzyniersko-tech-
nologicznych uczelnia ta znalazta sie na 30. miejscu, NCKU na 49., NCTU na 56.,
a NTHU na 85. miejscu. Trzy inne uczelnie zostaly zakwalifikowane na miejscach
100-150. Wsrod uczelni medycznych Cheng Gung University z Taoyuan zajat
152. pozycje.

Pomimo osiggnietych celéw pojawily sie gtosy krytyczne, ze Ministerstwo
Edukacji faworyzuje najwieksze (w wiekszosci publiczne) uniwersytety, przezna-
czajac na ich rozwdj niewspoimiernie wieksze srodki niz w przypadku uczelni
prywatnych. Dodatkowo zarzucano, ze skoncentrowano sie gtéwnie na uczel-
niach badawczych, ograniczajac kwestie inwestowania w dydaktyke. W odpowie-
dzi na te krytyke Ministerstwo uruchomito w 2005 r. program ,Doskonalenia
nauczania” majacy na celu poprawe jakosci ksztalcenia poprzez tworzenie cen-
trow zasobow dydaktycznych, opracowanie systemow oceny nauczania, poprawe
wskaznikéw liczby nauczycieli przypadajacych na studenta oraz zmniejszenie
obciagzenia dydaktycznego wyktadowcow. W roku 2012 na ten program prze-
znaczono blisko 1,5 mld NTD (to ok. 180 min zi). Wymienione zostaly tutaj naj-
wazniejsze projekty, pozostate adresowane sg do mniejszych uczelni badZz maja
za cel budowe wspétpracy réznych osrodkéw z danego regionu. Uruchomienie
rywalizacji i koncentracja na rankingach przynosi w oczach oponentéw takze
szkody w postaci powstawania dwubiegunowego podziatu na uczelnie z pierw-
szej ligi, wokot ktérych koncentruje sie cata uwaga dziatan wtadz publicznych,
a w ograniczonym stopniu zwraca sie uwage na kwestie zmniejszania roznic
w dostepie do tych uczelni studentéw spoza najwyzej uprzywilejowanych grup
spotecznych (Yat W.L 2014: 148).

Tajwan jako ,edukacyjny hub”

Pojecie ,hub” czesto uzywane jest w kontekscie powstawania centréw tech-
nologicznych majacych nie tylko by¢é miejscem przyciggajacym innowatoréw, ale
takze zapewniajacych staly doptyw inwestoréw. Krajom azjatyckim ten sposob
definiowania polityki daje szanse zdobycia przewagi konkurencyjnej i staje sie
powaznym wyzwaniem w globalnej walce o bycie w grupie lideréw (Altbach,
Reisberg, Rumbley 2010: 11).
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Dla Tajwanu edukacja na poziomie wyzszym stala sie sposobem na moder-
nizacje spoteczenstwa i zapewnienie dostepu do wykwalifikowanej kadry, co
pozwalalo sprosta¢ wymaganiom szybko rozwijajacej sie gospodarki. Zewnetrz-
na konkurencja, takze na polu edukacji, takich krajow jak Singapur, Hongkong,
Korea Potudniowa, Japonia i oczywiscie Chiny wymusita na Tajwanie wigczenie
sie w rywalizacje i podjecie wyzwan zwigzanych z dotaczeniem do elitarnej
grupy najlepszych uniwersytetow na $wiecie.

Nie mozna pomija¢ faktu, ze Azja Potudniowo-Wschodnia to niezwykle
otwarty i chtonny rynek, z duzg liczbg mtodych ludzi i wciaz rosnacymi aspira-
cjami edukacyjnymi. Z tego powodu Tajwan przycigga osoby zainteresowane
zdobyciem wyksztatcenia, a takze nauka jezyka mandarynskiego, co staje sie po-
pularne szczegélnie wsréd Europejczykéw, Australijczykéow i Amerykanéw. Przy
wiekszosci uczelni sg wyspecjalizowane szkoly jezykowe, a wprowadzona przez
Ministerstwo standaryzacja kurséw sprawia, Ze stajg sie one ceniong ofertg dla
tych, ktorzy chca dotaczy¢ do licznego grona oséb moéwigcych w tym jezy-
ku $wiata.

Wplyw ma na to zarébwno nowoczesna baza dydaktyczna oferowana przez
wiekszo$¢ uczelni, rosngca liczba studiéw dostepnych w jezyku angielskim,
stosunkowo niskie w poréwnaniu do innych krajéw azjatyckich czesne, a takze
rozbudowany system stypendiow premiujacy najlepszych studentéw wiacznie
z mozliwoscig zatrudnienia po zakonczeniu studiow. Przycigganie talentow stato
sie jednym z priorytetéw, a uczelnie moga w tym liczy¢ takze na wsparcie
Ministerstwa Edukacji. Warto wspomnie¢, ze Tajwan jest otwarty na studentéw
z krajow chinskojezycznych, a wsréd absolwentow tajwanskich uniwersytetéw
sg na przyktad Khein-Seng Pua z Malezji, ktory stworzyt pierwszy na Swiecie
dysk wymienny pamieci USB, Barry Lam z Hong Kongu — zatozyciel i prezes
Quantas Computer — jednej z najwiekszych firm na $wiecie produkujacej laptopy,
a takze pochodzacy z Malezji filmowiec Tsai Ming-Liang, nagrodzony na wielu
miedzynarodowych festiwalach filmowych.

W roku 2007 na wszelkiego rodzaju kursach i studiach uczyto sie okoto
28 tys. osob, w roku 2013 liczba ta wzrosta do prawie 44 tys. Trzeba doda¢, ze
wzrasta takze liczba studentéw pochodzacych z Chin kontynentalnych (nie sg
oni traktowani jako studenci zagraniczni). Poziom ich przyje¢ — giéwnie ze
wzgledow politycznych — jest kontrolowany i nie przekracza liczby 2000 studen-
tow rocznie.

To otwarcie sie na nowe rynki edukacyjne spowodowato takze, ze w coraz
wiekszym stopniu uczelnie musza by¢ przygotowane na procesy umiedzynaro-
dowienia. Powoduje to rowniez zwiekszenie otwartosci kulturowej, co w przy-
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padku kraju wyspiarskiego zorientowanego przez wiele lat na budowe silnego
gospodarczo, ale w znacznym stopniu samowystarczalnego i monokulturowego
spoteczenstwa jest duzym wyzwaniem.

Tajwan radzi sobie jednak z tym dobrze, moze jest to zastuga tego, ze jako
dos¢ miody kraj, cho¢ o burzliwej historii wspoéttworzonej czy to przez emi-
grantéw z Chin kontynentalnych, czy pod wptywem kolonizacji ze strony Japonii,
a takze licznych kontaktéw gospodarczych ze Stanami Zjednoczonymi (réwniez
poprzez swoja diaspore w tym kraju), musial zawsze umiejetnie dostosowywac
sie do zmian. Nie bez znaczenia sa tak czesto podkre$lane zwlaszcza przez
zewnetrznych obserwatoréw optymizm i otwarto$¢ Tajwanczykéw na zmiany
(Tsang 2012: 230). Wazne jest takze podkreSlenie, ze zmiany te tacza sie z dy-
namicznym ksztattowaniem badZ przeksztalcaniem sie tozsamos$ci narodowej
samych Tajwanczykow, co szczegolnie jest dostrzegalne w grupie mtodych ludzi,
w tym takze studentéw. Sg oni znacznie bardziej otwarci na wartos$ci zachod-
nie i niekoniecznie pozytywnie oceniajg polityke rzadu. Protesty jakie miaty
miejsce w poczatku 2014 r., zyskujace miano ,,stonecznikowej rewolucji”, to glos
miodego pokolenia, ktére pomimo ogolnie pozytywnej sytuacji gospodarczej
kraju dostrzega, ze ich start w doroste zycie nie jest zawsze tak optymistyczny,
jak wynikatoby z danych makroekonomicznych.

Wyzwania dla systemu edukacji na Tajwanie

Jednym z gtéwnych probleméw, jaki przywolywany jest w dyskusjach spe-
cjalistobw z obszaru rynku pracy i edukacji, a takze w oficjalnych ekspertyzach
rzadowych, jest wysoki poziom bezrobocia wsréd absolwentéow uniwersytetéw
i szkét wyzszych, ktory kaze stawia¢ pytania o efektywnos$¢ prowadzonej w tym
zakresie polityki. Porownujac dane do krajow europejskich, nawet tych dobrze
radzacych sobie z problemem masowego bezrobocia wéréd miodych absolwen-
tow, mozemy odnie$¢ wrazenie, ze decydenci publiczni na Tajwanie sg bardzo
wyczuleni i przewidujacy, podejmujac dziatania w sytuagji, ktora dla wielu krajow
jest stanem pozadanym. Istotne jest jednak odniesienie do sytuacji ekonomicz-
no-spotecznej catego kraju. Pomimo ze kryzys gospodarczy z 2008 r. dotknat
Tajwan, tak jak i inne kraje regionu, powodujac perturbacje na rynku pracy,
a dodatkowym wyzwaniem stat sie bardzo wysoki poziom inwestycji tajwanskich
w Chinach, co przyczynito sie do odptywu srodkéw z wyspy, to finalnie Tajwan
dos$¢ dobrze poradzit sobie z konsekwencjami kryzysu.
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Istotnym problemem staje sie jednak poziom wynagrodzen, ktéry od wielu
lat pozostaje na tym samym poziomie i jest np. dwa i po6t raza nizszy w poréw-
naniu do Korei Potudniowej. Przecietne miesieczne wynagrodzenie na Tajwanie
to okofo 5500 zi', ale w wielu branzach jest nizsze. Jest to szczegélnie od-
czuwalne przez miodych absolwentéw, ktorych blisko potowa ponizej 30 roku
zycia pracuje jako pracownicy nizszego szczebla (blue collar) za nizszg pensje,
a dodatkowo nagminng praktyka staje sie praca w zwiekszonym wymiarze cza-
su, co traktowane jest przez wielu pracodawcéw jako norma.

Rzad w 2009 r. wprowadzit program majacy zacheca¢ pracodawcéw do
tworzenia nowych miejsc pracy i subsydiowa¢ wynagrodzenie na poziomie
2600 zi. W rzeczywistosci spowodowalo to sytuacje sprzyjajaca powstawaniu
grupy ,,biednych wyksztatconych”, jak okreslit to Lin-Chia Ho, profesor z Wy-
dziatu Prawa Chengchi University (Taipei Times 2015).

Stopa bezrobocia na Tajwanie sukcesywnie spada, oscylujac od kilku lat
w granicach 4%, by w potowie 2015 r. spas¢ do poziomu 3,6%. Znacznie trudniej
sytuacja wyglada w przypadku absolwentéw. Przy tak duzej grupie oséb wkra-
czajacych na rynek pracy zaczeto w coraz wiekszym stopniu odczuwac trud-
nosci ze znalezieniem pracy. Najwyzsza stopa bezrobocia w tej grupie byla
w roku 2009 i wyniosta 5,98%, w ciggu ostatnich lat za$ spadta ponizej 5%.

Warto zwréci¢ uwage, ze poziom bezrobocia wsréd absolwentéw szkoét
wyzszych jest wyzszy niz wsréd os6b majacych dyplom szkoly sredniej czy
zawodowej (przecietnie 4%) czy nawet podstawowej (przecietnie 3,5%). Jest
to trend odmienny niz w krajach europejskich, gdzie zdobycie wyzszego wy-
ksztalcenia gwarantuje wieksza szanse na zdobycie zatrudnienia. Nie bez po-
wodu powiedzenie ,im wyzszy stopien wyksztalcenia, tym wieksza szansa na
bezrobocie” staje sie na Tajwanie coraz cze$ciej cytowane.

Czy tylko nadmierna podaz absolwentéw na rynku pracy i brak ofert spel-
niajacych ich oczekiwania jest gtownym powodem relatywnie wysokiego pozio-
mu bezrobocia?

W wielu analizach majacych na celu diagnoze obecnej sytuacji wskazuje sie,
ze jedng z istotniejszych kwestii jest niedopasowanie wymagan stawianych przez
pracodawcéw do tego, co moga zaoferowac absolwenci opuszczajacy wyzsze
uczelnie. Jest to wynik niezwykle dynamicznych zmian, jakie dokonaly sie w spo-
sobie organizacji pracy zaréwno na poziomie technologicznym, zarzadzania, jak
przede wszystkim doceniania znaczenia kompetencji jako zasadniczego elemen-
tu opisu i funkcjonowania wspoiczesnego pracownika. Ta ,luka kompetencyjna”

! Kwoty podane sa w przeliczeniu na PLN — stan na lipiec 2015.
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jest w coraz wiekszym stopniu dostrzegana przez przedstawicieli pracodaw-
cow, wedlug ktérych uczelnie w niewystarczajgcym stopniu przygotowuja absol-
wentéw pod katem wymaganych kompetencji rozumianych jako triada wiedzy,
umiejetnosci i postaw. Problem ten ma charakter uniwersalny i pojawia sie
w analizach dotyczacych szkolnictwa wyzszego zaréwno w Europie (Leoni 2012),
w Stanach Zjednoczonych (Head 2013: 85), jak tez w odniesieniu do sytuagcji
polskiej, co dobitnie ukazuje Bilans Kapitatu Ludzkiego w Polsce czy raport Dwa
Swiaty: Kompetencje przysztosci.

Sytuacja ta dotyczy takze Tajwanu, co w swoim badaniu pokazat Hsuan-Fo Ho
(Ho H.F. 2015). Zauwazyt on, ze jednoczes$nie przy powiekszaniu sie liczby os6b
nie mogacych znalez¢ zatrudnienia po ukonczeniu edukacji, pracodawcy zgta-
szajg trudnosci ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw. Miedzynarodowe
raporty rynku pracy dla Tajwanu (Manpower 2014) wskazuja, ze pracodawcy we
wszystkich branzach deklarujg zdecydowang che¢ zatrudniania nowych pracow-
nikow (wspotczynnik zatrudnienia netto wynosi 41% i jest jednym z najwyzszych
zarowno w Azji Pacyficznej, jak i w zachodniej Europie — dla poréwnania Polska
osiagneta w 4 kwartale 2014 r. wynik na poziomie 6%).

Ten popyt na nowych pracownikéw napotyka jednak na trudnosci, wiele
firm ma problem ze znalezieniem pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach.
Same firmy technologiczne z takich branz jak: produkcja poétprzewodnikéw,
wys$wietlanie obrazu, cyfrowy zapis, biotechnologia, komunikacja, przemyst in-
formacyjny zatrudniajg blisko 100 tysiecy pracownikoéw, a uczelnie sg w stanie
dostarczy¢ tylko okoto 2000 nowych pracownikéw do tych sze$ciu najwazniej-
szych galezi przemystu w ciggu najblizszych szesciu lat. Mozliwym rozwiaza-
niem tego niedoboru zasobow ludzkich bytoby stworzenie bardziej ,agresyw-
nej” strategii polityki szkolnictwa wyzszego, wzmacniajacej wspotprace miedzy
uczelniami i swiatem biznesu (Chou 2014: 6).

Ho przeanalizowat grupe 250 studentow reprezentujacych rézne typy kie-
runkéw studiéw (nauki spoteczne i artystyczne, rolnicze, techniczno-inzynieryjne
oraz biznesowe). Druga badang grupe stanowito 250 pracodawcéw reprezen-
tujacych najwazniejsze branze tajwanskiej gospodarki. Giéwnym celem badania
bylo poréwnanie, w jakim stopniu ocena sytuacji rynkowej przysztych absol-
wentoéw zaréwno pod katem oczekiwan finansowych, jak i przygotowania kom-
petencyjnego pokrywa sie z ocenami pracodawcéw. Badacza interesowala takze
kwestia spdjnosci wartosci, jakie sa przypisywane ,idealnej pracy” przez obie
grupy. Ostatnia cze§¢ badania to poréwnanie stopnia posiadanych kompetencji
w ocenie samych studentow, jak i pracodawcow.
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Tabela 5. Oczekiwane i oferowane pierwsze wynagrodzenie netto w podziale na grupy
kierunkéw (wartosci w ztotych)
Nauki spoleczne Nauki Lo .
. . Inzynieryjne Biznesowe
1 artystyczne przyrodnicze
Studenci 3240 3035 3190 3090
Pracodawcy 2500 2600 2670 2080

Zrédto: Ho H.F. Matching University Graduates’ Competences with Employers’ Needs in Taiwan, ,International
Education Studies” 2015, Vol. 8, nr 4; Canadian Centre of Science and Education (wyd.), s. 127.

Biorac pod uwage oczekiwania finansowe (wynagrodzenie netto w pierw-
szej pracy po ukonczeniu studiow), we wszystkich typach kierunkéw studenci
deklarowali wyzsze wynagrodzenie od tego, jakie sktonni byli zaoferowaé pra-
codawcy. Najwieksze réznice — nawet do 30% — byly obserwowane wsrod stu-
dentéw z kierunkéw spolecznych i artystycznych, a najbardziej urealnione
oczekiwania mieli studenci kierunkéw biznesowych. Pracodawcy deklarowali
takze, ze byliby sktonni zdecydowanie zwiekszy¢ wynagrodzenie w przypadku
znalezienia pracownikéw o wysokich kwalifikacjach.

Wyniki badan wykazaty réwniez, ze studenci i pracodawcy maja zupetnie in-
ne poglady zwigzane z postrzeganiem idealnej pracy. Dla studentéw najistot-
niejsze bylo dobre wynagrodzenie, dodatkowe $wiadczenia oraz prestiz pracy,
podczas gdy pracodawcy najwyzej umieszczali stabilno$¢ i bezpieczenstwo, cie-
kawy zakres obowigzkéw, mozliwo$¢ awansu, a takze wygodne warunki pracy.

Interesujace moze by¢ takze zestawienie ze soba ocen poziomu posiada-
nych kompetencji. We wszystkich kategoriach (m.in. umiejetnosci komunika-
cyjne i znajomos$¢ jezykdéw obcych, praca w grupie, kreatywne myslenie, praca
pod presja czasu, zaangazowanie w wykonywane zadania czy kultura osobista)
studenci oceniali sie znacznie wyzej od tego, jak postrzegali ich pracodawcy.
Wyjatkiem byta tylko umiejetno$¢ wykorzystywania nowoczesnych narzedzi tech-
nologicznych — tutaj studenci oceniali sie nizej.

Wyniki te jednoznacznie pokazuja, ze teza o istnieniu rozbieznosci w po-
ziomie posiadanych kompetencji zyskuje potwierdzenie i moze stanowi¢ Zrodto
shieporozumien”, kiedy mtodzi absolwenci przekonani sa, ze ich umiejetnosci
sg na wystarczajagcym poziomie do podjecia pracy, a pracodawcy nie podzielajg
tych opinii.

Jest to duze wyzwanie dla uczelni tajwanskich, ktére w wiekszym stopniu
bedg musialy uwzglednia¢ sygnaly rynkowe i poszerza¢ programy nauczania
o istotne kompetencje. Znakomitym zrédiem informacji o przygotowaniu absol-
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wentéw moze stac sie monitoring losow zawodowych. W wielu uczelniach tego
typu badania prowadzone sg od co najmniej 5-7 lat, a od 2013 r. Ministerstwo
Edukacji postanowito w wiekszym stopniu wykorzystywa¢ wyniki badan jako
wazny element oceny efektywnoS$ci programu nauczania kazdej z uczelni. Jed-
nym z elementéw zwiekszajgcych skuteczno$¢ badan i znacznie podnoszacych
stope zwrotu ankiet byto skionienie uczelni do przeprowadzania wywiadéw
telefonicznych, ktére pozwalajg uzyskac informacje nawet od 70 do 80% absol-
wentow konczacych nauke w danym roku akademickim (w przypadku ankiet
elektronicznych poziom zwrotnosci ksztaltuje sie na poziomie 30-40%). Jest to
metoda bardziej kosztowna, czesto wymuszajaca na uczelniach zamawianie te-
go typu ustug na zewnatrz u profesjonalnych firm — jednak presja ze strony
Ministerstwa na jak najwiekszg zwrotnos$¢ jest tutaj decydujaca. Dodatkowo
Ministerstwo dokonalo modyfikacji w systemie organizacji badan. Do tej pory
jedna z uczelni byta odpowiedzialna za przygotowywanie analiz dla catego kraju.
Jednak ze wzgledu na dos$¢ niska zwrotno$¢ postanowiono, ze kazda uczelnia
ma obowigzek sama prowadzi¢ monitoring loséw zawodowych, a wiekszos¢
pytan zostala ujednolicona. Ankieta ma zawiera¢ 20 pytan statych, a dodatkowo
kazda uczelnia moze doda¢ maksymalnie 10 pytan. Taka konstrukcja wedtug
projektodawcoéw pozwoli rowniez na wieksza poréwnywalno$¢ wynikéow i na
ich podstawie wiekszg kontrole wskaznikow zatrudnialnosci.

Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na dzialalnos$¢ biur karier na tajwan-
skich uczelniach, stanowiacych istotny element wspierajacy studentéw i absol-
wentéw w efektywniejszym planowaniu swojej $ciezki zawodowej i budowaniu
wspotpracy na linii uniwersytet—biznes.

Biura te najcze$ciej postuguja sie nazwg Centra Planowania i Rozwoju Ka-
riery badz Centra Doradztwa. Wynika to z jednej strony z ich umocowania
w strukturze administracyjnej uczelni, gdzie z reguly stanowia cze$¢ mocno
rozbudowanych biur ds. studenckich, a z drugiej ze znacznie wiekszego w po-
réwnaniu do modelu biur karier w Europie koncentrowania sie na indywidual-
nej pracy z klientem i wsparciu psychologicznym (Lin, Liu, Hsieh 2010: 4). Nie
zmniejsza to jednak zakresu realizacji innych zadan typowych dla tej dziatal-
nosci. Poza wspomnianymi analizami zatrudnialno$ci wsréd absolwentéw i oce-
ng ich przygotowania kompetencyjnego w wiekszosci uczelni prowadzone sg
takze badania pracodawcéow.

Badani przedstawiciele Centréw Kariery i Doradztwa w wiekszo$ci pozy-
tywnie oceniali dotychczasowa wspolprace z pracodawcami. W przypadku ,,in-
formacji zwrotnej o przygotowaniu absolwentéw pod wzgledem kompetencji”
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35% wskazywato oceny ,bardzo pozytywne”, a 55% ,,pozytywne”, w przypadku
Jinformacji o mozliwosciach zatrudnienia” 38% badanych wystawilo oceny ,bar-
dzo wysokie”, a 30% ,wysokie”.

Warto takze wspomnie¢ o tym, jakie wedtug pracownikéow Centréw sg naj-
wieksze wyzwania stojace przed mtodymi osobami wkraczajgcymi na rynek pracy.
Co moze wydac sie interesujgce, najwyzszy priorytet zostat przypisany ,wzmoc-
nieniu miedzynarodowej konkurencyjnosci studentow” (54% — bardzo wazne,
46% — wazne), dalej w kolejnosci jest ,wzmocnienie umiejetnos$ci interdyscypli-
narnych i kompetencji komunikacyjnych” (45% — bardzo wazne, 45% — wazne).
W przypadku ,przygotowania studentéw do ryzyka bezrobocia” 7% badanych
wskazato to jako bardzo wazne wyzwanie, a 85% ocenito jako wazne.

Podsumowanie

Zaprezentowany w tym artykule model reform w obrebie szkolnictwa wyz-
szego na Tajwanie jest dobrym przykladem, jak istotne jest widzenie zmian
w szerszej i dluzszej perspektywie i uSwiadomienie sobie, ze dzisiejsze wybory
rzutujq realnie na sytuacje przysziych pokolen.

Ten glos moze okaza¢ sie wazny w prowadzonej w Polsce dyskusji nad
zmieniajacy sie rolg uniwersytetéw jako istotnej cze$ci nowoczesnej i konkuren-
cyjnej gospodarki.

Potaczenie ze soba z jednej strony misyjnej roli uniwersytetu z jednoczesng
koncentracjg na efektywnosci rynkowej musi wywotywac napiecia i budzi¢ ko-
nieczno$¢ redefinicji zadan stawianych przed szkolnictwem wyzszym.

Pomimo pozornej odleglosci, jaka dzieli Polske i Tajwan, warto moze do-
strzec, jak wiele podobienstw nas fgczy i jak wiele Polska moze sie nauczy¢ od
krajow, ktére wczesniej niz my musialy podja¢ wielkie wyzwania w zakresie do-
stosowywania swoich systeméw. Wyscig o prymat w globalnym szkolnictwie
WYZSZym wcigz trwa — nie mogac pozwoli¢ sobie na utrate dystansu — musimy
wcigz by¢ gotowi na podejmowanie nowych wyzwan.

Bibliografia

Altbach P.G., Reisberg L., Rumbley L.E. 2010. Trends in global higher education: tracking an academic
revolution, UNESCO Pub., Rotterdam—Boston.



154 JAKUB SOKOLNICKI

Bilans Kapitatu Ludzkiego w Polsce. 2013. Najwazniejsze wyniki Il edycji badari BKL z 2012 roku,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Chen D.S. 2011. Higher Education in Taiwan: The Crisis of Rapid Expansion, Universities in Crisis, Blog
of the International Sociological Association, http:/www.isa-sociology.org/universities-in-
crisis/?p=417 (dostep: 22.07.2015).

Chou C.P. 2008. The Impact of Neo-Liberalism on Taiwanese Higher Education, International
perspectives on education and society, Vol. 9, s. 297-311, http:/www3.nccu.edu.tw/
~iaezcpc/the%20impact%200f%20neo-liberalism%20on%20taiwanese%20higher
%20education.htm (dostep: 10.06.2015).

Chou C.P. 2014. Education in Taiwan: Taiwan’s Colleges and Universities, Series: Taiwan-U.S.
Quarterly Analysis — Number 16, November 2014, http:/www.brookings.edu/research/
opinions/2014/11/taiwan-colleges-universities-chou (dostep: 11.06.2015).

Chou C.P. 2015. Who benefits from Taiwan’s Mass Higher Education?, [w:] ].Ch. Shin,
G.A. Postiglione, F. Huang, Mass Higher Education Development in East Asia: Strategy, Quality,
and Challenges, Springer.

Head AJ., Van Hoeck M., Eschler J., Fullerton S. 2013. What information competencies matter in
today’s workplace?, ,Library and Information Research”, May, vol. 37, nr 114, s. 75-104.

Hejwosz D. 2010. Edukacja uniwersytecka i kreowanie elit spofecznych, Oficyna Wydawnicza
Impuls, Krakéw.

Ho H.F. 2015. Matching University Graduates’ Competences with Employers’ Needs in Taiwan,
yInternational Education Studies”, Vol. 8, nr 4; Canadian Center of Science and Education,
s. 122-132.

Leoni R. 2012. Graduate Employability and the Development of Competencies. The incomplete reform
of the ‘Bologna Process’, ,,International Journal of Manpower”.

Lin Y., Liu C., Hsieh H. 2010. A services survey study of a university counseling center in Taiwan,
College Student Journal, Project Innovation Inc, Volume 44, Issue 4, Dec. 2010.

Manpower Outlook Survey 2014, http://www.manpowergroup.com/wps/wcm/connect/6f3a2225-
836b-4338-a115-171b31dc5e09/TW_EN_meosQ214.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID
=6f3a2225-836b-4338-a115-171b31dc5e09 (dostep: 15.03.2015).

Maringe F. 2011. The student as consumer: affordances and constraints in a transforming higher
education environment, (w:] The Marketisation of Higher Education and the Student as Consumer,
red. M. Molesworth, R. Scullion, E. Nixon, Routledge, New York.

Ministry of Education R.O0.C. 2012. Higher Education in Taiwan 2012-2013, http:/www.study
intaiwan.org/album/v4_publications/5254f713234bc.pdf (dostep: 20.09.2014).

Raport Dwa Swiaty: Kompetencje przysziosci 2014, Instytut Lideréow Zmian & Stowarzyszenie na
Rzecz Akademickich Biur Karier.

Taipei Times. Low pay, long hours still a problem, survey shows, wydanie z 02.05.2015, http:/
www.taipeitimes.com/News/taiwan/archives/2015/05/02/2003617299 (dostep: 2.05.2015).

Tang Y. 2010. Empirical Analysis on Revenues and Expenses of Taiwanese Higher Education,
International Journal of China Studies, Vol. 1, No 3, Dec. 2010, s. 685-704.



NEOLIBERALNE REFORMY SZKOLNICTWA WYZSZEGO NA TAJWANIE... 155

The China Post. Number of universities should be reduced, wydanie z 25.09.2014, http:/www.
chinapost.com.tw/print/417973.htm (dostep: 22.03.2015).

Tsang S. 2012. The Vitality of Taiwan: Politics, Economics, Society and Culture, Palgrave Macmillan,
Basingstoke—-New York.

Zajac T. 2014. Azjatycka lekcja, self publishing.

Yat W.L. 2014. University Rankings. Implication for Higher Education in Taiwan, Singapore.





