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Abstract: Not so long ago, Poland was one of the
European countries which lacked a research centre which
would support museum institutions. Meeting numerous
needs, the National Museum in Cracow (NMC) had been
sharing the resources of its Laboratory with other museum
institutions. This is how the National Centre for Research
on Heritage (hereafter the Centre) was founded. Relying on
equipment and specialists from the NMC Laboratory, the
Centre offers multilateral research on objects and collec-
tions to Polish museum institutions. It organises contests
which all Polish museums may apply to with their research
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projects. The Centre focuses on three main activities. Firstly,
it carries out technological projects comprising the compo-
sition and features of materials used to make works of art.
Secondly, there are projects linking technological research
with analyses of the state of preservation and environmen-
tal conditions in order to safeguard works or sets of art or
which are particularly culturally valuable. The third activity
consists in joint interdisciplinary expertise with external re-
search units. The Centre has also undertaken its own long-
term programme of research into managing the protection
of collections in a sustainable and effective way. Within the
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framework of the programme, methodology and tools for
the quantitative assessment of risk are prepared.

The development of the National Centre for Research,
based on the already existing potential of the NMC, allows
the effective usage of collected research equipment and
the adaption of its activity to the real needs of museum

institutions. At the same time, an important area of the
Centre’s activity is the coordination and possibility of using
the potential of groups conducting research in the field of
heritage at the Polish Academy of Sciences or at higher edu-
cation institutions. The next goal of the NMC is to expand
the Centre’s activity on conservation work.

Keywords: research on heritage, scientific cooperation, technological research, protection of collections, museum

conservation.

Badania nad dziedzictwem kultury sg dziedzing, w ktore;j
zazebiaja sie nauki humanistyczne (historia, historia sztu-
ki, archeologia), nauki Sciste (chemia, fizyka, biologia, na-
uki komputerowe) oraz konserwacja dziet sztuki. Takie in-
terdyscyplinarne badania stanowig wsparcie i nieodtgczny
element dziatalnosci konserwatorskiej poniewaz okreslaja
sktad i wtasciwosci materiatéw, z ktérych wykonano dzie-
fa sztuki, pozwalajg na wskazanie przyczyn ich niszczenia,
umozliwiajg znalezienie sposobdw ich ochrony i przyczy-
niaja sie do okreslenia autentycznosci i poznania histo-
rii dziet. Z tego wzgledu istnieje w Swiecie dtuga trady-
cja rozwoju instytucji prowadzacych badania wspierajace
ochrone débr kultury. Sa to panstwowe instytuty centralne
(Istituto Centrale di Restauro, Cultural Heritage Agency of
the Netherlands, Canadian Conservation Institute, Centre
de Recherche des Musées de France), laboratoria przy mu-
zeach (British Museum, National Gallery, Metropolitan
Museum of Art, Rathgen Labor), czy specjalistyczne labo-
ratoria przy uczelniach wyzszych i niezalezne instytuty na-
ukowe (Getty Conservation Institute). W Polsce badania
nad dziedzictwem prowadzone sg obecnie przez grupy
badawcze na akademiach sztuk pieknych, uniwersytetach
i w instytutach Polskiej Akademii Nauk (PAN) oraz przez
pracownie muzealne. Najwazniejszym, dziatajagcym posréd
muzedw, jest Laboratorium Analiz i Nieniszczacych Badan
Obiektow Zabytkowych Muzeum Narodowego w Krakowie
(LANBOZ), ktére we wspotpracy z Narodowym Instytutem
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw (NIMOZ), w ramach fi-
nansowanego przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego (MKiDN) projektu pn. Krajowe Centrum Badan
nad Dziedzictwem (dalej Centrum) udostepnia w celach ba-
dawczych innym placéwkom muzealnym w Polsce swoja
aparature i kadry.

Idea projektu pn. Krajowe Centrum Badan nad
Dziedzictwem pojawita sie wraz z rosngcg liczbg ustug ba-
dawczych wykonywanych przez LANBOZ na rzecz innych
polskich muzedw. Stato sie jasne, ze Polska odczuwa palg-
cy brak powaznego osrodka badan z zakresu nauk $cistych
i technicznych wspierajgcych ochrone dziedzictwa, w szcze-
gblnosci zbioréw muzealnych, ktéry udostepniatby do ba-
dan swoje zasoby kadrowe i aparaturowe innym placéwkom.
Stworzenie w Polsce od podstaw panstwowego, centralnego
instytutu badan w tym zakresie bytoby bardzo kosztowne
i nieefektywne. Rozwigzaniem optymalnym w warunkach
polskich byto wsparcie rozwoju krajowego centrum badaw-
czego przy jednym z muzedw narodowych. Zaletg przyjecia
takiego scenariusza sg niskie koszty inwestycyjne, efektywne
wykorzystanie juz zgromadzonej aparatury badawczej oraz
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podporzadkowanie dziatan Centrum rzeczywistym potrze-
bom placéwek muzealnych.

Historia badan wspierajgcych konserwacje
i laboratoriéw muzealnych

Historia wspotczesnej interdyscyplinarnej konserwacji za-
czeta sie w muzeach. Juz w XIX w. pojawity sie ,pierwsze
jaskotki” zwiastujgce wspotprace specjalistow z dziedzin
sztuki i nauk scistych — w latach 70. Louis Pasteur wykony-
wat badania analityczne farb, a w latach 1850-1853 Michael
Faraday wspodtpracowat z National Gallery w Londynie bada-
jac wptyw zanieczyszczen powietrza na zmiany kolorystyczne
powierzchni obrazéw. Pierwsze muzealne laboratorium ba-
dawcze otwarto w 1888 r. w Staatliche Museen w Berlinie;
zostat w nim zatrudniony Friedrich Rathgen — pierwszy che-
mik na etacie w muzeum. Kolejne laboratoria powstawaty
od poczatku XX w. réwniez w muzeach: British Museum
(1920), Fogg Art Museum of Harvard University (1928),
Luwrze (1931). W tym czasie okre$lona zostata rowniez
wazna zasada nowoczesnej konserwacji. Zaproponowana
w 1928 r. przez Georga Stouta, kierownika Centre for
Conservation and Technical Research w Fogg Art Museum
of Harvard University, zasada ,three-legged stool” zaktadata
Scistg wspotprace w dziatalnosci konserwatorskiej pomie-
dzy konserwatorem, historykiem sztuki i naukowcem, byta
mysla przewodnig powstatego wtedy Centrum Konserwacji
i Badan Technicznych. Ta uniwersalna i stale aktualna idea
interdyscyplinarnej wspotpracy powinna by¢ zawsze pod-
stawowa cechg Swiadczaca o nowoczesnosci i wysokim po-
ziomie konserwacji. W Polsce jej propagatorem byt m.in.
prof. Bohdan Marconi, ktéry pisat, ze zrozumienie znaczenia
badar naukowych i koniecznosci kolektywnej pracy w dzie-
dzinie konserwacji zabytkow oraz wspotpraca kierownikow
i pracownikow naukowych réznych zaktaddw i instytutow
przyczynito sie do osiggniec, bedqcych nieraz wysoce war-
tosciowym lub nawet pionierskim wktadem do swiatowej
nauki konserwatorskiej*. Profesor Marconi od 1922 r. kie-
rowat pracownig konserwatorska w Muzeum Narodowym
w Warszawie (MNW) i utworzyt w niej jedng z najbardziej
nowoczesnych pracowni w Europie?, w ktérej m.in. w latach
30. i 40. XX w. wykonat pierwsze rentgenogramy i zdjecia
obrazéw w podczerwieni. W 1956 r. stanat na czele nowo
powstatego, ale juz poza strukturami muzeum, Gtéwnego
Laboratorium (dalej Laboratorium) w Przedsiebiorstwie
Panstwowym Pracownie Konserwacji Zabytkéw (PP PKZ)
w Warszawie3. Podstawowym zadaniem Laboratorium byto
unowoczesnianie i ulepszanie metod konserwatorskich przez



prowadzenie badan struktury i wieku obiektow zabytkowych,
ustalanie przyczyn ich zniszczen, prowadzenie ich konser-
wacji w szczegdlnych przypadkach, opracowywanie nowych
metod badar, konserwacji oraz srodkéw®. Po odejsciu prof.
B. Marconiego na emeryture Laboratorium w 1968 r. prze-
ksztatcono w Laboratorium Naukowo-Badawcze z siedzibg
w Warszawie i dwoma dodatkowymi pracowniami w Toruniu
i Szczecinie. Nalezy podkresli¢, iz od momentu powstania
Laboratorium dziatato przede wszystkim na potrzeby PP PKZ,
ktére swojg aktywnos¢ konserwatorska prowadzito raczej
réwnolegle i bez styku z takaz dziatalnosciag w muzeach. Na
poczatku lat 80. XX w. na bazie wymienionych laboratoriéw
utworzono Oddziat Badan i Konserwacji PKZ w Warszawie,
ktéry miat docelowo stac sie Instytutem Konserwacji.
Niestety PP PKZ nie przeszto préby czasu i zmian polityczno-
-ekonomicznych, a jego rozwigzanie nastgpito na poczatku
lat 90. XX w. przy czym szczegdlnq stratq, obok zaprzepasz-
czenia sprzetu kompletowanego latami i wielkim naktadem
srodkow, byto rozproszenie doswiadczonej i wysoce zaanga-
zowanej kadry jego pracownikéw®. Upadta tez idea utworze-
nia centralnego Instytutu Konserwacji.

Nie ulega watpliwosci, ze 2. pot. XX w. to czas mocnej po-
zycji PP PKZ na rynku konserwatorskim, a jednym z jego fla-
gowych osiagnie¢ byt Oddziat Badan i Konserwacji. Niestety
pozycja ta w niewielkim stopniu wynikata ze wspétpracy PP
PKZ z muzeami, a centralizacja dziatalnosci naukowo-badaw-
czej poza muzeum i pewna rozbieznos¢ celéw w ostatecz-
nym rozrachunku okazaty sie niekorzystne dla rozwoju kon-
serwacji muzealnej. Przyktadem takiej sytuacji jest Muzeum
Narodowe w Warszawie, ktore w latach 30. i 40. byto lide-
rem nowoczesnej konserwacji muzealnej, z mocnym kom-
ponentem naukowo-badawczym. | cho¢ rozwinietg wtedy
przez prof. Bohdana Marconiego dziatalnos¢ kontynuowali
jego nastepcy to, jak pokazuje historia, udziat naukowcéw
oraz obszar wtasnej dziatalnosci naukowo-badawczej w war-
szawskim muzeum stopniowo sie zmniejszat i trudno dzisiaj
moéwic o pozycji lidera w tej dziedzinie w polskim muzealni-
ctwie. Szansg na odwrdcenie tej sytuacji moze by¢ powstate
w 2016 r. Interdyscyplinarne Laboratorium Badan i Analiz
Konserwatorskich, ktore jest wspdlnym projektem MNW
i Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu
Warszawskiego.

Z kolei krakowskie Muzeum Narodowe (MNK) nie posia-
da tak dtugiej tradycji wtasnego laboratorium badawczego
jak MNW, cho¢ oczywiscie badania naukowe wspierajace
konserwacje byty w nim prowadzone m.in. w latach 50.
XX w. w ramach wspotpracy z Rudolfem Koztowskim, kon-
serwatorem Panstwowych Zbioréw Sztuki na Wawelu, czy
tez w latach 60. i na pocz. 70. przez mgr Marie Niedzielska,
ktéra zorganizowata w pracowni w Sukiennicach podrecz-
ne laboratorium chemiczne. Caty czas w tym zakresie trwa-
fa tez wspotpraca z krakowskimi uczelniami, najczesciej
z Wydziatem Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki na ASP,
gdzie wykonywano wiekszos¢ badan fizyko-chemicznych.

Jednak najwazniejszy rozdziat w ewolucji konserwacji muze-
alnej rozpoczat sie w MNK w roku 2000 kiedy to, jako pierwsze
polskie muzeum, wzieto ono udziat w miedzynarodowym pro-
jekcie badawczym z zakresu konserwacji prewencyjnej IMPACT
— Innowacyjne modelowanie poziomow zanieczyszczen w mu-
zeach i konserwatorskich wartosci progowych, w ramach 5.
Programu Ramowego Badan Komisji Europejskiej. Zarowno
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ten, jak i kolejne projekty® realizowane w MNK doprowadzity
do znacznego wzmocnienia dziatalnosci naukowo-badawczej,
jak réwniez pokazaty celowos$¢ utworzenia wtasnego labora-
torium. Dzieki wspdlnej inicjatywie dra Pawta Karaszkiewicza
— chemika z krakowskiej ASP i Janusza Czopa — Gtéwnego
Konserwatora MNK, w 2004 r. w krakowskim Muzeum
Narodowym utworzono Laboratorium Analiz i Nieniszczacych
Badan Obiektdw Zabytkowych — LANBOZ. W pierwszych latach
podstawowy profil dziatalnosci obejmowat gtéwnie badania
materiatéw, pozwalajace na ustalenie budowy obiektéw mu-
zealnych i techniki ich wykonania oraz na pomiary i monito-
ring warunkéw przechowywania, eksponowania i transportu
dziet sztuki. Widzac jednak nowe mozliwosci i stawiajac sobie
wyzsze cele MNK podjeto w 2007 r. decyzje o zatrudnieniu dra
tukasza Bratasza — fizyka i Barbary Swiatkowskiej — specjali-
sty ds. zarzadzania projektami. Rozszerzyto takze dziatalnos¢
w celu przeksztatcenia LANBOZ-u w nowoczesng jednostke na-
ukowg prowadzacg nie tylko badania fizyko-chemiczne mate-
riatéw zabytkowych, ale réwniez badania podstawowe o ran-
dze Swiatowej, inspirujgca wspotprace z grupami badawczymi
spoza MNK, upowszechniajgca wiedze, szkolagcg mtodych ba-
daczy i konserwatorow. Zgodnie z nowa strategig zatrudniono
kolejnych naukowcdw, intensywnie i skutecznie zaczeto pozy-
skiwanie Srodkéw finansowych w ramach projektéw badaw-
czych oraz rozwijanie krajowej i miedzynarodowej wspétpracy.
Od pierwszego projektu IMPACT realizowanego w 2000 r. do
roku 2017 MNK uczestniczyto, i w duzej czesci koordynowato,
17 projektdéw badawczych z zakresu szeroko pojetej konserwa-
cji muzealnej. Rdwnoczesnie do MNK coraz czesciej zwracaty
sie inne muzea z prosbg o wykonanie ekspertyz i badan w la-
boratorium LANBOZ. Widzgc ogdlnokrajowe potrzeby w tej
dziedzinie, a rownoczesnie posiadajgc bardzo nowoczesnie
wyposazone laboratorium i kompetentnych specjalistow, MNK
zdecydowato sie na kolejny krok w ewolucji wtasnej dziatalno-
$ci. W 2015 r., w ramach wspotpracy pomiedzy MNK i NIMOZ,
powotane zostato Krajowe Centrum Badan nad Dziedzictwem,
ktérego pierwszym kierownikiem zostata dr Barbara tydzba-
Kopczynska. Podstawowym celem Centrum jest doskonalenie
dziatalno$ci muzealnej w Polsce poprzez szerokie i ekonomicz-
ne udostepnienie potencjatu sprzetowego i kadrowego MNK
innym placéwkom muzealnym.

Metodyka dziatania Krajowego Centrum
Badan nad Dziedzictwem — wzory
zagraniczne

Opracowujac metodyke dziatania Krajowego Centrum Badan
nad Dziedzictwem przyjeto za zapisem ze strategii Muzeum
Brytyjskiego’, ze muzeum istnieje, aby gromadzi¢ wiedze
i pogtebiaé pojmowanie przesztosci na drodze (miedzy in-
nymi) badar obiektow metodami nauk przyrodniczych. Stad
podstawowa misjg Centrum jest stworzenie struktury ba-
dawczej o zasiegu krajowym, stuzgcej poznaniu i ochronie
zasobow dziedzictwa kulturowego przechowywanego w mu-
zeach polskich. Dzieki niej udostepniane sg zaawansowane
badania i doradztwo wszystkim polskim placéwkom muzeal-
nym o statucie badz regulaminie uzgodnionym z Ministrem
KiDN. Dziatalno$¢ Centrum skupia sie wokét dwéch gtow-
nych, uzupetniajgcych sie kierunkdw: badan materiatowych
obiektéw muzealnych oraz wdrozenia praktycznych strategii
ochrony i konserwacji zbiorow.
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O ile podstawowe zasady dziatalnosci Centrum byty od
poczatku klarowne, praktyczna metodyka jego dziatania byta
przedmiotem dogtebnej analizy i dyskusji. Punktem wyjscia
byta metodyka pracy Centrum Badan i Konserwacji Muzedw
Francuskich (Centre de Recherche et de Restauration de
Musées de France — C2RMF)3. Francuskie centrum dziata
w oparciu o przywotang powyzej zasade powszechnego
udostepnienia 1219 muzeom posiadajacym status ,muze-
6w Francji” zaawansowanych badan materiatowych, ustug
konserwacji obiektéw oraz doradztwa w zakresie strategii
ochrony zbioréw. Trzy zespoty laboratoriéw i pracowni kon-
serwatorskich zlokalizowanych w Paryzu i Wersalu zatrud-
niajg 150 pracownikéw w 4 dziatach: badan, konserwacji/
restauracji, prewenc;ji konserwatorskiej oraz archiwéw i no-
wych technologii informatycznych. Centrum wspétpracuje
z 200 konserwatorami niezaleznymi, przyjmuje doktoran-
téw oraz organizuje staze podoktorskie dla mtodych bada-
czy. Dysponuje kompleksowym wyposazeniem badawczym
obejmujgcym techniki mikroskopowe, spektroskopowe,
chromatograficzne i dyfrakcyjne do analizy materiatéw oraz
do datowania obiektéw (termoluminescencje i oznaczanie
stezenia wegla C14). Ze wzgledu na skale dziatania, ogromng
infrastrukture badawczg i duzy zespoét specjalistow C2RMF
jest z jednej strony codziennym partnerem muzeodw francu-
skich, z drugiej jest placdwka liczaca sie i powszechnie roz-
poznawang w Swiatowej nauce o dziedzictwie.

Powszechne udostepnianie badan i prac konserwatorskich
C2RMF realizuje poprzez ciggty nabor wnioskdw w systemie
informatycznym ,Oscar”?. Dzieli te wnioski na 3 grupy: wnio-
ski o wykonanie badan lub konserwacji obiektu (dziatanie
interwencyjne), wnioski o doradztwo i pomoc, lub wnioski
o dostep do materiatow archiwalnych. Kazdemu wniosko-
wi musi towarzyszyc¢ opis problemu oraz mozliwie obszerna
dokumentacja — odnosniki do publikacji, fotografie, rysunki,
sprawozdania z wczesniejszych badan laboratoryjnych oraz
historia i dokumentacja prowadzonych w przesztosci prac
konserwatorskich.

Opisane centrum francuskie jest instytucjg unikatowg
w skali $wiatowej, ze wzgledu na wyjatkowe zasoby infra-
strukturalne i finansowe przeznaczane przez rzad na bada-
nie i ochrone francuskich zbioréw muzealnych. Niemniej
centra badawczo-konserwatorskie o zblizonej formule
organizuje sie réwniez w innych krajach. Bardzo zblizo-
ng strukture i metodyke dziatania, cho¢ w duzo mniej-
szej skali, ma Kanadyjski Instytut Konserwacji (Canadian
Conservation Institute — CCI)1°. Misja placédwki, bedacej
agencja rzadu kanadyjskiego, jest doskonalenie i wspiera-
nie ochrony kanadyjskich zbioréw muzealnych. CCl ma 4
dziaty: badan wspierajacych konserwacje, ustug wspieraja-
cych ochrone obiektéw oraz 2 dziaty konserwacji obiektow
i zbiorow zatrudniajace okoto 40 pracownikdéw. Instytut
prowadzi program ustug badawczych, konserwatorskich
i doradczych, choc¢ gtdwnie skupia sie na szerokiej dzia-
talnosci edukacyjnej poprzez udostepnianie materiatow
na stronie internetowej oraz bogaty program warsztatow
i szkolen. Kolejnym przyktadem jest powotane do zycia
w 2011 r. Centrum Badan Technologicznych i Konserwacji
w Kopenhadze (the research infrastructure Centre for Art
Technological Studies and Conservation — CATS)%. Centrum
CATS dzieli swojg dziatalno$¢ badawczg na 2 obszary: ustu-
gi dotyczace badan techniki i technologii réznorodnych
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obiektéw zabytkowych nalezacych do instytucji zaréwno
z Danii, jak i catego swiata oraz szersze projekty naukowe
majace na celu opracowanie innowacyjnych i wielodyscy-
plinarnych metod, w ktéorych wspdtpracujg miedzynaro-
dowe zespoty specjalistow z dziedziny nauk scistych, nauk
humanistycznych i konserwacji. Siedzibg CATS jest Dunska
Galeria Narodowa (Statens Museum for Kunst), a row-
norzednymi partnerami sa Duriskie Muzeum Narodowe
(Nationalmuseet) oraz Szkota Konserwacji Dunskiej
Krolewskiej Akademii Sztuk Pieknych (Konservatorskolen,
Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler). Aparatura
analityczna zgromadzona w CATS obejmuje kilkanascie
technik wykorzystywanych w badaniach dziet sztuki i po-
zwala na analize pigmentéw organicznych i nieorganicz-
nych, identyfikacje spoiw i powtok, okreslenie mechani-
zmoéw i produktéw degradacji, czy datowanie i badania
proweniencyjne zabytkowego drewna. CATS dysponuje
rowniez referencyjng bazg danych zawierajgcg wyniki ba-
dan nieinwazyjnych i prébek, zgromadzong przez 3 insty-
tucje partnerskie od wczesnych lat 60. XX w., a takze do-
stepem do miedzynarodowych baz danych w tym zakresie.
Przy realizacji interdyscyplinarnych projektéw naukowych
CATS wspotpracuje z szeroka grupg instytucji badawczych
z catego Swiata. Znaczacym elementem jego dziatalnosci
jest publikacja wynikéw badan oraz organizacja warsztatow
i konferencji tematycznych dotyczgcych waznych, podej-
mowanych w projektach naukowo-badawczych, tematow.

Misja i sposéb dziatania opisanych powyzej centrow ba-
dawczo-konserwatorskich sg bliskie dtugofalowej strategii
rozwoju badan w MNK, zaktadajacej z jednej strony sta-
te wzmacnianie miedzynarodowej pozycji LANBOZ-u jako
centrum specjalizujgcego sie w zakresie badan nad dzie-
dzictwem, z drugiej — prowadzenie w ramach Krajowego
Centrum Badan nad Dziedzictwem rdznorodnych dziatan
badawczych na rzecz polskich muzedw, zwtaszcza placowek
nieposiadajacych wtasnego zaplecza badawczego i pracowni
konserwatorskich.

Podstawa jednego i drugiego kierunku dziatania jest do-
brze wyposazone laboratorium muzealne, w ktérym zgro-
madzono unikatowa w Polsce specjalistyczng aparature
badawcza dobrang do potrzeb badan dziet sztuki. Réwniez
rosnie zespoét specjalistdw prowadzacych badania. Obecnie
w LANBOZi-e zatrudnionych jest 2 konserwatoréw, 5 chemi-
kéw, 3 fizykdw i historyk sztuki. Stworzenie podobnej bazy
fachowcéw i sprzetu poza placowka muzealng jest mozliwe
tylko w przypadku opisanych laboratoriow panstwowych,
budowanych od podstaw z myslg o badaniach zabytkow.
W przypadku pracowni uniwersyteckich, czy tych w insty-
tutach badawczych zakup sprzetu jest dyktowany innymi
parametrami niz w przypadku laboratorium muzealnego.
Priorytetem w badaniach zabytkéw jest mozliwos¢ prowa-
dzenia badan nieinwazyjnych i nieniszczacych oraz posia-
danie urzadzen przenosnych, ktére w okreslonych przypad-
kach mozna przewiez¢ do badanego obiektu. Znaczacg role
odgrywa obrazowanie w réznych zakresach promieniowa-
nia elektromagnetycznego. Ponadto istotne s3 mozliwosci:
zapewnienia wtasciwej opieki konserwatorskiej podczas
badan, a takze przestrzegania przepiséw ustawowych do-
tyczacych zabezpieczenia obiektéw muzealnych, czy odpo-
wiednich warunkdéw przechowywania obiektoéw w zakresie
mikroklimatu pomieszczen laboratoryjnych. Drugim waznym
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1. Warsztat otwierajacy dziatanie Krajowego Centrum Badan nad Dziedzictwem, Muzeum Narodowe w Krakowie, 6 listopada 2015 r.

1. Seminar initiating the activity of the National Centre for Research on Heritage, the National Museum in Cracow, 6 November 2015

aspektem umiejscowienia centrum badawczego przy naro-
dowej placéwce muzealnej jest mozliwosé statego rozwoju
kwalifikacji specjalistéw — konserwatoréw, naukowcdw i ku-
stoszy, zajmujacych sie badaniami dziet sztuki. Jednoczesnie
to, co jest najwiekszg sita laboratorium muzealnego, jest
réwnoczesnie jego najwiekszg staboscig — bedzie w nim bra-
kowac specjalistycznych urzadzen o wysokiej rozdzielczosci,
czy skomplikowanych parametrach, ktdre sa dostepne na
uniwersytetach i w instytutach badawczych. Z tego wzgle-
du jednym z celéw dziatalnosci centrum badawczego jest
stworzenie sieci instytucji wykraczajacej poza obszar badan
nad dziedzictwem, aby w przypadku szczegdlnych obiektow
lub przy realizacji szerszych projektéw naukowo-badawczych
mac skorzystaé z zasobdw pozostajacych poza potencjatem
wiasnym.

Krakéw jest doskonatym miejscem funkcjonowania
Krajowego Centrum Badan nad Dziedzictwem, nie tylko
z uwagi na potencjat MNK, ale takze na wyjatkowa w ska-
li kraju koncentracje grup badawczych prowadzacych ba-
dania w obszarze dziedzictwa w PAN, na Uniwersytecie
Jagiellonskim, Akademii Gorniczo-Hutniczej, czy Akademii
Sztuk Pieknych. W Krakowie otwarto rowniez Narodowe
Centrum Promieniowania Synchrotronowego SOLARIS.
Ogromne mozliwosci jakie daje promieniowanie synchrotro-
nowe pozwalajg na dokonanie kolejnego skoku technologicz-
nego w dziedzinie badan nad dziedzictwem. Centrum przy
MNK wspétpracuje rdwniez ze specjalistami spoza o$rodka
krakowskiego w kraju i zagranica.

Obok swoistego skupiania w Centrum kompetencji ba-
dawczych sieci wspotpracujgcych laboratoridw, ono samo
z kolei postrzega siebie jako istotny element w zréznico-
wanej krajowej sieci instytucji i projektéw wspierajacych
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badania i ochrone zbiorow muzealnych. Zasadniczymi
cztonami tej sieci sg laboratoria Wydziatéw Konserwacji
i Restauracji Dziet Sztuki ASP w Krakowie i Warszawie
oraz Instytutu Zabytkoznawstwa i Konserwatorstwa
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Ale pojawia-
ja sie tez inicjatywy bazujace na wspotpracy réznych pla-
cowek, takie jak Polskie Konsorcjum dla Badan Dziedzictwa
Kulturowego E-RIHS PL'?, czy wymienione wcze$niej war-
szawskie Interdyscyplinarne Laboratorium Badan i Analiz
Konserwatorskich.

Ustugi badawcze wynikajace z biezacych
potrzeb muzedéw

System naboru wnioskéw przez C2RMF byt podstawg meto-
dyki udostepniania ustug badawczych wdrozonej w polskim
Centrum przy krakowskim Muzeum Narodowym. Ze wzgledu
na dotychczasowa skale dziatania nabdr wnioskéw o wyko-
nanie projektéw prowadzi sie raz w roku, w ramach konkur-
su otwartego dla placéwek muzealnych o statucie badz regu-
laminie uzgodnionym z Ministrem KiDN. Rozpoczecie naboru
poprzedzajg bezptatne warsztaty, podczas ktérych poten-
cjalnym beneficjentom konkursu przedstawia sie mozliwosci
wykorzystania potencjatu badawczego LANBOZ-u, prezen-
tuje sie przyktadowe juz zrealizowane projekty, jak rowniez
wyjasnia formalne zasady uczestnictwa w konkursie. W 2015
r. odbyt sie pierwszy konkurs, natomiast drugi nabdr wnio-
skéw otwarto w grudniu 2016 r., a zamknieto w lutym roku
2017. Powotano Rade Naukowa skupiajgca ekspertéw, kto-
rych wiedza i doswiadczenie zawodowe odpowiadaj3 za-
kresowi merytorycznemu dziatalnosci Centrum. Wnioski
nadestane w konkursach sg oceniane przez recenzentow,
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2. Badania metoda fluorescencji rentgenowskiej wielkoformatowego obrazu Pojmanie Samsona z kolekcji Muzeum Zamkowego w Pszczynie

2. Analysing the large-format canvas Capture of Samson from the collection of the Castle Museum in Pszczyna by means of X-ray fluorescence

a nastepnie Rada Naukowa ustala ostateczng liste rankin-
gowa.

W odpowiedzi na zapotrzebowanie placéwek muzeal-
nych konkurs uwzglednia 3 obszary dziatan: badania tech-
niki i technologii obiektéw, opracowanie strategii ochrony
dla dziet sztuki majacych szczegdlne znaczenie dla kultury
oraz wykonywanie ekspertyz interdyscyplinarnych. Znaczaca
liczba wnioskéw (w obu konkursach zgtoszono ich ponad 40)
jest potwierdzeniem potrzeby prowadzenia takich wtasnie
réznorodnych dziatan badawczych, zwtaszcza na rzecz muze-
6w nieposiadajgcych wtasnego zaplecza badawczego i pra-
cowni konserwatorskich.

LANBOZ posiada nowoczesng aparature i dysponuje roz-
nymi technikami umozliwiajgcymi wykonywanie tego typu
badan w sposéb niedestrukcyjny i nieinwazyjny. Wiekszos¢
sprzetu jest mobilna, umozliwiajgc prowadzenie dzia-
tan in situ, bez koniecznosci transportowania obiektéw.
Wykonywane przez Centrum badania wspomagaja dziatania
konserwatorskie, stanowia réwniez czes¢ sktadowa analiz
i ekspertyz dotyczacych autentycznosci dziet sztuki wyko-
nywanych przez historykdw sztuki, archeologéw czy konser-
watorow. W projektach realizowanych przez Centrum prze-
prowadzenie catosciowych badan budowy technologicznej
i techniki wykonania obiektow zabytkowych mozliwe jest
dzieki celowemu zastosowaniu komplementarnych metod
badawczych. Uzupetnia je szczegdétowa analiza zabytkdow
bazujgca na wielu fotografiach wykonywanych w réznych
zakresach promieniowania elektromagnetycznego (VIS, UV,
IR) tzw. zdjeciach analitycznych oraz radiografii cyfrowe;j.
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Udostepniona infrastruktura naukowo-badawcza umozliwia
prowadzenie badan materiatowych obiektéw zabytkowych,
ktore zawierajg informacje zaréwno o charakterze elemen-
tarnym, jak i molekularnym. Pierwszy typ badan dostarcza
wiedzy o sktadzie pierwiastkowym obiektéw, na podstawie
ktérego mozna stwierdzac obecnosé okreslonych zwigzkéw
np. pigmentow. Przyktadem tego typu badan jest szeroko
stosowana metoda fluorescencji rentgenowskiej (XRF —
X-Ray Fluorescence) np. w nieinwazyjnych badaniach pale-
ty malarskiej zastosowanej przez autora w analizowanym
obrazie. Wyniki uzyskane z analizy XRF, zwanej tez anali-
z3 typu bulk, czesto uzupetnia sie o informacje pozyskane
w wyniku badan prébek pobranych z obiektdw. Badania
takie np. z zastosowaniem skaningowej mikroskopii elek-
tronowej z systemem EDS (SEM-EDS — Scaning Electron
Microscopy with Electron Dispersive Spectroscopy) pozwa-
laja nie tylko na identyfikacje poszczegdlnych pierwiastkdw,
co umozliwia np. zidentyfikowanie pigmentow, ale réwniez
okreslenie ich przestrzennej dystrybucji w obszarze badane;j
prébki. Drugi typ oferowanych badan to metody molekular-
ne, umozliwiajgce identyfikacje zwigzkdéw np. spektrosko-
pia fourierowska w zakresie podczerwieni (FTIR — Fourier
Transform Infrared Spectroscopy), ktorg wykorzystuje
sie w badaniach spoiwa malarskiego, czy spektrometria
Ramana (Raman spectroscopy) stosowana w analizie mi-
neratéw i kamieni szlachetnych.

W projektach obejmujgcych badania techniki i technolo-
gii obiektow zabytkowych ustala sie metodyke w taki spo-
s6b, aby odpowiedzie¢ na pytania badawcze postawione



w danym projekcie. Przyktadem sa badania obrazu Scena
alegoryczna nasladowcy Parysa Bordone z kolekcji Zamku
Krélewskiego na Wawelu'3, ktére oprdcz ustalenia sktadu
palety malarskiej pozwolity przede wszystkim na identyfi-
kacje kolejnych interwencji konserwatorskich, zaréwno po-
przez analize zdje¢ wykonanych w réznych zakresach pro-
mieniowania elektromagnetycznego, jak i badania XRF i FTIR
warstwy malarskiej. Z kolei w przypadku obrazu Pojmanie
Samsona z kolekcji Muzeum Zamkowego w Pszczyniel® wy-
konane badania obejmowaty 2 etapy. W pierwszym wyko-
nano analizy nieinwazyjne obejmujgce zdjecia analityczne,
radiografie cyfrowg oraz badania materiatéw malarskich
z zastosowaniem XRF. W drugim etapie pobrano prébki, co
pozwolito na ujawnienie ich stratygrafii, okreslenie dystry-
bucji pigmentéw we wszystkich warstwach malarskich dzieki
badaniu SEM-EDS oraz — w wyniku badan FTIR — zidentyfi-
kowanie zastosowanego spoiwa. Zebrane wyniki staty sie
podstawg do przeprowadzenia dalszych badan historycznych
majacych na celu ustalenie atrybucji obrazu.

Celem projektéw zgtaszanych w zakresie strategii ochro-
ny dziet sztuki jest doskonalenie konserwatorskiego za-
bezpieczenia obiektu, zgodnie z dostepng wspdtczes-
ng wiedzg i technikya. W przypadku szczegdlnie cennych
i waznych dla kultury dziet sztuki wykonywane sg rozbu-
dowane badania i prace dokumentacyjne tzw. sparame-
tryzowana dokumentacja konserwatorska. Jej celem jest
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stworzenie obiektywnego punktu odniesienia do monito-
rowania i oceny stanu zachowania obiektu dzisiaj i w przy-
sztosci. Sparametryzowang dokumentacje konserwatorska
od tej, wykonywanej standardowo odrdznia zastosowanie
ustalonych, jednolitych parametréw wykonania zdje¢ (w do-
kumentacji opisana jest geometria ustawienia aparatury, na-
stawy sprzetu, rozmiar rzeczywisty kadru, wielkos$¢é przesuwu
miedzy kolejnymi kadrami etc.) oraz mozliwos$¢ poréwnania
obrazéw uzyskanych za pomocg réznych technik czy apa-
ratéw. Powtarzalnos¢ wynikajgca z ww. parametréw daje
mozliwo$¢ poréwnania stanu zachowania obiektéw po wy-
branym okresie, co jest niezwykle wazne dla podejmowania
decyzji dotyczacych warunkdw przechowywania, konserwa-
cji czy wypozyczenia. Ponadto, dzieki takiej dokumentacji
mozliwa jest cyfrowa analiza zarejestrowanych obrazéw po-
zwalajgca np. na sSledzenie propagacji spekan. Przyktadowo
sparametryzowang dokumentacje konserwatorska — obej-
mujaca zdjecia w réznych zakresach promieniowania elek-
tromagnetycznego: widzialnym (VIS), ultrafioletowym (UV),
podczerwonym (IR) oraz radiografie cyfrowa —wykonano dla
obrazu z kolekcji Zamku Krélewskiego w Warszawie Gabinet
sztuki krélewicza Wtadystawa Zygmunta Wazy malarza an-
twerpskiego®®.

Drugim niezwykle istotnym aspektem dziatan w tym
obszarze jest tworzenie strategii ochrony oraz wytycz-
nych do ekspozycji dotyczgcych mikroklimatu i warunkéw

3. Badania rekopisu Pana Tadeusza Adama Mickiewicza przeprowadzone dla Zaktadu im. Ossolinskich we Wroctawiu

3. Analysing the manuscript of Pan Tadeusz by Adam Mickiewicz in the National Ossolifski Institute in Wroctaw
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4. Badania $redniowiecznej polichromii w Kaplicy Tréjcy Swietej na Zamku w Lublinie

4. Analysing a medieval polychrome in the Chapel of the Holy Trinity in Lublin Castle

oswietlenia np. strategii ochrony dla obiektow szczegdlnie
wrazliwych na dziatanie swiatta — rekopiséw czy akwareli.
Zastosowanie spektrofotometrii UV-VIS umozliwia precy-
zyjny opis barwy, natomiast badania mikrofadometrycz-
ne dostarczajg informacji o fotostabilnosci poszczegdinych
sktadnikow obiektu zabytkowego. Dzieki potaczeniu infor-
macji uzyskanych z zastosowaniem tych dwdch metod ba-
dawczych mozliwe jest prognozowanie zmian barwy, co po-
zwala na ustalenie wytycznych dla o$wietlenia w muzeach.
Bazujac na tych informacjach przygotowano dla Zaktadu
im. Ossolinskich we Wroctawiu strategie eskpozycji rekopi-
su Pana Tadeusza®®.

Strategie ochrony przygotowywane sg nie tylko dla obiek-
tow eksponowanych w salach muzealnych, ale réwniez dla za-
bytkéw o wyjatkowym znaczeniu dla dziedzictwa kulturowego
danego regionu. W 2016 r. zakoriczono pierwszy etap opraco-
wywania danych zebranych podczas realizacji projektu doty-
czacego badan sredniowiecznej polichromii w Kaplicy Trojcy
Swietej na Zamku w Lubliniel”. Celem projektu byto opraco-
wanie wytycznych do oswietlenia i mikroklimatu oraz analiza
warsztatu malarskiego wybranych scen bizantyrisko-ruskiej po-
lichromii wnetrza. Ze wzgledu na zakres podjetych prac oraz
ztozonos¢ problemu badania bede kontynuowane w ramach
nowego projektu zgtoszonego do drugiej edycji konkursu.

W przypadku problemoéw badawczych wykraczajgcych
poza kompetencje ekspertow z jednej dziedziny, lub wyma-
gajacych specjalistycznych badan, mozliwe jest opracowanie
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(Fot. 1, 4 — M. Obarzanowski; 2 — P. Fraczek; 3 —J. Sobczyk)

przez Centrum bardziej ztozonych zagadnien tj. ekspertyz
interdyscyplinarnych. Przygotowanie takiej ekspertyzy do-
tyczacej np. autentycznosci, czy prowadzonych na szeroka
skale analiz poréwnawczych moze obejmowac dziatania
wykraczajace poza potencjat aparaturowy i kompetencyj-
ny LANBOZ-u. Niewatpliwie znaczgcg grupe obiektow, dla
ktérych wykonywane sg analizy interdyscyplinarne stanowi
malarstwo sztalugowe. Znakomitym przyktadem tego typu
dziatan jest przeprowadzenie badan obrazu Sqd Ostateczny
z kolekcji Zamku Krélewskiego na Wawelu, ktérego autor-
stwo jest przypisywane Hieronimowi Boschowi. W celu
ustalenia techniki i palety malarskiej przeprowadzono pra-
ce obejmujgce kompleksowa analize bazujgca na zdjeciach
analitycznych, badaniach nieinwazyjnych XRF oraz bada-
niach pobranych mikroobrébek, ktére zostaty uzupetnione
o specjalistyczne badania spoiwa z zastosowaniem chro-
matografii gazowej (C-MS — Gas Chromatography — Mass
Spectrometry). Niezwykle interesujgcym i zupetnie odmien-
nym przyktadem ekspertyzy interdyscyplinarnej s badania
dwdch dekoracyjnych luster o powierzchni ok. 14 m? kazde
z Sali Lustrzanej Zamku w Pszczynie, ktdére sg unikatowym
osiggnieciem XIX-wiecznej mysli technologicznej. Prace,
ktore bede realizowane w ramach projektu wytonionego
w drugim konkursie Centrum obejmg m.in. badania budo-
wy technologicznej i testy wytrzymatosciowe przeprowa-
dzone przez zaproszonych do wspoétpracy ekspertéw ze-
wnetrznych.



Prace badawcze i rozwojowe zmierzajgce
do rozwiazania ztozonych probleméw
w zakresie ochrony zbioréw w Polsce

Oprdcz dziatan prowadzonych na rzecz muzedéw Krajowe
Centrum Badan nad Dziedzictwem podjeto réwniez wtas-
ny, dtugofalowy program badan nad zarzgdzaniem ochrong
zbioréw w sposéb zréwnowazony i efektywny. Jego zato-
zeniem jest prowadzenie prac badawczych i rozwojowych
— w szerokim interdyscyplinarnym kontekscie nauk Scistych
i humanistyki — w celu zachowania zasobdw dziedzictwa
kulturowego oraz ich ochrony przez state udoskonalanie
strategii i metod zarzadzania. W tym celu powstajg me-
todyka i narzedzia bedace platformg gromadzenia infor-
macji wspierajacych liczbowa ocene zagrozen. Tego typu
dziatania majg zwykle poczatek w projektach naukowo-
-badawczych realizowanych przez LANBOZ. Przyktadem
moze by¢ rozwijane narzedzie do oceny ryzyka dla zbioréw.
Zrédtem tego przedsiewziecia jest prowadzony w MNK pro-
jekt opracowania metodologii szacowania ryzyka dla zbio-
row muzeum. Jego celem jest optymalne podejmowanie
decyzji z zakresu prewencji konserwatorskiej i najbardziej
efektywne wykorzystanie srodkéw na ochrone zbiorow
poprzez przeciwdziatanie, w pierwszym rzedzie, najwiek-
szym zagrozeniom. Podstawg tych dziatan sg szczegdtowe
scenariusze ryzyka dla réznych obszaréw kolekcji muzeum.
W pierwszej kolejnosci zajeliSmy sie obiektami o podto-
Zu papierowym, ktdére stanowig najliczniejszy zbior MNK,
obejmujacy ponad 160 000 jednostek. Analizujgc tak ob-
szerny zespot stato sie jasne, ze trudno jest prowadzic oce-
ne ryzyka bez narzadzi wspierajacych zarzadzanie duzg licz-
ba danych. Narzedzie takie jest opracowywane i w ramach
Centrum zostanie udostepnione wszystkim instytucjom
kultury pragnacym rozwija¢ metode zarzadzania ryzykiem
dotyczacg zbioréw. Staraniem MNK i NIMOZ-u powstato
réwniez ttumaczenie na jezyk polski podrecznika prezen-
tujacego metode zarzadzania ryzykiem w obszarze dzie-
dzictwa kultury, opracowang przez Kanadyjski Instutut
Konserwacji (CCl), Miedzynarodowe Centrum Badan nad
Ochrong i Konserwacjg Dziedzictwa Kulturowego (ICCROM)
i Holenderski Instytut Dziedzictwa Kultury (ICN).

Innym przyktadem wtasnego programu badan, rozwija-
nego i upowszechnianego przez Centrum, jest opracowanie
kompleksowej metodyki dezynsekcji zbioréw muzealnych
oraz postepowania z zagrozeniami wywotanymi przez or-
ganizmy zywe — tzw. IPM (Integrated Pest Management).
MNK przygotowuje w ramach wspéttworzonej z NIMOZ-em
serii wydawniczej ,Ochrona zbioréw” publikacje dotyczaca
IPM oraz towarzyszacy jej cykl szkoler. Ponadto MNK aktu-
alnie planuje skokowg zmiane w podwyzszeniu standardu
przechowywania muzealiéw — projektuje sie zbudowanie
Centrum Konserwacji i Magazynowania, ktére zapewni op-
tymalng ochrone zbioréw przy niewielkim zuzyciu energii,
na drodze pasywnej stabilizacji mikroklimatu. Planowane
centrum moze staé sie wzorem dla kolejnych inwestycji tego
typu w innych regionach Polski. Powstanie wielkiej przestrze-
ni magazynowej wymaga rowniez starannego zaplanowania
i wdrozenia procedur dezynsekcji obiektéw wprowadzanych
do magazynu, gdyz nawet przypadkowe pojawienie sie mu-
zealidw zaatakowanych przez szkodliwe owady moze szybko
doprowadzi¢ do infestacji duzych zasobdw zgromadzonych
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w magazynie. Na podstawie istniejgcej literatury przedmio-
tu, standardéw miedzynarodowych oraz doswiadczen in-
nych placéwek muzealnych opracowano, dla réznych kate-
gorii materiatow i obiektow zabytkowych, ogdlne wytyczne
co do sposobu prowadzenia dezynsekgji.

Waznym zakresem dziatan Centrum jest organizowanie
warsztatéw i szkolen prezentujgcych zagadnienia ochrony
zbioréw. Celem tych spotkan jest promowanie nowator-
skich idei oraz podnoszenie i rozwijanie kompetencji posréd
wszystkich oséb uczestniczacych w procesie zarzadzania
zbiorami i ich ochrong. Dobrym przyktadem byt zorganizo-
wany w 2015 r. przez MNK i NIMOZ warsztat, skierowany
gtownie do konserwatordéw i kustoszy, dotyczacy zarzgdzania
ryzykiem w obszarze dziedzictwa kultury potgczony z pre-
zentacjq podrecznika opracowanego przez specjalistéw CCl,
ICCROM oraz ICN. Informacje o tematach planowanych war-
sztatdw i szkolen zamieszczane sg na stronie internetowe;j
Centrum i szeroko promowane przez NIMOZ.

Kolejnym obszarem, w ktérym specjalisci z MNK mogliby
wspierac inne muzea sg ustugi konserwatorskie. Przyktadem,
ktéry potwierdzit takie potrzeby, jak réwniez okazat sie do-
bra praktyka w ich rozwigzywaniu, byta konserwacja obra-
zu El Greco Ekstaza Sw. Franciszka. Dzieki porozumieniu
pomiedzy wtascicielem obrazu — Muzeum Diecezjalnym
w Siedlcach a krakowskim Muzeum Narodowym i dofi-
nansowaniu projektu przez MKiN, jedno z najcenniejszych
w Polsce arcydziet malarstwa europejskiego trafito do kon-
serwacji w MNK. Interdyscyplinarny zespot ztozony z kon-
serwatorow, fizykdw, chemikdéw i historykow sztuki, prze-
prowadzit klasyczng muzealng konserwacje!8. Rozpoczeto
od kompleksowych badan fizyko-chemicznych, nastepnie
na podstawie ich rezultatéw oraz potrzeb wynikajacych ze
stanu zachowania, przeprowadzono konserwacje i restaura-
cje obrazu. Na koniec wykonano digitalizacje dzieta i opraco-
wano sparametryzowang dokumentacje aktualnego stanu
zachowania. W ramach nowej strategii ochrony zaprojekto-
wano i wykonano stylowg rame, ktéra petni takze funkcje
ramy mikroklimatycznej, zabezpieczajgcej arcydzieto przed
dalszymi zmianami, jak i innymi potencjalnymi zewnetrzny-
mi zagrozeniami.

Krajowe Centrum Badan nad Dziedzictwem nie oferuje
jeszcze ustug konserwatorskich ale jest wielce prawdopo-
dobne, ze kolejny, trzeci konkursowy nabér wnioskéw, ktore-
go otwarcie planowane jest na koniec 2017 r. obejmie obok
dotychczasowych 3 obszaréw, réwniez 4. obszar dotyczacy
konserwacji muzealiow.

%k k

Potwierdzona celowos¢ zasady , three-legged stool” w konser-
wacji muzealnej oraz jej konsekwentne i planowe realizowa-
nie w coraz wiekszej liczbie polskich muzedw przektada sie na
duze zainteresowanie ustugami Swiadczonymi przez Krajowe
Centrum Badan nad Dziedzictwem w MNK. Stuszng okazata
sie decyzja utworzenia centrum badawczego przy duzym mu-
zeum narodowym, ktére dzieki dofinasowaniu przez MKiDN
moze wspiera¢ doskonalenie dziatalnosci wielu polskich mu-
zedw, a tym samym skutecznie rozwigzywac ich rzeczywiste
problemy zwigzanie z konserwatorskg ochrong zbiorow.
Metodyka dziatania Centrum — bazujgcego na pracy ze-
spotu badawczo-konserwatorskiego Muzeum Narodowego
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w Krakowie, korzystajacego z mozliwosci jakie daje zrézni-
cowana siec instytucji i projektéw wspierajacych badania
i ochrone zbioréw muzealnych — optymalnie dostosowuje

sie do potrzeb polskich muzedw, zapewniajac elastycznosé
dziatan i ekonomiczne wykorzystanie juz istniejgcego po-
tencjatu.

Streszczenie: Jeszcze niedawno Polska nalezata
do nielicznych krajow europejskich, ktére nie posiada-
ty centrum badawczego wspierajgcego placowki muzeal-
ne. Wychodzac naprzeciw licznym potrzebom Muzeum
Narodowe w Krakowie (MNK) od dekady udostepnia za-
soby wtasnego Laboratorium innym placéwkom muzeal-
nym. W ten sposdb powstato Krajowe Centrum Badan nad
Dziedzictwem (dalej Centrum). W oparciu o aparature i spe-
cjalistow z Laboratorium MNK Centrum oferuje polskim pla-
cowkom muzealnym wielostronne badania obiektow i zbio-
réw. Organizuje konkursy, na ktére projekty badawcze mogg
zgtaszac wszystkie polskie muzea. Dziatalnos¢ Centrum kon-
centruje sie na 3 gtéwnych aktywnosciach. Pierwszg sg ba-
dania technologiczne obejmujace sktad i cechy materiatow,
z ktorych wykonano dzieta sztuki. Drugg sg projekty taczace
badania technologiczne z analizami stanu zachowania i wa-
runkéw srodowiskowych w celu ochrony dziet sztuki lub

ich zespotéw majacych szczegdlne znaczenie dla kultury.
Trzecia aktywnosc¢ to wykonywanie wspdlnie z zewnetrzny-
mi jednostkami badawczymi ekspertyz interdyscyplinarnych.
Centrum podjeto réwniez wtasny dtugofalowy program ba-
dan nad zarzgdzaniem ochrong zbioréw w sposdb zrowno-
wazony i efektywny. W ramach programu powstajg meto-
dyka i narzedzia iloSciowej oceny zagrozen.

Rozwdj krajowego centrum badawczego bazujgcego na
potencjale juz istniejgcym w MNK pozwala na efektywne
wykorzystanie zgromadzone] aparatury badawczej oraz pod-
porzgdkowanie dziatan rzeczywistym potrzebom placéwek
muzealnych. Jednoczesnie wazng sferg dziatalnosci Centrum
jest koordynacja i mozliwosé korzystania z potencjatu grup
badawczych prowadzacych badania w obszarze dziedzi-
ctwa w Polskiej Akademii Nauk, czy na wyzszych uczelniach.
Kolejnym celem MNK jest rozszerzenie dziatalnosci Centrum
o prace konserwatorskie.

Stowa kluczowe: badania nad dziedzictwem, centrum badawcze, wspdtpraca naukowa, badania technologiczne,

ochrona zbioréw, konserwacja muzealna.
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