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MUZEALNA PRACA
PARTYCYPACYINA

W BERLINSKIM
MUZEUM DZIELNICY
FRIEDRICHSHAIN-

KREUZBERG

PARTICIPATORY WORK IN THE FRIEDRICHSHAIN-
KREUZBERG MUSEUM IN BERLIN

Martin Diispohl

Muzeum Dzielnicy Friedrichshain-Kreuzberg w Berlinie

Abstract: The article discusses the possibilities of partici-
patory work in @ museum and its risks. The Friedrichshain-
Kreuzberg Museum in Berlin served as an example. The
author struggles to answer some questions: what are the
consequences of a museum’s management and curators to-
tally or partially ceding their decisive rights to their target
groups? If the audience decides (at least in part) on the
exhibition’s content and display, does it mean a devaluation
of professional expertise? Can a museum, as an institution
which is (usually) financed from public funds, gain greater
acceptance through participation and inclusion practices,

and thus increase its level of legitimacy? The above issues
have been discussed with regard to the models devised and
already tested by Nina Simon, a theorist from California.
She has identified four various types of participatory work
in a museum which are distinguished by the level to which
the decisive instance cedes its interpretative sovereignty.
The models have been tested in recent years using a trial
and error method in the Friedrichshain-Kreuzberg Museum.
It is also important for museum staff to set their objectives
related to a given form of participation and the way of con-
trolling the process jointly and in advance.

Keywords: participation, inclusion, interpretative sovereignty, audience, target groups.

Gdy mowa jest o partycypacyjnej pracy muzeum czesto
przywotuje sie schemat Niny Simon?, ktéry w opisie cech
tego zjawiska wyrdznia pewne ,typy idealne”. Jego autor-
ka zaproponowata tu nader w istocie uzyteczna klasyfikacje
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— postuze sie nig, by przedstawi¢ partycypacyjne formy pra-
cy w Muzeum Dzielnicy Friedrichshain-Kreuzberg w Berlinie
(FHXB Friedrichshain-Kreuzberg Museum) w ciggu ostatnich
dwudziestu lat2.



mniejszos¢/wiekszos¢. spoteczenstwo/wspodlnota

1. Friedrichshain-Kreuzberg Museum przy Kottbusser Tor w berlinskiej dziel-
nicy Kreuzberg

1. Friedrichshain-Kreuzberg Museum by Kottbusser Tor in the district of
Kreuzberg in Berlin

Nina Simon wyrdznia nastepujace typy pracy muzeum
z grupami docelowymi: partycypacje opartg na wktadzie
wtasnym (contributive project), na wspotpracy (collaborative
project) i na wspdlnej kreacji (co-creative project). Dostrzega
takze inng jej postac, ktérg okresla mianem ,,projektu gos-
cinnego” (hosted project).

Terminy te odpowiadajg stopniom zwiekszania sie udzia-
tu grup docelowych, nie ustanawiajac jednakze standardéw
jakosciowych. Najdalej idgca forma partycypacyjnej pracy
muzeum —w przypadku ktérej muzeum pozostawia grupom
uzytkownikdéw przestrzenie i zasoby muzealne, pozwalajac
(w ramach owych hosted projects) dziata¢ tymze grupom
bez przeszkdd — niekoniecznie jest tg, ktdrg Simon uwazata-
by za najbardziej pozgdang. Wszystkie bowiem formy pracy
partycypacyjnej — takze te, w ktérych osoby zaangazowane
kooperuja jedynie w ramach podprojektdw, a proces po-
dejmowania decyzji i interpretacji pozostaje w gestii pra-
cownikéw muzeum — majg zdaniem Simon wtasciwe sobie
znaczenie i wartosc.

Muzeum Rozwoju Miasta i Historii Spotecznej na
Kreuzbergu (Das Kreuzberg-Museum fir Stadtentwicklung
und Sozialgeschichte), dzi$ znane pod nazwg Muzeum
Dzielnicy Friedrichshain-Kreuzberg (FHXB Friedrichshain-
Kreuzberg Museum) jest instytucjg stosunkowo mtoda.
Otwarte w 1991 r. jako jedno z 12 muzedw dzielnic Berlina,
musiato u swych poczatkdéw w jakis sposdb zrekompenso-
wac nieobecnos¢ godnych uwagi zbiorow wtasnych. Owa
sytuacje wyjsciowg — przymus rozpoczecia dziatalnosci
wsrdd pustych pomieszczen — potraktowano jako szanse
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rozwoju i w punkcie wyjscia za podstawowag zasade pracy
muzeum uznano wspoétudziat mieszkancéow dzielnicy. Na
ich pomoc trzeba byto bowiem liczy¢ juz przy tworzeniu
kolekcji — dla pokazania historii dzielnicy nalezato pozy-
skaé w formie darowizny artefakty, fotografie, dokumenty?
etc. Nalezy tu dodag, ze po zjednoczeniu Niemiec w za-
chodnich dzielnicach Berlina nie przeznaczano niemal zad-
nych srodkéw publicznych na dziatania kulturalne, a zatem
i na prace muzeum. Dlatego osoby organizujagce muzeum
na Kreuzbergu staraty sie uczestniczy¢ w programach fi-
nansowania rozwoju obszarow miejskich, ktére dazyty do
aktywizacji ludnosci dla potrzeb miejscowych wspdlnot.
Chciaty tg drogg wywotac efekt ,sit samouzdrowienia” na
podupadtych obszarach. W momencie przemian politycz-
nych roku 1990 Kreuzberg stanowit najubozszg dzielnice
Berlina Zachodniego — cechowata jg wysoka stopa bezro-
bocia, a mieszkancy wykazywali bardzo niskie dochody go-
spodarstw domowych. Chcac ubiegac sie o wspomniane
fundusze wsparcia nalezato udowodni¢ (co czynito samo
muzeum badZ wspierajace je stowarzyszenie), ze obywa-
tele tam mieszkajacy sg aktywnie zaangazowani w plano-
wanie, przygotowanie i finalizacje projektow — nie sg zatem
jedynie gos¢mi odwiedzajacymi instytucje.

Pod koniec lat 90. XX w. zainicjowano program ekspozy-
cji, w ramach ktérego muzeum nawigzato kontakt ze swy-
mi najblizszymi sgsiadami, by pozyskac ich do roli (wspot)
producenta wystaw — byli nimi gtéwnie cztonkowie pierw-
szego i drugiego pokolenia imigrantéw z Turcji i Palestyny
oraz barwne lewicowo-alternatywne srodowisko, ktérego
oblicze uksztattowaty ruchy studenckie siegajace jeszcze lat
70. oraz squatersi z poczgtkdw nastepnej dekady. Przy tej
okazji wyprébowano i skutecznie wdrozono wszelkie for-
my i rodzaje partycypacyjnej pracy muzealnej, ktéore Nina
Simon sklasyfikowata pdzniej w swej pracy, a ktére pod
hastem ,nowej muzeologii” (,new museology”) byty juz
powszechng praktyka w USA, Anglii i Francji. Zdarzaty sie
oczywiscie proby nieudane — ,uczenie sie poprzez dzia-
tanie” (,learning by doing”) wigzato sie z niematym ryzy-
kiem i jeszcze wiekszym naktadem czasu, przynosito zara-
zem wiele radosci i satysfakcji, gdy dane przedsiewziecie
sie powiodto (nawet wdwczas, gdy efekt odbiegat od tego,
co uczestnicy — kazdy w inny sposdb — wczesniej sobie wy-
obrazali). Ponizej opisze 4 przyktady pracy muzeum z wy-
branymi grupami docelowymi, ktére notabene uprzednio
nie zaliczaty sie do oséb zwiedzajgcych muzea — projekty
i wystawy: ,,Dni inkaustu” (,,Zeit der Tinte”) 1998, ,ByliSmy
pierwsi... Turkiye’den Berlin’e!” (,Wir waren die ersten...
Turkiye’den Berlin’e”) 2000, ,Zycie w wozach mieszkal-
nych w Berlinie” (,Wagenburg-Leben in Berlin”) 2008
i ,Potaczenia lokalne” (,Ortsgespriche”) 20124,

,,Dni inkaustu”

Zaczeto sie jednak od falstartu. Otwarta w 1998 r. wystawa
,,Dni inkaustu — Murekkep Zamani. Kaligrafia i sztuka drukar-
ska w epoce osmanskiej” byta pierwszg ekspozycja Muzeum
Kreuzbergu zorganizowang z mysla o mieszkancach dziel-
nicy pochodzacych przede wszystkim z Turcji — zorganizo-
wang witasnie dla nich, nie zas$ przez nich, stad wystawa ta
nie daje sie ,wpasowacé” we wspomniany wyzej schemat
Niny Simon. Mozna bytoby jg opisac jako rodzaj , kulturowej
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mediacji”, ktéra musiata — jak sie okazato — zakonczy¢ sie
niepowodzeniem. Jej zamyst byt nastepujacy: muzeum za-
mierzato przedstawié tradycje sztuki i kultury, ktére (we-
dle zatozen jego pracownikéw) w wiekszym stopniu beda
odpowiadac zainteresowaniom pobliskich mieszkancéw
pochodzenia tureckiego i arabskiego, niz dotychczasowe
ekspozycje (np.: ,Dziecinstwo w powojennym Berlinie”,
»Zniszczenia Kreuzbergu w nalotach 3 lutego 1945 roku” czy
,Zydzi na Kreuzbergu”), ktére niewielu z nich odwiedzato.
Podjelismy zatem przygotowania do wystawy poswieconej
dziejom osmanskiej kaligrafii. Pewien stambulski kolekcjoner
przedtozyt bowiem wtadzom Muzeum Kreuzbergu propozy-
cje, by w ramach wymiany kulturalnej miedzy Stambutem
i Berlinem zaprezentowac w stolicy Niemiec jego kolekcje
cennych przybordéw kaligraficznych pochodzacych z czaséw
osmanskich.

Muzeum Sztuki Islamskiej mieszczgce sie w Muzeum
Pergamonskim w Berlinie chetnie okazato pomoc uzycza-
jac obiekty z wtasnej kolekcji. Takze i tam toczyta sie wow-
czas wewnetrzna debata o tym, co mogtoby sprawic, by
znakomita sztuka islamska prezentowana przez Muzeum
Sztuki Islamskiej, cieszaca sie wielkim zainteresowaniem
przybyszow z Niemiec i z zagranicy, znalazta znaczniejszy
oddzwiek réwniez wsréd 150 000 muzutmandw zyjacych
w Berlinie. Czasowe przeniesienie osmanskich ekspona-
téw z Wyspy Muzedw w okolice zamieszkane przez czton-
kow grupy docelowej (Kreuzberg, Kottbusser Tor) stano-
wito zdaniem éwczesnego dyrektora Volkmara Enderleina
i kuratorki Giseli Helmecke nader obiecujacg strategie,

umozliwiajacg zmniejszenie obaw przed nieznanym i po-
zyskanie nowych odbiorcow sztuki. Korespondowata ona
nadto z przewodnig ideg Muzeum Kreuzbergu zaktadajaca
zwrdcenie sie ku jego turecko-arabskim sgsiadom poprzez
ekspozycje, ktéra prawdopodobnie bytaby im tematycz-
nie bliska. Pewng liczbe najcenniejszych i najpiekniej-
szych dziet kaligrafii z okresu XIV=XIX w., wywodzgcych
sie z osmanskiego obszaru kulturowego, przeniesiono
z bezpiecznego magazynu do umiejscowionego w budyn-
ku fabrycznym przy Kottbusser Tor muzeum, ktére musia-
to dotozy¢ wielkich staran, by spetni¢ wymogi stosowne;j
ochrony. W ten sposob powstata — do dzis$ najbardziej chy-
ba imponujaca, a jesli wzig¢ pod uwage koszty jej ubez-
pieczenia, réwniez najcenniejsza — ekspozycja Muzeum
Kreuzbergu, ktéra ostatecznie przyniosta jednak rozczaro-
wanie. Uswiadomiono sobie podstawowy problem — oto
zabrakto publicznosci, na ktdrg organizatorzy tak nieza-
chwianie liczyli, zobaczyto jg bowiem nie wiecej niz 1000
odwiedzajacych. Najwyrazniej btednie zaktadano, ze ba-
riery dostepu do sztuki dadzga sie przezwyciezy¢ poprzez
likwidacje fizycznego dystansu, poprzez ,skrocenie drogi”
polegajgce na tym, ze oto sama sztuka wkroczy niejako do
dzielnicy, a za dostep do niej nie bedzie sie zadato opftat.
Ten sposdb myslenia sformutowany stanowczo zbyt opty-
mistycznie w ramach koncepcji ,kultury dla wszystkich”
Hilmara Hoffmanna® jest dalece niezadowalajacy, gdyz
sugeruje pewien rodzaj deficytu u odbiorcéw — zaktada-
no implicite, ze ci ludzie nie zdotajq dotrze¢ do Muzeum
Pergamoriskiego. Nie zamierzano przy tym sondowac ich
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2. Kaligrafia w epoce osmanskiej, Muzea Paristwowe w Berlinie / Muzeum Sztuki Islamskiej/ Inv. Nr. Hs.Or.65439

2. Calligraphy in the Ottoman era, Berlin State Museums / Museum of Islamic Art / Inv. No. Hs.Or.65439
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wtasnych zasobow kulturowych, potencjatu i zaintereso-
wan, by nastepnie czerpac z nich inspiracje. Ow caty misyj-
ny zapat sprawit, ze przeoczylismy koniecznos¢ wtaczenia,
we witasciwym momencie, cztonkdw wspdlnoty do prac
muzeum, nie uwzgledniliSmy mozliwosci zjednania ich
dla zamiardéw instytucji oraz korzystania z ich rad i uwag.
Zaktadali$my po prostu, ze ludzie pochodzqcy z Turcji in-
teresujq sie sztukq kaligrafii i wierzylismy, ze prace rzadko
pokazywane — a rozpropagowane z pomocg billboardéw
i ulotek — automatycznie stang sie magnesem dla zwie-
dzajgcych. W istocie jednak taka oferta mogta przemowic
tylko do niewielkiej grupy odbiorcéw, zaréwno imigran-
ckich jak i rodzimych.

Wystawa odniosta pewien sukces, wbrew zamierzeniom
jednak wcale nie w sensie prezentacji historii orientalnej
kaligrafii rozumianej jako tradycja artystyczna. Po okoto 3
tygodniach trwania ekspozycji zaczety sie na niej pojawiac,
w porze popotudniowej, grupy muzutmanskich dzieci i mto-
dziezy z ich nauczycielami religii — potraktowano oferte mu-
zealng jako uzupetnienie organizowanych przy meczetach
(wtasnie po potudniu) lekcji Koranu. Akurat na obecnos$¢
tej ,grupy docelowej” nie byliSmy przygotowani, nie kie-
rowalismy do niej zadnych zaproszen. Pojawienie sie tych
0s6b nie byto podyktowane ich zainteresowaniami arty-
stycznymi, lecz religijnymi — ich stosunek do eksponatéw
byt w istocie znacznie bardziej bezposredni. Z kaligraficz-
nie wypisanych tekstow chcieli oni odczytac tresé religijna
i wytozyc jej sens, czyli ukryte czesto za ornamentami pisma
sury Koranu. Bynajmniej nie byto to dla nich fatwe przedsie-
wziecie: formuty w jezyku osmansko-tureckim, dla mtodziezy
catkiem zrozumiate, zanotowano (jak to byto w zwyczaju do
1928 r.) znakami pisma arabskiego, nieczytelnego dla ucz-
niéw i problematycznego réwniez dla nauczycieli. W tej sy-
tuacji niezwykle pomocny okazat sie jeden z przypadkowo
zatrudnionych za posrednictwem urzedu pracy straznikow
muzealnych (sam zresztg bardzo pobozny i dobrze zaznajo-
miony z islamem) Palestyriczyk, Abdallah El Hage Moussa.
Tureckojezycznym zwiedzajgcym odczytywat on owe teksty
na gtos — sam ich nie rozumiat, ale oni rozumieli je dosko-
nale. Muzeum dzielnicy Berlina stato sie zatem tymczaso-
wym osrodkiem edukacji wyznaniowej dla muzutmandéw
tym bardziej, ze w owym czasie lekc;ji religii nie wprowa-
dzono jeszcze do szkét publicznych. Nie dos$é na tym, nauczy-
ciele klas koranicznych stwierdzili, ze pracownicy Muzeum
Kreuzbergu w zasadzie niewiele wiedzg o Koranie, samym
islamie i prawdziwej wartosci kunsztownych pism prezento-
wanych jako dzieta sztuki. W trakcie swych kolejnych wizyt
z grupami ucznidéw przynosili niemieckojezyczne broszury
o islamie, ktérych spora liczbe pozostawiali nastepnie przy
wejsciu do muzeum. Gdy przedstawiciele wtadz lokalnych
natrafili na owe publikacje, wzbudzity one ich obawy z uwagi
na mozliwos¢ naruszenia $wiatopoglagdowo-religijnej neu-
tralnosci instytucji. Natychmiast zwrdcili sie wiec w tej spra-
wie z krytycznym zapytaniem do wtadz bedgcych organem
prowadzgcym muzeum. W tym miejscu trzeba przerwac re-
lacjonowanie tej historii, nie ona bowiem jest przedmiotem
niniejszego tekstu. Wystawa ,,Dni inkaustu” stata sie w nie-
zamierzony sposob miejscem edukacji wyznaniowej, zostata
uwiktana w spdr o sposdb traktowania organizacji islamskich
i ich publikacji propagandowych. Wtasciwa za$ partycypacja
pojawita sie pdzniej...

www.muzealnictworocznik.com

Po eksperymencie z wystawa ,,Dni inkaustu” muzeum rok
pozniej zrealizowato projekt ,BylisSmy pierwsi...” poswiecony
doswiadczeniom pierwszej generacji tureckich imigrantow
w okresie siegajagcym wczesnych lat 60. XX w. — z racji szcze-
goélnych warunkéw w éwczesnym Berlinie Zachodnim gtéw-
nymi bohaterami miaty stac sie kobiety z Turcji.

,»Byliémy pierwsi... Turkiye’den Berlin’e”

Tym razem zdecydowalismy sie na zupetnie inne podej-
$cie — co-creative project wedtug taksonomii Niny Simon.
Chcieli$my pokaza¢ historie osiedlania sie na Kreuzbergu
przybyszoéw z Turcji, przede wszystkim kobiet z pierwsze-
go pokolenia imigrantéw, ktére pojawiaty sie w Berlinie
Zachodnim od 1964 r., by pracowaé gtdwnie w przemysle
tekstylnym i elektrotechnicznym. Nie byto to fatwe przed-
siewziecie, gdyz muzeum nie dysponowato stosownymi eks-
ponatami, brakowato wystarczajgcej liczby bezposrednich
kontaktéw z naocznymi $wiadkami owych czasdw, jak réw-
niez rozleglejszych badan. W ramach realizowania projektu
w 2000 r. nawigzaliSmy wspotprace z sgsiadujagcym z nami
Stowarzyszeniem Kotti e.V. Dzieki temu udato sie zaangazo-
wac imigrantéw i imigrantki z Turcji jako Swiadkéw epoki,
ekspertow od poszczegdlnych aspektow historii imigracji
oraz jako kuratorow wystawy, ktérzy wspdlnie z pracownika-
mi muzeum i wspomnianym stowarzyszeniem obmyslili i zre-
alizowali dwujezyczng ekspozycje. Ponadto, podczas swo-
istych ,warsztatow biograficznych” — prowadzonych przez
artystke Fatme Hermann w centrum dialogu niemiecko-tu-
reckiego przy osrodku opieki spotecznej dla robotnikéw —
starsze imigrantki pracowaty nad relacjami autobiograficz-
nymi, rGwniez prezentowanymi na wystawie. Dopetniaty
je zdjecia, inne teksty oraz eksponaty — imigranci mieli cat-
kowitg swobode w ich doborze na ekspozycje. Zdotano ta
drogg zgromadzi¢ mndstwo obiektow: dokumenty, zdjecia
prywatne, osobiste pamigtki, materiaty z prac zwigzkdw za-
wodowych i stowarzyszen, plakaty i inne dzieta plastyczne,
teksty literackie, utwory muzyczne. Wraz z opowiesciami
migrantow stuzyty one relacjonowaniu indywidualnych hi-
storii, ktdre sktadaty sie nastepnie na obraz dziejow zbioro-
wosci. Efektem doskonatej wspdtpracy muzeum z instytucja-
mi dzielnicy, w tym réwniez ze Srodowiskiem imigranckim
(przede wszystkim tureckim i kurdyjskim) byta duza liczba
odwiedzajgcych; tym samym stworzony zostat fundament
dla przysztych projektow. Ale opisana tu kooperacja nie prze-
biegata bynajmniej bez zaktdcen — wyliczmy w tym miejscu
ich przyczyny:

* Wspodtpraca z podmiotami z sgsiedztwa poniekad ,,roz-
sadzita” ramy muzeum jako instytucji: osrodki takie nie sg
zazwyczaj zbyt dobrze wyposazone w meble, sprzet gospo-
darczy czy pomieszczenia przeznaczone do spotkan o charak-
terze roboczym badz towarzyskim i do pdzniejszych zebran,
w ktdrych uczestniczyliby zwiedzajacy wystawe. Musielismy
zatem improwizowac — przynajmniej do momentu, gdy mu-
zeum udato sie uzyskaé pewne udogodnienia dla nowych wo-
lontariuszy.

* Gdy muzeum stato sie juz miejscem spotkan miesz-
kancow dzielnicy, nie byto rzecza moralnie obojetng ,,po-
zbycie sie” nowych przyjacioét. Zdarzato sie bowiem, ze ci
ktorzy na wiele sposobow wspomogli muzeum w groma-
dzeniu obiektow wystawowych, teraz sami potrzebowali
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3. Filiz Taskin i Gultekin Emre podczas przeglagdania materiatéw na wystawe ,ByliSmy pierwsi...

Turkiye'den Berlin'e" (,Wir waren die ersten... Tiirkiye' den Berlin'e")

3. Filiz Taskin and Gultekin Emre viewing objects for the exhibition "We were the first...

1on

Turkiye’ den Berlin’e

pomocy, na przyktad przy wypetnianiu wnioskow rentowych
—oto oczywisty przyktad wzajemnego wsparcia. Nawigzana
uprzednio wspodtpraca z osSrodkami z sgsiedztwa okazywata
sie teraz nader cenna.

¢ Konflikty i nieporozumienia uwarunkowane kulturowo
nie zostaty tu szczegétowo opisane — zaznaczy¢ jednak trzeba,
ze przy ich przezwyciezaniu (nie zawsze uwiericzonym powo-
dzeniem) wspotpracownicy projektu przynalezgcy do drugiej
generacji imigrantow okazywali sie czesto niezwykle pomocni
w roli mediatoréw.

¢ Odwrécenie perspektywy polegajace na tym, ze o mi-
gracji zarobkowej opowiedziano tu nie w imieniu spoteczen-
stwa przyjmujacego przybyszéw, lecz z punktu widzenia ich
samych, przyniosto jeszcze jeden efekt: niektdre historyczne
aspekty zostaty zademonstrowane w formie, ktéra byta zbyt
osobista, bgdZz mogta wrecz irytowac. Nie wszystko zresz-
ta, co na temat historii imigrantéw w latach 1961-1974
pokazano na wystawie, wytrzymatoby prébe historyczno-
-naukowej weryfikacji. Niektore wzajemnie sprzeczne spra-
wy uchodzity mimo to za koherentne w oczach imigrantow.
Zaakceptowanie tych niezgodnosci — oraz ich upublicznienie
w spornej postaci bez korekt — stanowito dla pracownikéw
muzeum niemate wyzwanie. Zgodnie z tezg Niny Simon,
w sposdb typowy w co-creative projects rola ,instancji in-
terpretacyjnej” przypadta podmiotom partycypujgcym iich
ustalenia nie mogty zosta¢ uchylone drogg hierarchicznych
naciskow instytucji muzealnej. Wszystkie materiaty zostaty
zatem zaprezentowane w takiej formie, w jakiej je sporza-
dzono, by potem mogty stac sie przedmiotem dalszej dys-
kusji z publicznoscia.

* Niemal wszystkie prezentowane eksponaty byty depozy-
tami ze zbioréw osdb prywatnych i nie mogty byc¢ przeksztat-
cone w kolekcje wtasng muzeum. Status muzeum jako ,ar-
chiwum migracyjnej historii dzielnicy” jest tym samym nadal
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4. Vesalet Akilli i stworzona przez nig ilustrowana
Biografia

4. Vesalet Akilli and the illustrated Biography she
created

réwnie niezadowalajacy, jak poprzednio. Od czasu tej wysta-
wy powszechne stato sie przeswiadczenie, ze zdotano na niej
zgromadzi¢ wiele obiektow dotyczgcych dziejéw imigracji —
muzeum jednak zmuszone byto odsyta¢ zainteresowanych
z ich zapytaniami do prywatnych depozytariuszy.

e Zarzut ,nostalgii za gastarbeiterami” — wyrazony szcze-
gdlnie dobitnie przez drugie pokolenie mieszkaricéw dzielnicy,
nie byt w istocie bezzasadny. Muzeum zareagowato nan kolej-
na ekspozycjg ,,ByliSmy nastepni...”, na ktdrej w analogicznej
formie — w postaci materiatéw wizualnych i dzwiekowych —
ukazano doswiadczenia dorostych juz dzieci pierwszych imi-
grantow. Na wystawie udokumentowano réwniez przezycia
pokolenia ich rodzicéw — stanowity rodzaj tta umozliwiajgce-
go poréwnania.

* Wystawa ,ByliSmy pierwsi...” w odbiorze pozostawata
jednak odseparowana ograniczonym i stereotypowym sposo-
bem postrzegania danej grupy ludnosci. Zjawisko migracji wy-
dzielono jako historie partykularna, nie przedstawiajac jej jako
integralnego sktadnika dziejéw miasta. W dzisiejszych realiach
takie ujecie tematu w Muzeum Dzielnicy Friedrichshain-
Kreuzberg nie bytoby juz mozliwe.

Kolejnym partycypacyjnym dziataniem w 2003 r. (ktérego
nie omowie tu w szczegdtach) byta wystawa ,, Tworzenie hi-
storii” (,,Geschichte wird gemacht” — dost. ,Historia jest two-
rzona”). Poruszata zagadnienia rozwoju obszarow miejskich,
historii renowacji i rewitalizacji miasta po Il wojnie Swiatowe;j.
W przygotowaniach do ekspozycji uczestniczyto przez prawie
2 lata okoto 100 mieszkancéw (gtdéwnie przedstawicieli ro-
dzimych $rodowisk alternatywnych). Pracom nadano posta¢
collaborative project — fundamentalne decyzje merytoryczne
pozostaty w gestii instytucji, co wywotato rozczarowanie nie-
ktérych uczestnikdw, gdyz zatozen planu nie zakomunikowano
im dostatecznie jasno. Niemniej jednak wystawa do dzisiaj
pozostaje czescig statej ekspozycji muzeum.
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5. Widok wystawy ,,Bylismy pierwsi... " (,Wir waren die ersten...") — pod suszarkami hetmowymi prezentowane sa (w dwu jezykach) wywiady z dzie¢mi pierw-

szych tureckich imigrantéw, ktdére dorosty w Niemczech

5. View of the exhibition "We were the first..."- bilingual interviews with the children of the first Turkish immigrants, who grew up in Germany, presented

under helmet hair-dryers

»2ycie w wozach mieszkalnych w Berlinie”

Projektem, ktory chyba najbardziej odpowiadat w ra-
mach systemu Niny Simon typowi hosted project — sta-
nowit bowiem autonomiczng ekspozycje zorganizowana
w przestrzeniach wystawienniczych przez grupy ,,pozamu-
zealne” — byta wystawa o zyciu w wozach mieszkalnych.
W 2008 r. moje kolezanki Ulrike Treziak i Ellen Rohner zo-
staty zapytane przez mieszkancéw wagenburgdw (osiedli
ztozonych ze wspomnianych wozéw), czy mogliby oni urza-
dzi¢ wystawe w muzeum. Ci mtodzi ludzie zamieszkiwali
w barakowozach (po czesci usytuowanych w cieniu Muru
Berlinskiego) przywracajgc w ten sposob do zycia —i to
w samym centrum Berlina — mato wéwczas jeszcze znang
forme osiedlania sie, cechujaca sie niewielkim komfortem,
lecz dajacag duzo wolnej przestrzeni. Wielu ludzi uwazato
za osobliwe i tajemnicze zycie w tych otwartych obsza-
rach miejskich, na poty koczownicze i czesto na granicy
legalnosci. Niejednokrotnie sami mieszkaricy wagenbur-
gow z upodobaniem odgrywali role outsiderow — chcieli
zy¢ po swojemu na marginesie spoteczeristwa. W ich kre-
gu zrodzit sie zamyst —w samym srodowisku budzacy kon-
trowersje — zaprezentowania kultury mieszkancéw wozéw
poprzez wystawe muzealna. Jednym z koordynatoréw pro-
jektu stat sie wyksztatcony w Paryzu etnolog Ralf Marcault,
pracujacy jako fotograf artystyczny i zyjgcy w wagenbur-
gu ,Kreuzendorf” na Kreuzbergu. Kazdy z 12 istniejacych

www.muzealnictworocznik.com

w Berlinie wagenburgéw uksztattowat przydzielong sobie
cze$¢ wystawy. Muzeum dato im wszystkim do dyspozy-
cji jedng kondygnacje wraz z technicznym wyposazeniem.
Catymi dniami prowadzit tam prace miedzynarodowy ze-
spot rzemiesinikdw i kuratordéw, transportowano odpady
wielkogabarytowe, pokrywano podtoge skrawkami kory
drzewnej, obrabiano elementy metalowe z pomocga wier-
tarek i szlifierek, porozumiewajgc sie w jezyku francuskim
i angielskim. Poczgtkowo zachowywatem sceptycyzm —
wkrotce musiatem jednak przyznac, ze rzadko kiedy wspdt-
praca przy projekcie uktada sie tak harmonijnie i bezprob-
lemowo. W peten fantazji sposéb udato sie mieszkaricom
wagenburgdw ukazac swadj styl zycia, historie i estetyke —
skorzystali przy tym ze wszystkich mozliwosci technicznych
muzeum. Wystawa odniosta ogromny sukces u publiczno-
$ci — zwiedzajacy mieli potrzebe poznania tego, co dzie-
je sie w wozach mieszkalnych. Do konfliktu jednak doszto
w momencie, w ktérym jako dyrektor muzeum spréobowa-
tem naruszy¢ zasade autonomii dziatan zaangazowanych
0s0b i zasugerowatem wprowadzenie pewnego elementu
dopetniajgcego strukture ekspozycji. Chodzito mianowi-
cie o prosbe skierowang do kuratoréw zewnetrznych, by
na duzej mapie Berlina oznaczyli lokalizacje 12 wagenbur-
gdéw — mapa miata znalezé sie przy wejsciu na wystawe by
utatwic orientacje widzom. Pomyst ten spotkat sie z gwat-
towng odmowa, gdyz mieszkaricy wozéw nie mieli ochoty
wyjawiac swych rzeczywistych miejsc zamieszkania — nie

MUZEALNICTWO 58

43



44

chcieli rzecz jasna, by ciekawscy ich tam nachodzili. Jednak
pdzniej mapa pojawita sie w zmienionej formie: pocieta
i zestawiona na nowo tak, ze nie sposdb byto rozpoznaé
w niej ani Berlina, ani lokalizacji obiektow. Plan miasta
stat sie tu rodzajem szyfru symulujgcego zrédto informa-
cji —mapa, ktéra nie umozliwiata rozpoznania terenu, sta-
fa sie pretekstem do dyskusji o samym pojeciu orientacji
W przestrzeni.

»,Potaczenia lokalne”

Na koniec chciatbym przedstawic aktualny projekt Muzeum
Dzielnicy Friedrichshain-Kreuzberg ,,Potaczenia lokalne”. Jest
to historia miasta jako historia migracji — stanowi czes¢ statej
kolekcji muzeum, w ktérej dzieje migracji nie sg juz odizo-
lowane od historii innych dzielnic. Odpowiada ona typowi
contributory project, w ktérym osobiste opinie uczestnikow,
ich relacje i dostarczone obiekty wtgczane sg — pod kon-
trolg muzeum — w proces tworzenia ekspozycji; uczestni-
cy rzeczywiscie zapewniajq ,wktad”, ale nie wspdtdecydu-
ja 0 jego zastosowaniu i sposobie prezentacji. ,,Pofaczenia
lokalne” noszg takze rysy collaborative project, poniewaz
prace nad wystawg przebiegaty przy wspotudziale zespo-
tu doradczego, ktérego cztonkowie spotykali sie regularnie.
W jego sktad wchodzili ludzie, ktérzy partycypowali w po-
przednich projektach jako uczestnicy zewnetrzni lub zostali
do tego gremium zaproszeni. Ostateczne decyzje podejmo-
waty obie kuratorki wystawy: Frauke Miera i Lorraine Bluche.
Poza atrybucjami narodowymi i etnicznymi interesowato je
pytanie, jak procesy migracyjne zmienity spoteczenstwo i co
stanowi istote wspdlnego ,my”. Wystawa pokazata te miej-
sca, w ktorych skrystalizowata sie historia migracji oraz te,
w ktérych szczegdlnie przejawity sie przemiany spoteczne —
»,migracyjne miejsca pamieci”.

Wystawa skupia sie zatem na obecnych i dawnych inter-
akcjach miedzy ludZzmi z réznych srodowisk, w tym takze
z mieszkaricami rodzimymi. Kluczowe s3 tu relacje wspot-
pracy, wspétistnienia i konfliktu miedzy réznorodnymi pod-
miotami w rozmaitych dziedzinach zycia. Kwestia integracji
rozumiana jest jako efekt interakcji pomiedzy réznego ro-
dzaju podmiotami spotecznymi, nie za$ jako jednostronna
adaptacja nowych przybyszéw (badz ludzi z przesztoscia

6. Wystawa ,Zycie w wozach mieszkalnych w Berlinie”
(,Wagenburg-Leben in Berlin”)

6. Exhibition “Life in residential cars in Berlin”
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imigracyjna) i ich potomstwa w ramach ,,spoteczenstwa
wiekszosci” ujmowanego jako twor wzglednie statyczny.
Stad pytania: Co rézne jednostki i grupy wnoszg do uksztat-
towania wspdlnej egzystencji? Gdzie rodzg sie konflikty?
W jaki sposdb sg one postrzegane, rozwigzywane badz to-
lerowane? Kiedy i jak dochodzi do eskalacji konfliktu? Jak
funkcjonuja strategie ich tagodzenia? W jakich warunkach
sgsiedztwo prowadzi do wspotpracy, kiedy zas sprowadza
sie do wzajemnego ignorowania? Gdzie powstaje cos$ no-
wego? Gdzie to, co dawne, zostaje na nowo odkryte, za-
konserwowane, zmodyfikowane lub porzucone? Pewna
liczba odpowiedzi na te pytania znalazta sie na wystawie
wsrod opowiesci 43 mieszkancow wszystkich generacji,
z ktérych czes¢ miata przesztos¢ imigracyjng. Uczestnicy
opowiadajg o miejscach w dzielnicy, z ktérymi czujg wiez
szczegoblnego rodzaju.

Przypadek udanej partycypacji?

Na czym polega udana partycypacja? Czy zawsze udziat
tzw. laikdw oznacza poszerzanie i krzewienie wiedzy? Czy
towarzyszy temu ,deprofesjonalizacja” muzeum? Jaki
zakres swobody w podejmowaniu decyzji i ich realiza-
cji muzeum bedzie mogto (i chciato) w sensowny sposéb
przekaza¢ innym? Jakg nowaq posta¢ ma przyja¢ muze-
um wskutek tych przemian? Z tymi pytaniami wigze sie
kwestia motywdw podjecia wspodtpracy instytucji muze-
alnej z innymi podmiotami. Taki charakter prac Muzeum
Dzielnicy Friedrichshain-Kreuzberg jako muzeum inkluzyj-
nego i otwartego na otoczenie ma swe zréodto w rézno-
rakich zatozeniach. Nalezy do nich miedzy innymi prag-
nienie spotecznej i kulturowej integracji mieszkancow
dzielnicy, ale takze che¢ dotarcia do nowych grup zwie-
dzajacych. W pracach muzeum nieodzowna jest staranna
i gteboka refleksja nad wtasnymi metodami, ciggte stawia-
nie sobie pytan o cel i sens dziatan. W Swietle doswiad-
czen praktycznych berlinskiej instytucji mozna dostrzec
dodatkowe aspekty: wspomniatem juz chocby o tym, ze
szanse otrzymania $rodkéw publicznych wzrastaja, gdy
muzeum dziata poprzez projekty partycypacyjne (dodac
tu nalezy rowniez — nie wymagajace naktadu finanso-
wego, korzystajgce natomiast z wiedzy wolontariuszy).

”

7. Na wystawie ,Zycie w wozach mieszkalnych w Berlinie
(,Wagenburg-Leben in Berlin”)

7. In the exhibition “Life in residential cars in Berlin”
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8. Na wystawie ,Potaczenia lokalne” (,,Ortsgesprache”)

8. In the exhibition “Local calls”

Podczas niedawnej konferencji w Muzeum Dzielnicy
Friedrichshain-Kreuzberg teoretyczka muzeologii Nora
Sternfeld® stwierdzita, ze wprowadzanie projektéow

9. Audio-spacery po planie miasta z iPodem

9. Audio-trips around the city map with an iPod

(Fot. 1, 6-9 — E. Réhner; 3, 4 — FHXB Museum; 5 — I. Scheel

partycypacyjnych moze mie¢ ponadto swe zrodto w prag-
nieniu utrzymania hegemonicznej roli muzeum w zmie-
niajacym sie kulturowym krajobrazie miasta.

Streszczenie: W niniejszym artykule oméwiono moz-
liwosci partycypacyjnej pracy muzealnej oraz ryzyko
Z nig zwigzane. Za przykfad postuzyto Muzeum Dzielnicy
Friedrichshain-Kreuzberg w Berlinie. Autor prébuje odpo-
wiedzie¢ na pytania: Jakie konsekwencje wywotuje sytua-
cja, w ktdrej dyrekcja muzeum i kuratorzy catkowicie bgdz
czesciowo ceduja swe uprawnienia decyzyjne na rzecz grup
odbiorcéw, do ktérych chcg dotrzed? Czy oznacza to dewa-
luacje fachowych ekspertyz, jesli o tresci i ksztatcie wystaw
decyduje (przynajmniej czesciowo) wola publicznosci? Czy
muzeum jako instytucja finansowana (zazwyczaj) ze srodkow
publicznych moze poprzez praktyke partycypacji i inkluzji
zyskac wiekszg akceptacje i tym samym zwiekszy¢ stopien

swej legitymizacji? Powyzsze kwestie zostaty omoéwione
w odniesieniu do modeli opracowanych i wyprébowanych
w praktyce przez kalifornijska teoretyczke Nine Simon.
Zidentyfikowata ona cztery rézne typy partycypacyjnej pra-
cy muzealnej, ktére réznia sie od siebie stopniem rezygnacji
instancji decyzyjnej z interpretacyjnej suwerennosci. Modele
te zostaty przetestowane w ostatnich latach — metodg
,prob i btedéw” —w ramach dziatalnosci Muzeum Dzielnicy
Friedrichshain-Kreuzberg. Jest przy tym rzeczg istotng, by
pracownicy muzeum z wyprzedzeniem wspdlnie ustalali,
jakiego rodzaju cele wigzg oni z dang formg partycypacji
oraz w jaki sposdb proces uczestnictwa w niej beda chcieli
kontrolowac.

Stowa kluczowe: uczestnictwo (partycypacja), inkluzja, suwerennos¢ interpretacyjna, publicznosé, grupy docelowe.

Przypisy

1 N. Simon, The Participatory Museum, Santa Cruz/California 2010, praca opublikowana w internecie na stronie http://www.participatorymuseum.org

[dostep: 12.01.2017].

2 podziekowania za sugestie, wskazéwki oraz niektére sformutowania zechcg przyjaé Frauke Miera i Lorraine Bluche. Por. M. Diispohl, F. Miera, L. Bluche,

Partizipation im Berliner Kreuzberg Museum. Erfahrungen und Perspektiven, w: S. Gesser, M. Handschin, A. Janelli, S. Lichtensteiger (Hrsg.), Das Partizipative

Museum. Zwischen Teilhabe und User Generated Content. Neue Anforderungen an kulturhistorische Ausstellungen, Bielefeld 2012, s. 156 i n.

w

ting the Present, ,Berliner Blitter”, Heft 63/2013.
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Por. http://aalto-fi.academia.edu/NoraSternfeld [dostep: 12.01.2017].

Ttumaczenie z jez. niemieckiego Tomasz Kowalewski

www.muzealnictworocznik.com

W ostatnich latach taka forma tworzenia kolekcji wyraznie zyskata na znaczeniu. Por. L. Meijer-van Mensch, E. Tietmeyer, Participative Strategies in Collec-

Na temat dotychczasowych wystaw Muzeum Dzielnicy Friedrichshain-Kreuzberg zob. http://www.fhxb-museum.de/index.php?id=13
Zob. H. Hoffmann, Kultur fiir alle — Perspektiven und Modelle, Frankfurt am Main 1981.

MUZEALNICTWO 58



46

Martin Dispohl

Cztonek zespotu kuratorskiego wystawy ,,Berlin und die Welt” (,,Berlin i $wiat”) prezentowanej w Forum Humboldta; studio-
wat pedagogike i socjologie na Wolnym Uniwersytecie w Berlinie (Freie Universitat Berlin); (1983—1986) organizator progra-
mu Miejskiego Centrum Kultury Ballhaus NaunynstraRe; (1987—-1990) dyrektor zarzgdzajacy Stattreisen Berlin e.V. — organi-
zacji prowadzgcej wyjazdy studyjne do Berlina; (1990 do pocz. 2017) dyrektor Friedrichshain-Kreuzberg Museum w Berlinie;
w ramach dziatalnosci muzealnej zajmuje sie gtéwnie problematykg rozwoju miasta i spoteczng historig Berlina, historig
migracji oraz edukacjg muzealng oséb dorostych; brat udziat w powstaniu licznych publikacji na temat tych zagadnien.
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