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CZAS W KREOWANIU SYTUACJI CZLOWIEKA.
O REGULACYJNEJ FUNK(JI CZASU

Streszczenie: W artykule podjeto zagad-
nienie roli czasu w regulacji zachowania sig
cztowieka. Pokazano dwojaka role czasu:
podmiotowa (subiektywna) i przedmio-
towa (obiektywna) w kontekscie Toma-
szewskiego teorii aktywnosci. Dwoista ro-
la czasu jest odzwierciedleniem charakteru
sytuacji zadaniowej. Czas, b¢dac podsta-
wowym warunkiem obiektywnym dzia-

wykorzystania czasu jako kreatora dzia-
tan, jak réwniez czynnika destrukcyjne-
go, prowadzacego do powstawania sytu-
acji trudnych. W analizie zachowania si¢
nalezy uwzglednia¢ instrumentalny oraz
autoteliczny charakter czasu.

Stowa kluczowe: aktywno$¢, czas obiek-
tywny i czas subiektywny, dwoista rola

fania, ma zaréwno warto$¢ auatoteliczna,
jakiinstrumentalng. Zachowanie si¢ czto-
wieka w sytuacji zalezy od umiejetnosci

czasu, regulacja zachowania si¢, podmio-
towe i przedmiotowe cechy czasu.

WPROWADZENIE

Jego wysokos¢ Czas! Kaze sig z soba liczy¢, uwzgledniaé, szanowad, oszczedzal, chee,
by nadawano mu znaczenia adekwatne do jego wagi i roli, a jednoczesnie pozwala so-
bg zarzadzad, wykorzystywa¢, handlowaé, marnotrawi¢ i manipulowad. Ten dwoisty
charakter pojecia czas odzwierciedlony w jezyku polega na tym, ze czas jest z jednej
strony — czym§ na podobieristwo podmiotu, gdy kreuje sytuacje czlowieka, a staje si¢
przedmiotem jego manipulacji — gdy odgrywa rolg¢ narzedzia, zasobu, lub gdy staje
si¢ okoliczno$cia dziatania. Jest wige jednoczesnie (albo po kolei) czynnikiem: to re-
gulujacym jego whasne zachowania, to znéw regulowanym przez cztowieka. Slepy traf,
szczg$liwy los i nagta zmiana — z jednej strony, oraz precyzyjny plan dziatania, rodzacy
si¢ w umysle podmiotu, w ktérym czas odgrywa podstawows rolg — z drugie;j.

Jako przedmiot — czas moze by¢ tracony, a nastgpnie odzyskiwany, nieprzekup-
ny, a kupowany, poszukiwany lub w poszukiwania zaangazowany, oczekujacy na
wykonawce (zarezerwowany dla niego) i oczekiwany. Od razu wida¢, jak rézne to
sa czasy. Mysle, ze wlasnie stad si¢ biorg zagadkowe paradoksy czasu, stad zache-
ta, by tropi¢ tajemnice tych biegunowo réznych charakterystyk czasu i odczytywac
ich rol¢ w budowaniu struktur dziatania cztowieka i tworzenia jego stosunkéw ze
$wiatem. Ta dwojaka natura czasu bywata i bywa zrédlem zainteresowania i zache-
ta do badan nad jego swoistym potencjalem regulacyjnym zachowania si¢ cztowieka
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zaréwno w sytuacjach normalnych, jak i trudnych, czyli takich, ktére stymulujg za-
chowania zaradcze.

Z jednej strony mamy bowiem wiar¢ w dobroczynne dzialanie czasu (czas leczy
rany), z drugiej — przekonanie o jego niszczycielskiej sile (czas wszystko niszczy, ruj-
nuje stan posiadania, deprecjonuje osiggnigcia, a nawet niweczy gwaltownie szanse na
przyszto$é). Gdy czujemy niepozadany uptyw czasu, imperatyw szybkiego dziatania
staje si¢ przeszkoda szczeg6lnie dolegliwa. Subiektywnie rzecz biorac, jedna z najbar-
dziej dokuczliwych jest sytuacja, w ktdrej czlowiek jest popedzany przez kogos, kto
nie zdaje sobie sprawy, ze 6w popedzany juz si¢ spieszy. Stan tego rodzaju napigcia
(maksymalnego) nierzadko koriczy si¢ eksplozja emocji, budzac niepokdj otoczenia.
Niewiele brakuje, bysmy doznali tak gwaltownego zakidcenia réwnowagi emocjonal-
nej, ze wyjscie z traumy bedzie wymagalo ustug terapeutycznych. Fenomen czasu jako
przedmiot badan interesuje nie tylko filozoféw i psychologéw, ale przede wszystkim
astronomow, fizykéw i przedstawicieli wielu innych nauk $cistych. Ich wiedza moze
si¢ psychologom przyda¢ wiasnie przy okreslaniu relacji miedzy czasem obiektywnym
i subiektywnym. To wlasnie przedstawiciele tej dziedziny wiedzy stawiajq pierwsze py-
tania, a dopiero odpowiedzi na nie stanowia podstawe pytan o znaczenie czasu subiek-
tywnego (Borkowski, 1992; Barika, 2010).

Chociaz czasu nie potrafimy precyzyjnie zdefiniowaé, wiemy dobrze, ze istnieje,
nie mamy co do tego watpliwosci i potrafimy o nim duzo powiedzie¢. Temporalisty-
ka, czyli nauka o czasie, a zwlaszcza psychologia temporalnosci, to obecnie obszer-
na dziedzina wiedzy, zwana takze psychologia czasu, moze poszczyci¢ si¢ niematymi
osiggnieciami (Nosal, Bajcar, 2004; Zimbardo, Boyd, 2009; Popiotek, Chudzicka-
-Czupala, 2010; Barika, 2010; Safranski, 2017).

Nie wchodzac w tym miejscu w analiz¢ réznic w rozumieniu czasu przez rézne
dyscypliny naukowe, powiemy, Ze za pomocy pojecia ,czas” mozna wyrazi¢ trwanie
i zmienno$¢ przedmiotdw, nieodwracalno$¢ zmian i powtarzalno$¢ niektérych prze-
biegéw. Czas psychologiczny jest osadzony w naszej cielesnosci (cyklicznos¢) —z jednej
strony, z drugiej za§ — w kulturze. Percepcja czasu jest pod silnym wptywem kultury,
ktéra oddziatuje na nasza psychike. Im wyzsza kultura i doskonalsza technika, tym
silniejsza ingerencja w sfer¢ psychiki. Kazda forma czasu jest spostrzegana poprzez
funkcje dwéch zmiennych: natury i kultury. Ograniczanie wolnosci wigze sig z cza-
sem kulturowym, rosnie w tempie przyspieszonym wraz z postgpem wiedzy i techniki
(Sztumski, 2010, s. 35).

PSYCHOLOGICZNA WIEDZA O CZASIE

Psychologia temporalnosci stara si¢ analizowa¢ mechanizmy reprezentowania uply-
wu czasu w umysle cztowieka. W wyczerpujacej monografii psychologicznej (Nosal,
Bajcar, 2004) znajdujemy obszerng analizg teoretyczng, wzbogacona o niezwykle sta-
rannie i trafnie przeprowadzone badania empiryczne, na ktérych podstawie udato
si¢ stworzy¢ koncepcje trzech pozioméw kodowania czasu w mézgu czlowieka i jego
umysle. Jest to kodowanie neurobiologiczne, psychofizyczne i egzystencjalne. W tym
artykule najwazniejszy bedzie trzeci rodzaj kodowania. Bedzie mowa o strukturze
czasu psychologicznego, u§wiadamianego przez podmiot na podstawie ujawnionych
przekonari i ocen dotyczacych réznych szczegdtowych wymiaréw czasu i postaw czto-
wieka wobec czasu.
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Wspomniani wczesniej autorzy fundamentalnej monografii z zakresu tempora-
listyki wyodrebnili na podstawie badan nast¢pujace czynniki charakteryzujace do-
$wiadczanie przez czlowieka czasu egzystencjalnego oraz przedstawili dominujace
umystowe modele czasu w porzadkowaniu jego uptywu:

e ukierunkowanie motywacji podmiotu,

e osobista perspektywa temporalna

* odczuwanie nacisku czasu.

Waznym wynikiem badan byto wyodrebnienie dwu profili temporalnosci, proak-
tywnego i reaktywnego. Profile to inaczej konstelacje cech zwiazanych z percepcjg cza-
su i nastawieniem czlowieka na réznice migdzy nimi, ktére powoduja, ze kazdy z nas
ma inny umystowy model czasu, rézne cechy osobowosci, ktére o tym decyduja i réz-
ne preferencje poznawcze, rézne wskazniki myslenia strategicznego i rézna site woli.

Okazalo sig, ze silna koncentracja na przysztosci wptywa na oceny zdarzed prze-
sztych, a silna koncentracja na przesztosci nie tylko czyni oceny zdarzen przesztych bar-
dziej odlegtymi, lecz takze oddala czas spetniania si¢ prognoz. Czas psychologiczny facza-
cy przeszto$¢ z przyszloscia istnieje w umysle cztowieka jako wielkos$¢ o zintegrowanym
charakterze — swego rodzaju mentalna czasoprzestrzeri. Z tego wzgledu proces formu-
towania ocen retrospektywnych i przewidywan podlega wplywowi kilku ,stref” czasu
psychologicznego reprezentowanego w ludzkim umysle (Nosal, Bajcar, 2004, s. 9-10).

W jakim stopniu te fundamentalne fakty i uogdlnienia mozna zastosowa¢ do teo-
rii aktywnosci cztowieka? Zapewne do kazdej z istniejacych teorii w innym stopniu
i w inny sposdb. Ale teorii aktywnosci cztowieka nie mamy zbyt wiele. Wybratam
najbardziej ogélna i najblizsza mi, poniewaz stata si¢ fundamentem mojego myslenia
o zachowaniu si¢ czlowieka w sytuacjach pracy — teori¢ czynnosci Tadeusza Toma-
szewskiego, rozwijana w toku catego zycia autora i w skréconej formie przedstawionej
w 1998 r.

CZAS W KONTEKSCIE TOMASZEWSKIEGO TEORII AKTYWNOSCI
CZLOWIEKA

Zacznijmy od samej teorii. Gtéwne jej pojecia s3 umiejscowione w systemie twier-
dzen sktadajacych si¢ na teori¢ czynnosci. Czynnosci czlowieka sa jednostkami jego
aktywnosci celowej. O aktywnosci cztowieka méwimy wtedy, gdy zachodza w nim
jakies procesy uwarunkowane przez czynniki wewngtrzne, dziatajace w nim samym,
w odréznieniu od proceséw, ktdre sprawiaja, ze cos si¢ z nim dzieje. Lub co$ mu si¢
przydarza. Aktywno$¢ czlowieka ma réwniez swoje skutki, to znaczy wywiera okre-
Slony wptyw na otoczenie cztowieka, jak i na niego samego. W tym znaczeniu uzy-
wamy stowa dziatanie. Aktywno$¢ mozna tez rozpatrywaé w powiazaniu czynnikéw
zewngtrznych z wewngtrznymi, nazywanych sy tuacja i wowczas méwimy o jego za-
chowaniu si¢. Tak rozumiane pojecie zachowania w relacji do czasu stanie si¢ gtéw-
nym przedmiotem naszej analizy, chociaz nalezy pamicta¢, ze wyrézniona przez bada-
czy czasu tréjpoziomowa struktura jego percepcji odzwierciedlona jest we wszystkich
trzech sposobach rozumienia aktywnosci celowej cztowieka. Poziom neurologiczny,
poziom psychofizyczny i poziom egzystencjalny (Nosal, Bajcar, 2004, s. 10). To wta-
$nie czynnosci cztowieka moga by¢ jednoczesnie jednostkami aktywnosci celowej (re-
akcja na czas), jednostkami reagowania w sposéb celowy (czas reakeji na bodziec zmy-
stowy) lub jednostkami celowego zachowania si¢ (w sytuaciji).
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Juz w cytowanym rozréznieniu widaé, jak réznie moze by¢ traktowany czas, od
bardzo elementarnego warunku dziatania do podstawowego czynnika sprawczego.
Najwazniejszym atrybutem czynnosci jest jej celowo$é, stanowi jej istote. Czynnos§é
pojawia si¢ w kazdym wypadku, gdy kzos robi cos po cos. Celowo$¢ jest ta cecha, ktéra
wyznacza kierunek, a jak wiemy, skadinnad to stanowi o istocie motywacji. A jak
jest ona zwigzana z czynnikiem czasu, dowiemy si¢ z opisu wynikéw badarni nad jego
percepcja (Nosal, Bajcar, 2004). Ukierunkowana na cel czynno$¢ odréznia si¢ od za-
chowania odruchowego, ktérym takze rzadzi czas, ale na poziomie neurofizjologicz-
nym, a nie egzystencjalnym.

Celem czynnosci sa stany rzeczy, posiadajace dla niego warto$¢ i mozliwo$¢
do ich zrealizowania. Celami nie sa obiekty, lecz to, co si¢ z nimi dzieje: trwanie,
obecnos¢, przynaleznosé, potozenie. Cele moga by¢ dalekie lub bliskie, wicloletnie,
dorazne lub trwale, konstruktywne lub destruktywne. Cel uznany przez dang osobg
do wykonania nazywamy zadaniem, a samg osobg¢ — podmiotem dziatania. Juz w tym
miejscu mozemy odwolad si¢ do kategorii czasu: co$ co jest trwale, wiaze si¢ czasem
istnienia, moze by¢ np. wieloletnie, a wigc okreslane w kategoriach czasu.

Powréémy jednak do tych relagji, ktdre w sposéb bezposredni odnosza si¢ do cza-
su (albo odwrotnie — to do nich odnosi si¢ czas). Jakie to sg relacje? Czas trwania za-
dan to czas obiektywnie potrzebny, by czynno$¢ mogta si¢ odby¢, to czas realny,
rzeczywisty, mierzalny i mierzony w procesie analizowania ludzkiej pracy i wyznacza-
nia norm, czas zegarowy. Ale jednoczesnie to czas psychologicznie wartosciowany,
odzwierciedlony w umygle, nie tylko pod wzgledem jego cech psychofizycznych, lecz
takze egzystencjalnych, podlegajacych ocenie podmiotu i jego otoczenia spoteczne-
go i kulturowego. To czas pracy i wypoczynku, czas zdobywania $rodkéw do zycia
i ksztattowania kariery zawodowej oraz czas organizowania zycia domowego, spgdza-
nia go z rodzing i w rodzinie, w $rodowisku przyjaciét i znajomych. W tych $rodowi-
skach istotne jest stosowanie si¢ do norm, w ktdérych czas gra dominujaca rolg (punk-
tualno$¢, czas trwania wizyt, spozywania positkow, raczenia si¢ prezentami itp.).

Ocena réznych stanéw rzeczy (warto$ciowania) przejawia si¢ w trojakiej formie:
poznawczej, emocjonalnej i stymulacyjnej. Kazda z nich jest poddana dalszej anali-
zie i rozréznieniom tre$ciowym, pojawia si¢ lista wartosci. Czas jest miara wartoscio-
wania. ,,Ile mi to zajmie?” pytanie podstawowe dla tworzenia planéw i projektowania
przysztosci. Im wigcej czasu potrzeba, tym wigksze sa potencjalne koszty, a przeciez
moze by¢ tak, ze czas procesu osiggania celu moze by¢ w trakcie pracy przewartoscio-
wywany, moze si¢ dezaktualizowa¢, cel moze np. traci¢ swojg atrakcyjnosé. Odracza-
nie jest strategia dwojako szacowana; ,im szybciej tym lepiej” moze konkurowaé ze
strategia ,,spiesz si¢ powoli”.

Dziatanie czlowieka jest skuteczne, jesli struktura czynnosci jest adekwatna do
trzech podstawowych cech narzedzi dzialania, jakimi sa: dostepnosé, podatnosé i przy-
datnosé. Jedli czas potraktujemy jako warunek (narze¢dzie) dzialania, to okaze sig, ze
kazda z przytoczonych cech inaczej odnosi si¢ do czasu. Wszystkie one potencjalnie
mogg stanowi¢ przeszkode w dzialaniu cztowieka, w skrajnym wypadku czyniac je
niewykonalnym. Czas nie jest zasobem, z ktérego mozna korzysta¢ bez ograniczen.
Jest nieodwracalny z natury, a paradoksalnie jedynie twérca dzieta moze manipulowaé
czasem (jak Stworca), niszczac intencjonalnie swoje dzieto, ale nawet wéwczas mani-
pulacja czasem jest ograniczona. Proces destrukeji tez wymaga czasu. Czas jest waz-
ny zaréwno przy projektowaniu czynnosci sprawczych, jak i pomocniczych. Proporcje
czaséw tych dwu rodzajéw czynnosci sa podstawa projektowania dziatan i ich organi-
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zagji. Istnieja réznice indywidualne co do preferencji dziatari wykonawczych i pomoc-
niczych. Pomocnicze stuza do zapewnienia dostgpnoséci przedmiotéw potrzebnych,
uczynienia podatnymi niepodatnych i zapewnienia przydatnosci nieprzydatnym.

Powstaje pytanie, czy w $wietle naszej wiedzy o czasie psychologicznym mozna mani-
pulowa¢ nim w taki sposb, by uczyni¢ go narz¢dziem dziatania? Istnieje wszak réznica:
czas wykonywania czynnosci jest bardziej ,,podmiotowy”, poniewaz w spos6b bezposred-
ni wigze si¢ z osobg wykonawcy. Czas pomocniczy — bardziej instrumentalny, poniewaz
w sytuacjach deprywadji tylko ,stuzy” (np. w pospiechu, z lgku przed niepunktualnoscia,
rozczarowaniem, utrata szansy na osiagniecie celu, zwlaszcza w sytuacjach rywalizacyj-
nych). Wéwczas pojawiajg si¢ pytania: Co si¢ dzieje, gdy nagle go zabraknie, gdy nie jest
dostgpny? Skad go bra¢? Czy pojecie podatnosci w odniesieniu do czasu ma jakikolwiek
sens? Jak ksztattowad relacje miedzy odcinkami czasu potrzebnego na wykonanie réz-
nych czynnosci? OdpowiedZ musi by¢ negatywna. Czas jest czynnikiem niepoddajacym
si¢ czowiekowi, to cztowiek musi si¢ przystosowac do czasu, moze to zrobi¢, nadajac np.
szybsze tempo swoim dzialaniom. Jak sobie radzi? Jednym ze sposobéw jest odpowied-
nie ksztaltowanie relacji mi¢dzy poszczegélnymi odcinkami czasu, wyznaczanie przerw
w pracy, albo ich likwidowanie, co jest istota tworzenia harmonograméw.

Zgodnie z teorig aktywno$ci Tomaszewskiego w trakcie wykonywania dziatania
zachodzg zmiany zaréwno w wyniku tego dziatania, jak i niezalezne od niego, ktore
moga mie¢ wplyw na skuteczno$¢ i wykonalnos¢. Nazywamy je okolicznos$cia-
mi. S3 to zdarzenia lub stany rzeczy, ktére wystepuja wéwczas, gdy jest wykonywa-
na czynno$¢. I cho¢ nie majg z nig zwiazku tresciowego, to jednak wywieraja wptyw
na jej przebieg. Ludzie ,licza si¢” z okolicznosciami, biorac je pod uwagg w dziataniu,
robig co$ ze wzgledu na kogo$ itp. Okolicznosci modulujace wptyw podstawowych
czynnikéw moga by¢ trojakiej natury:

* zwigzane z doraznymi stanami psychicznymi lub fizycznymi wykonawcy,
e zwigzane z fizycznym otoczeniem czlowieka,
e spolecznymi, polegajacymi na obecnosci lub nieobecnosci innych oséb.

Najczgéciej mamy do czynienia z tak zwanymi zbiegami okolicznosci, z ich réz-
nymi konstelacjami. Wiedza o okolicznosciach dziatania, aktualnych i/lub potencjal-
nych, jest niezmiernie wazna przy organizowaniu przebiegéw czynnosci. Proces ten
jest fazowy. Sktada si¢ z nastgpujacych faz: opracowanie projekru, czyli przedsta-
wienie antycypowanej realizacji celu, stworzenie programu, ulozenie kolejnych eza-
pow dzialania (jednostek czynnosci, operacji, ruchéw itp.), wreszcie — podjecie decy-
zji o dziataniu. Te kolejne fazy tworzg sekwencje dziatan polegajaca na tym, ze kazdy
kolejny krok jest realizacjq mozliwosci stworzonej przez krok poprzedni i sam z kolei
stwarza mozliwo$¢ realizacji kroku nastgpnego” (Tomaszewski, 1998, s. 56-59). Poje-
cie sekwencji takze $cisle zwiazane jest z czasem.

W sposéb najbardziej wyrazisty okazuja si¢ mozliwe konsekwencje nieuwzgled-
niania czasu w sekwengji: projekt—program—harmonogram—decyzja. Spéznione dzia-
tanie w poszczegblnych etapach moze unicestwi¢ osiagnigcie ostatecznego celu zawar-
tego w projekcie. Przystowiowe gapiostwo, odwrécenie uwagi od kolejnosci dziatan,
falstarty, luki w dzialaniu — moga zniweczy¢ strukturg czasows, a co za tym idzie
— funkcjonalng dziatania, unicestwiajac osiggni¢cie wyniku. Czas jest wigc czynni-
kiem wyznaczajacym przebiegi czynnosci. Dziata jak przystowiowy popedzacz, eko-
nom, nadzorca i kontroler. To wlasnie w takim kontekscie nalezy ,liczy¢ si¢” z cza-
sem, w przeciwnym razie to on ,,policzy si¢” z nami, obcigzajac kosztami poniesionych
strat i szkod.
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Czas moze by¢ traktowany zaréwno jako warto$¢, jak i mozliwos¢, ale jego rola
w obu postaciach moze by¢ niejednakowo wyrazista. W dziataniu — wazniejsza jest
jego posta¢ instrumentalna (mozliwo$¢), w okresie, gdy nast¢puje faza wypoczynku,
wylaczenia si¢ z dziatania — wazniejsza jest jego autoteliczno$¢ (warto$¢ sama w sobie).
Putapka akceleracji bardziej jest dostrzegalna w sytuacji dziatania i uzycia czasu ja-
ko narzedzia. W kontekscie wypoczynku pulapka ta znika, w jej miejscu pojawia si¢
grozba nudy, lenistwa, gnu$nego marnotrawienia czasu, prowadzac do zaniku poczu-
cia sensu istnienia czlowieka jako istoty aktywnej i twérczej.

Stosunek cztowieka do réznych aspektéw czasu w procesie dziatania jest warun-
kiem umiej¢tnego wykorzystania go do organizacji czynnosci. Wazne sa kompetengje,
ale i intencje dotyczace wykorzystania czasu. Komu go poswigci¢, jak zagospodaro-
waé, jak ,spedzi¢”, sprzedawad, czy wymieniaé, podarowaé, czy wyprosi¢? Sytuagje,
w ktérych dochodzi do zmian kreujacych zdarzenia to takie, gdzie czas odgrywa
rol¢ dominujaca, kreatywnga. Gdy zdarzenia sg nagle, niespodziewane, z negatywny-
mi skutkami (nieszczg$liwe wypadki), analiza ich przyczyn koncentruje si¢ zwykle na
sekwencji zdarzeri przebiegajacych w okreslonym odcinku czasu. Wszystkie sytuacje
trudne sa wynikiem powiklar, usterek, nieprawidtowosci i konfliktéw, jakie zachodza
migdzy ich elementami, ale najbardziej si¢ to ujawnia w sytuacjach zagrozenia.

W przedstawionej wezesniej koncepcji Tomaszewskiego najwazniejsze charakeery-
styki dziatajacego podmiotu to jego skutecznosé i wykonalnosé. Jak si¢ one majg do cza-
su jako przedmiotu spostrzegania i angazowania si¢ w proces pracy? Podmiotowe uwa-
runkowania dotycza gléwnie wykonalnosci. Cos jest niewykonalne ze wzgledu na brak
czasu, albo zbyt ograniczona jego ilos¢. Jesli chodzi o skuteczno$¢ jako cechg dziatania,
to istnieje nieco wigkszy margines swobody, by manipulowaé czasem. Mozna co$ od-
roczy¢, co$ wezesniej wykonad, by czekato na stosowna chwile, mozna postuzy¢ si¢ cu-
dzym czasem ,,pozyczajac” go w odpowiedniej ilosci, ale i ... uwaga: na okreslony czas.
Paradoks? Raczej tylko liczenie si¢ z ,,dobrem”, jakim jest czas takze dla innych. Czy ist-
niejg ,.banki czasu”? Powinny, jesli prawda jest, ze ,czas to pieniadz”.

Sposréd wielu okreslert czasu, o jakich byta mowa w tym artykule, najbardziej
przydatne w wyjasnianiu jego regulacyjnej roli jest okreslenie czasu jako atryburu ist-
nienia, bycia, trwania. Czas konstytuujac stany rzeczy sprawia, ze ruszaja z posad bry-
ty $wiata, ze zachodzg zdarzenia wszelkiego kalibru, od stworzenia $wiata poczawszy
po obserwacj¢ proceséw umierania i zaglady tego, co istnieje. Oczywiscie, w dziataniu
konkretnym, obserwowalnym, w mikrozdarzeniu, czas moze by¢ czynnikiem auto-
nomicznym, samoistnym, niezaleznym, sprawiajacym, ze to zdarzenie miato swéj po-
czatek, trwanie i koniec. Ale moze tez by¢ spleciony z kazdym istniejacym elementem
dzialania, by¢ jego atrybutem.

Wszystkie te niuanse pojgciowe dotyczace statusu czasu w dzialaniu cztowieka sa
odzwierciedlone w jezyku. Czasowniki sa podstawowg forma jezykowego odzwiercie-
dlania czasu, ale nie wystarcza, by wyrazi¢ caly ztozonos¢ zdarzeri zwigzanych z cza-
sem. Potrzebne beda jeszcze przymiotniki i przystéwki, i zaimki, by... osiagna¢ stan,
w ktérym bedg krélowaly rzeczowniki. Bo... na poczatku bytlo SEOWO, przed cza-
sem i zapewne bedzie trwalo po czasie. Jezyk potrafi ukorzeni¢ czas, jakby chciat
nad nim zapanowaé, bo nad jezykiem zapanowaé moze tylko czlowiek, wyposazo-
ny w zdolno$¢ rozumienia i rozumowania, poddawania si¢ wplywom i wptywania na
otoczenie, szacowania zyskéw i strat i okazywania szacunku wobec twérczej dziatal-
nosci innych. W takim rozumieniu pojecie ,,czasu wolnego” brzmi nieco podejrzanie,
pojawia si¢ tu jakas potrzeba oceny moralnej. Rodzi si¢ pytanie, czy ,wolny czas” nie
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jest przypadkiem fanaberig amatoréw, zaludniajacych miejsca uciech, ludzi, ktérzy za-
smakowawszy w uzywaniu zycia nie tylko na wiasny rachunek, licza czas tylko wte-
dy, gdy jest im potrzebny na zaspokojenie jednej z trzech gléwnych potrzeb: potrzeby
przyjemnosci we wszystkich mozliwych odmianach i kontekstach zyciowych?

Choroba braku czasu bierze si¢ z przekonania, ze sukces i dobrostan czlowieka zale-
23 od zaakceptowania standardéw dziatania w warunkach przyspieszenia. Maksymalne
przyspieszenie to nieuniknione zblizanie si¢ do ekstremalnej granicy mozliwosci czto-
wieka, czyli do kresu. Trudno wykluczy¢, ze w najblizszym czasie wzrosnie zapotrze-
bowanie na wiedz¢ o temporalnych aspektach regulacji zachowania. By¢ moze nawet
stanie si¢ ona najbardziej pozadanym rodzajem wiedzy praktycznej, uzytecznej w akcji
ratowania nie tylko naszej cywilizacji, lecz takze zapewnienia podstawowych warunkéw
zycia i trwania ludzi jako gatunku. Ro$nie znaczenie ekologii czasu. Kalendarze, zegary
i klepsydry pozostana jak byly, swiadczac o geniuszu czlowieka w tworzeniu narzedzi
pomiaru czasu obiektywnego, dzigki czemu mozliwe jest racjonalne uktadanie swoich
stosunkéw ze $wiatem. Wida¢ coraz wyrazniej potrzeb¢ nowych standardéw obchodze-
nia si¢ z czasem jako dobrem szczegélnie cennym, by zapobiec powstawaniu strat, szcze-
gdlnie dotkliwych, bo nieodwracalnych. Tyrania przyspieszenia zamieniajac si¢ w tyra-
ni¢ nic-nie-robienia, czyli gnusnego lenistwa, moze takze w rézny sposdb, ale w réwnym
stopniu stanowic¢ zagrozenie dla godnego zycia cztowieka (Sztumski, 2010).

PROBLEM ZMIANY

Czas rodzi zmiang, ale i sam si¢ nig karmi. Gdyby nie zmiany by¢ moze nie wiedzie-
liby$my, ze ptynie czas, ze ,uplywa szybko zycie”. Albo zbyt wolno. Gdyby nie nasze
nastawienia do trzech podstawowych sfer temporalnych w zyciu cztowieka, nie byloby
paradoksu w percepdji czasu, polegajacego na tym, ze umiarkowane nastawienie wo-
bec przesztosci, terazniejszosci i przysztosci jest oznaka zdrowia psychicznego, a nasta-
wienia skrajne wioda do niezdrowych wzorcéw zycia. Philip Zimbardo i John Boyd
(2009) twierdza ponadto, ze z jednej strony dos§wiadczenia (czas przeszly), z drugiej —
oczekiwania (czas przyszly) modeluja terazniejszo$¢ czlowieka. W taki wlasnie zagad-
kowy sposéb spostrzegania czasu cztowiek reguluje swoje stosunki ze $wiatem. Czas
uczestniczy wigc zaréwno w tym co czlowieka paralizuje, przygnebia i przygniata, jak
i w tym, co go uskrzydla, ukierunkowuje jego zachowania zaradcze i pozwala wyko-
rzystaé site pomyslnych wiatréw.

Wspomniane wyzej ,,dobro”, czyli posiadanie czasu jako zasobu, jest jednoczesnie
narzedziem bioracym udzial w regulacji zachowania si¢ cztowieka. Regulacja ta jest
niezbedna w momencie, gdy nast¢puje zmiana. Moze mie¢ ona zaréwno charakter
pozytywny, jak i negatywny, jednak w praktyce staramy si¢ o zrozumienie prawidlo-
wosci rzadzacych zmianami, ktére prowadza do strat, powoduja szkody i rodza zagro-
zenia. W zwiazku z tym rozrézniamy dwa rodzaje sytuacji: normalne i trudne.

Sytuacje normalne to takie, gdzie panuje réwnowaga, harmonia, tad mig¢dzy wszyst-
kimi elementami sytuacji. Jest to stan adekwatnosci funkcjonalnej. Wszystkie elementy s
wzajemnie do siebie dopasowane. Przystowiowy wlasciwy cztowiek na wlasciwym miej-
scu, w odpowiednich warunkach fizycznych i w dobranym zespole, pod wodza kompe-
tentnego przywddcy lub kierujacego. Jedna z najbardziej praktycznych dziedzin psycho-
logii stosowanej, psychologia pracy, rozwingta si¢ na poczatku ubieglego stulecia w taki
wiasnie sposdb, zgodnie z logika procesu przystosowywania si¢ cztowieka do zmiennych

129

PSYCHOLOGIA WYCHOWAWCZA NR 12/2017,123 =133



130

PSYCHOLOGIA WYCHOWAWCZA NR 12/2017,123 -133

ZOFIA RATAJCZAK

warunkéw pracy. Gdy okazalo sig, ze w tej strategii tkwi bledne przekonanie o nieogra-
niczonych mozliwosciach adaptacyjnych cztowieka, zwrécono uwage na koniecznos¢
dostosowywania warunkéw, narzedzi i maszyn do jego potrzeb i wymagan.

Te dwa gléwne etapy rozwoju psychologii praktycznej, nast¢pujac kolejno po so-
bie, splotly si¢ w koricu w koncepcji dopasowania (,,Person-Environment Fit”). Kon-
cepcja ta glosi, ze obie strony relacji musza wzajemnie by¢ doskonalone, by nastapi-
ta harmonia. Nazywam to adekwatnosciq funkcjonalng cztowieka i warunkéw pracy.
Ona tez jest réznie rozumiana, poniewaz gwaltownie zmieniajg si¢ wymagania stawia-
ne cztowiekowi, a i on sam stawia na nowo swoje wymagania nie tylko placowe. Czas
odgrywa rol¢ ,jezyczka u wagi” w debatach i sporach na temat sprawiedliwych stosun-
kéw pracy (Ratajczak, 2007).

ADEKWATNOSC FUNKCJONALNA JAKO CEL I PUNKT WYJSCIA PROCESU
REGULAQJI

W pojeciu adekwatnosci funkcjonalnej ukrywa si¢ ogromny potencjat wiedzy psycholo-
gicznej rozumianej trojako: przede wszystkim jako dorobek teorii adaptacji, gdzie domi-
nowato podejscie oparte na przekonaniu, ze cztowiek jest istota plastyczng i potrafi sig
zmieni¢ stosowanie do zmian zachodzacych w otoczeniu. Tak jest w rzeczywistosci, ale
dzieje si¢ kosztem cztowieka, i rodzi si¢ pytanie, czy nie stawiamy mu zbyt duzych wy-
magan? Ta refleksja doprowadzita do opozycyjnej tezy, gloszacej, ze najwyzszy czas, aby
dostosowa¢ otoczenie do potrzeb i wymagan czlowieka. To jego prawo, gwarantujace
m.in. oszczedno$é czasu i wigksza satysfakcje z pracy. Kolejnym etapem optymalizacji
stosunkéw pracy byto zalecenie o charakterze ztotego $rodka: nalezy jednoczesnie staraé
si¢ 0 harmoni¢ na zasadzie wzajemnosci: zaréwno cztowiek powinien si¢ dostosowa¢, jak
i jego otoczenie i najlepiej, jesli bedzie si¢ to odbywalo jednoczesnie. Pojawilo si¢ pojecie
dopasowania wzajemnego cztowieka i warunkéw pracy (zycia, funkcjonowania, wszel-
kiej aktywnosci). Wiedza o adekwatnosci funkcjonalnej stata si¢ podstawa optymalizacji
warunkéw pracy (Ratajczak, 2007; Czarnota-Bojarska, 2010).

Pojecie czasu we wszystkich wymienionych podejsciach jest kluczowe. Wyste-
puje bezposrednio i w sposéb posredni. I to na wszystkich trzech poziomach, jakie
uwzglednia wspélczesna temporalistyka: neurologicznym (rytmy biologiczne, czas pra-
cy i wypoczynku, rytmy dobowe, przerwy w pracy, praca zmianowa, tempa w syste-
mie pracy akordowej, urlopy, kalendarze dyzuréw itp.). Jest tez odzwierciedlony po-
ziom psychofizyczny poczucia uplywu czasu. Przystowiowy analityk czasu ze stoperem
w dloni to historyczna postaé, ktéra wiaze si¢ ze wspomnieniem Taylorowskiego sys-
temu wyciskania potu z robotnikéw zatrudnionych w zaktadach Forda, systemu opar-
tego na technice pomiaru ,czasu i ruchéw” wprowadzonego w poczatkach ubieglego
wieku. Wynalazek ten zapoczatkowal epoke ,racjonalnosci”, ustanawiajac jednocze-
$nie reguty tzw. naukowego zarzadzania, ktére trwa do dzis.

Pomiar czasu w diagnozie przydatnosci do pracy, czas reakgji prostej i ztozonej jest
takze brany pod uwage jak dawniej. To swoisty constans. Jest wreszcie uwzgledniany
czas w wymiarze egzystencjalnym. To czas, ktéry reguluje relacje miedzyludzkie (home-
-work relantionship), nadaje lub odbiera sens pracy, pozwala mierzy¢ stopient ogélnego
zadowolenia z zycia i z kariery zawodowe;.

Stan adekwatnosci funkcjonalnej czasu obiektywnego i subiektywnego ma pod-
stawowe znaczenie dla skutecznodci dzialania cztowieka. Ilustracja tej tezy moze by¢
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fake, ze w pewnych sytuacjach mamy poczucie braku czasu (chaotyczne ruchy, zbedna
szamotanina), podczas gdy w innych — poczucie nadmiaru (nieliczenie si¢ z czasem,
niepunktualno$¢, maruderstwo, tamanie regut koordynacji wspétdziatania). Zacho-
wanie si¢ czlowieka w obu tych przypadkach moze by¢ dysfunkcjonalne.

Czas mozna wigc traktowad przedmiotowo, instrumentalnie (i tak najczesciej by-
wa traktowany) i mozna nadawa¢ mu cech¢ podmiotowosci, traktujac jako wartosé
autoteliczng. Méwige ,,chce mie¢ duzo czasu bez wzgledu na to, na co moze mi sig
przydaé, to jest czas mojego istnienia” czlowiek doznaje blogiego uczucia wolnosci
i nadziei na spetnienie jeszcze nie do korica sprecyzowanych pragnieri, nazywanych
czesto marzeniami.

Wszedzie tam, gdzie jest mowa o okolicznosciach dziatania, o zasobach jako na-
rzedziach wplywu oraz o procesach organizowania czynnosci, jest miejsce dla dyskusji
o czasie. Najbardziej jednak jego psychologiczna warto$¢ jest widoczna w fazie projek-
towania dziatan, poniewaz wéwczas ujawnia si¢ najbardziej wyraziscie egzystencjalna
forma (i warstwa) odzwierciedlenia uptywu czasu. To wtasnie w tym kontekscie czto-
wiek jest podmiotem i to on wybiera standardy czasowe swego dziatania, nadajac mu
bieg. A w trakcie wykonywania dziatai — przyspiesza lub zwalnia, pop¢dzany — odma-
wia wykonania lub negocjuje nowe warunki wymiany wzajemnych §wiadczen.

Czas pracy jest waznym cywilizacyjnym czynnikiem zmian w systemach pracy
i ptacowych rekompensatach. Tresciowo obojetny (beztresciowy) nabiera sensu przez
swoja trwalg indyferencj¢, ingerujac w podmiotowe aspekty dzialania z wyjatkowa
konsekwencja, z zelazng dyscypling i z etyka bezwzglednie nakazujacg szacunek wo-
bec czasu, poniewaz moze on by¢ wypelniony modlitwa i pracy (ora et labora).

ZAKONCZENIE

Poczucie pewnosci istnienia czasu jest podstawg badan nad jego rola w regulacji zacho-
wania si¢ czlowicka w jego $rodowisku. Czasu nie da si¢ umiesci¢ w gablocie entomo-
loga, utozy¢ pod jakim§ czarodziejskim mikroskopem, ani uczyni¢ eksponatem w mu-
zeum rzeczy niewidzialnych, ale §ledzac biegi zdarzen, analizujac sytuacje, w ktdrych
zachodzg zmiany, mozemy ulozy¢ fascynujaca histori¢ zaréwno czasu obiektywnego,
jak i czasu subiektywnego we wzajemnych splotach.

Najbardziej widowiskowe jest dzialanie owych splotéw w sytuacjach trudnych,
gdzie czas przejmuje wladze, role przewodnia, dyktujac wybér strategii radzenia sobie
z negatywnym biegiem zdarzen. Zaczyna si¢ gra z czasem, wlaczaja si¢ dzwonki alarmo-
we, a wszelka opieszato$¢ dziatan ludzkich powigksza obszary strat. Dziala¢ adekwatnie
to przede wszystkich dziata¢ szybko i niezwlocznie. Kunktatorskie reakcje rodza stuszne
oskarzenia o karygodne zaniedbania i budza gniewne reakcje opinii publicznej.

Dwoisto$¢ czasu wyraza si¢ w przyjeciu dwojakiej formy jego istnienia: obiektyw-
nej i subiektywnej. W wyjasnianiu roli czasu w zachowaniu si¢ cztowieka niezb¢dne
jest uwzglednianie obu tych aspektéw czasu. Jako podmiot dziatania cztowiek w od-
mienny spos6b odnosi si¢ do czasu jako czynnika zmian zachodzacych w jego zyciu.
Zmiany mogg zachodzi¢ losowo i niezaleznie od niego jak i pochodzi¢ z jego inicjaty-
wy, inspiracji, potrzeby. Wtedy czas nabiera znamion demiurga, przybierajac na zasa-
dzie analogii cechy zwiazane ze swa podmiotowoscia (autonomicznym charakterem)
jako czynnikiem wspéttworzacym sytuacje cztowieka. Paradoksalnie rzecz ujmujac,
dzieje si¢ tak, ze czas staje si¢ narzedziem tym bardziej, im bardziej dziatajacy czlo-
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wiek staje si¢ podmiotem dziatania. Gdy jest traktowany jak przedmiot (np. w pracy
jako wykonawca poleceni), czas zaczyna ,rzadzi¢” jego zachowaniem. Widoczny jest
woéwczas paradoks podmiotowosci w relacjach czlowieka z czasem. Tu juz nie cho-
dzi o percepcje uptywu, ale odnoszenie si¢ don jako do czynnika wzmacniajacego lub
ostabiajacego poczucie podmiotowosci. Ta dwoisto$¢ czasu odzwierciedla si¢ w zacho-
waniach czlowieka.

Zachowanie si¢ czlowieka jest zawsze funkcjg sytuacji jako uktadu wartosci i moz-
liwosci. W kazdym elemencie sytuacji czas jest inaczej ,zaangazowany”. W warto-
$ciach jest autotelicznym elementem, w mozliwosciach — elementem ,,podporzadko-
wanym”, instrumentalnym. Chaos temporalny, czyli méwiac kolokwialnie — batagan
i temporalne uporzadkowanie, czyli harmonijne uktady odcinkéw czasu, niosace me-
tafizyczne uspokojenie i réwnowage. Czas staje si¢ ,,bytem”, sfera odr¢bnosci egzysten-
cjalnej, podstawowg kategorig filozoficzng (Barika, 2010).

Kazda teoria aktywnosci czlowieka zawiera wiedzg o czasie uwiklanym w regula-
cj¢ jego zachowania si¢, zaréwno w sytuacji stabilnej, jak i w sytuacji zmiany. Mecha-
nizm regulacyjny wlacza si¢ wéwczas na zasadzie automatu (poziom neurofizjologicz-
ny); przechodzac poprzez stadium psychofizyczne staje w obliczu zadan o charakterze
egzystencjalnym. Na kazdym z tych poziomdw czas inaczej jest uwiktany w proces re-
gulagji zachowania w danej sytuacji. Od mikro- do makroskali (Tomaszewski, 1998).

W analizie czasu jako elementu wspéttworzacego sytuacje cztowicka, czyli
w wyjasnianiu jego roli w genezie samej sytuacji jako takiej, wystgpuja wyraznie
dwa aspekty czasu: aspekt podmiotowosci, czyli objawiania si¢ u czlowieka poczu-
cia uptywu czasu, na ktéry miato si¢ wplyw, oraz doskonalenie umiej¢tnosci obcho-
dzenia si¢ z czasem, tak, by jak najdtuzej i jak najskuteczniej postugiwaé si¢ nim
w dziataniu. Sg to ,temporalne cechy podmiotowosci” czlowieka, dostrzegajacego
woéwcezas mozliwos$¢ kontemplowaniu czasu jako daru. Przesuwanie si¢ ,,aparatu po-
znawczego  w kierunku analizy przesztosci pozwala dokonywaé bilansu zycia w ka-
tegoriach sensu i osiagni¢¢ osobistych.

Definiujac sytuacje jako wycinek relacji ,,cztowiek-zadanie” w okrelonym czasie,
dodajemy znaczenia czynnikowi czasu jako jednostce analizy. ,,Pobieranie” owego wy-
cinka jest bowiem kwestig decyzji badacza, ktéry dodatkowo musi uwzgledniaé czas
obiektywny, by zrozumie¢ rzeczywiste uwarunkowania dziatan, czyli synchroniczne
dziatanie czasu rzeczywistego i odzwierciedlonego. Zdolnosci cztowieka do zwigkszania
tempa dziatania i zycia sa ograniczone. Zrozumialy staje si¢ wigc niepokdj, ze wspélcze-
sna cywilizacja popychajac $wiat w kierunku przyspieszenia, stwarza szczegélnie niebez-
pieczny rodzaj zagrozeni o charakterze putapki, z istnienia ktérej, paradoksalnie — czto-
wiek nie zawsze zdaje sobie sprawe. Przyspiesza, podczas gdy powinien zwolnié. Jest
obawa, ze niweczac w sposéb trwaly dotychczasowe rytmy, tempa i przyzwyczajenia
czasowe, a tym samym zakl6cajgc rownowage miedzy czasem obiektywnym, mierzal-
nym, zapisanym w kalendarzach i obserwowanym w klepsydrach, a czasem odzwiercie-
dlonym w umyfgle cztowieka, mozemy spowodowa¢ katastrofe w relacjach czfowieka ze
$wiatem, jaka$ trudng jeszcze do przewidzenia, a by¢ moze nieuleczalng chorobg, zwia-
zang z deprywacjg czasu potrzebnego do normalnego zycia i funkcjonowania.

Mozna przypuszczal, ze przyspieszenie jako cecha charakterystyczna wspot-
czesnej cywilizacji bierze si¢ stad, ze odwzorowuje ona ,szybkosci” i ,stadia” niz-
szych pozioméw regulacji czasu, bezrefleksyjnie i bezwzglednie, a tym samym krét-
kowzrocznie. Rozréznienie stylu retrospektywnego i prospektywnego w percepcji
uplywu czasu oraz dostrzezenie paradoksu czasu to wazne osiagniecia psychologii
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temporalnej ostatnich lat. Kroki milowe. Dalszy rozwdj temporalistyki bedzie si¢
wiazal z zastosowaniem tej dziedziny wiedzy do rozwiazywania probleméw prak-

tycznych (Tokarska, 2016).

»Pogoda czasu niechaj bedzie z Toba” — pisat w chwili odchodzenia Jarostaw
Iwaszkiewicz, poeta, niezwykle wrazliwy na urodg zycia i dramat uptywu czasu. Po-
goda czasu wymaga przestrzeni zycia. Ale zycie musi trwaé nawet w czasach niepogo-

dy. Niech trwa.

BIBLIOGRAFIA

Barka, J. (2010). Zycie cztowieka jako istnie-
nie w czasie. W: K. Popiotek, A. Chu-
dzicka-Czupata (red.), Czas w zyciu
czlowieka (s. 38—50). Katowice: Wydaw-
nictwo US.

Borkowski, K. (1992). Wszystko o czasie —
zmierzy¢ nieuchwytne. Postepy Astrono-
mii, 40, 2.

Czarnota-Bojarska, J. (2010). Dopasowanie
czlowick—organizacja i tozsamos¢ organi-
zacyjna. Warszawa: Wydawnictwo Na-
ukowe Scholar.

Nosal, Cz., Bajcar, B. (2004). Czas psycholo-
giczny: wymiary, struktura, konsekwen-
cje. Warszawa: Wydawnictwo Instytutu
Psychologii PAN.

Popiotek, K., Chudzicka-Czupala, A. (red.).
(2010). Czas w zyciu cztowieka. Katowi-
ce: Wydawnictwo US.

Ratajczak, Z. (2007). Psychologia pracy i or-
ganizacji. Warszawa: WN PWN.

Ratajczak, Z. (2015). Akcywno$é czlowie-
ka. Ewolucja pogladéw Tadeusza To-
maszewskiego na przedmiot psycholo-

gii. W: T. Rzepa, C.W. Domariski (red.),
Na drogach i bezdrozach historii psycholo-
gii (t. 4, s. 143-161). Lublin: Wydawnic-
two UMCS.

Safranski, R. (2017). Czas, co czyni z nami i co
my cgynimy z niego. Warszawa: Czytelnik.

Szeumski, W. (2010). Turbo$wiat, putap-
ka przyspieszenia i ekologia czasu. W:
K. DPopiotek, A. Chudzicka-Czupala
(red.), Czas w zyciu cztowieka (s. 23-37).
Katowice: Wydawnictwo US.

Tokarska, U. (red.). (2016). Applied Psychol-
ogy of Time. Warszawa: WN PWN.
Tomaszewski, T. (1998). Czynno$é. W
W. Szewczuk (red.), Encyklopedia psycho-
logii (t. 2, s. 5-59). Warszawa: Wydaw-

nictwo ,Innowacja”.

Tomaszewski, T. (1998). Uwagi na temat re-
gulacji zachowania si¢ czlowieka. Studia
Psychologiczne, XXX V1II, 63—60.

Zimbardo, P., Boyd, J. (2009). Paradoks cza-
su. Warszawa: WIN PWN.

Zimbardo, P., Sword, R. (2013). Sifa czasu.
Warszawa: WN PWN.

TIME IN CREATING HUMAN SITUATION.
ON THE REGULATORY FUNCTION OF TIME

Abstract: The article dwells on the role
of time in regulating human behaviour.
A twofold role (subjective and objective)
of time was shown in the context of activ-
ity theory by Tomaszewski. The twofold
role of time is a reflection of a character
of a task-oriented situation. Time, being
a fundamental objective condition of ac-
tion, has both autotelic and instrumental
values. Human behaviour in a given situ-
ation depends on an ability to use the time

as a creator of actions as well as a destruc-
tive factor, leading to difficult situations.
When analyzing behaviour both, instru-
mental and autotelic characters of time
should be taken into account.

Keywords: activity, objective time and
subjective time, two fold role of time, be-
haviour regulation, subjective and objec-
tive characteristics of time.
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