PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 472 e 2017

Dylematy zarzadzania kosztami i dokonaniami ISSN 1899-3192
e-ISSN 2392-0041

Alfred Szydelko

Politechnika Rzeszowska

e-mail: szydelko@prz.edu.pl

WPLYW GRUP KAPITALOWYCH NA PROCESY
INTEGRACYJNE W RACHUNKU KOSZTOW

IMPACT OF CAPITAL GROUPS ON INTEGRATION
PROCESSES IN COST ACCOUNTING

DOLI: 10.15611/pn.2017.472.38
JEL Classification: M41

Streszczenie: Celem opracowania jest proba wskazania kluczowych czynnikow wptywu gru-
py kapitatowej na procesy integracyjne w systemach rachunku kosztoéw tworzacych je spotek.
Jako podstawowa metod¢ badawcza zastosowano analize literatury i regulacji prawnych,
a wnioski sformutowano na podstawie metod dedukcji oraz rozumowania przez analogig.
Przedstawione rozwazania wykazaty, ze relacje zachodzace pomigdzy spotkami funkcjonu-
jacymi w ramach grupy kapitalowej oraz wymogi skonsolidowanej sprawozdawczo$ci maja
istotny wptyw na procesy integracyjne rachunku kosztow.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow, integracja, grupa kapitalowa, zintegrowany rachunek
kosztow.

Summary: The aim of this paper is to identify key factors of the impact of the capital group
on the integration processes in the cost accounting systems of forming them companies. As a
basic research method was used literature analysis and legal regulations, and conclusions were
based on the methods of deduction and reasoning by analogy. The discussion showed that
the relationships between the companies operating within the capital group and consolidated
reporting requirements had a significant impact on the integration processes in cost accounting.
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1. Wstep

We wspotczesnej gospodarce funkcjonuje wiele ztozonych struktur gospodarczych,
w tym grupy kapitatowe. Grupy te sg specyficznymi podmiotami w rozumieniu
przepisow prawa bilansowego, objetymi specjalng skonsolidowang sprawozdawczo-
$cig. Wewnetrzne relacje (zalezno$ci) w grupie kapitatowej sprzyjaja integrowaniu
systemu rachunku kosztow spotek dziatajacych w ramach grupy.
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Celem opracowania jest proba wskazania kluczowych czynnikéw wplywu gru-
py kapitatowej na procesy integracyjne w systemach rachunku kosztow tworzacych
je spotek. Jako podstawowa metode badawcza zastosowano analize literatury i re-
gulacji prawnych, a wnioski sformutowano na podstawie metod dedukcji oraz rozu-
mowania przez analogie.

2. Procesy integracyjne w rachunku kosztow

W rachunku kosztow dokonuja si¢ ciagle roznorodne zmiany. Sg one konsekwencja
rozszerzajacego i zmieniajgcego si¢ zapotrzebowania na informacje kosztowe ze
strony roznych kregdéw interesariuszy. Doprowadzilo to do wyksztalcenia si¢ r6z-
nych modeli i odmian rachunku kosztow, nastawionych na generowanie i dostarcza-
nie informacji stuzacych operacyjnemu i strategicznemu zarzadzaniu kosztami.
Rowniez sprawozdawczy rachunek kosztéw, na ktory wywieraja wptyw regulacje
prawa bilansowego, zmienia si¢ wraz ze zmianami tego prawa.

W literaturze z zakresu rachunku kosztéw wypracowano podziat modeli i sys-
temoéw rachunku kosztéw na dwie grupy. Rachunki kosztow, ktore sa baza infor-
macyjng dla zarzadzania kosztami w wymiarze operacyjnym, nazywa si¢ umownie
tradycyjnymi, a wspomagajace strategiczne zarzadzanie kosztami traktuje si¢ jako
nowoczesne [Sobanska 2009, s. 471-472].

Do tradycyjnych rachunkow kosztoéw zalicza si¢ [Sobanska 2009, s. 471]:

e rachunek kosztow petnych,
* rachunek kosztow zmiennych,
* rachunek kosztow standardowych.

Za nowoczesne rachunki kosztow uwaza si¢ w szczegolnosci [Nowak, Wierz-
binski 2010, s. 22]:

e rachunek kosztow dzialan,

e rachunek kosztow cyklu zycia produktu,

e rachunek kosztow docelowych,

* rachunek kosztow ciaglego doskonalenia,

e rachunek kosztow klienta,

e rachunek kosztow tancucha wartosci,

e rachunek kosztoéw dziatania ,,doktadnie na czas”,
* rachunek kosztow jakosci,

* rachunek kosztow projektow innowacyjnych.

Zmiany przez przedsigbiorstwo (organizacj¢) funkcjonujacego systemu rachun-
ku kosztow moga by¢ przeprowadzane w sposob umiarkowany lub radykalny [So-
banska 2009, s. 465].

Podejscie umiarkowane do zmian w rachunku kosztow dotyczy szczegolnie jed-
nostek stosujacych wytacznie rachunek kosztow pelnych (sprawozdawczy rachunek
kosztow) i charakteryzuje si¢ tym, ze przedsigbiorstwo wprowadza kolejne zmiany
w stosowanym systemie rachunku kosztow petnych, by zwickszy¢ doktadnos$¢, roz-
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szerzy¢ zakres oraz jako$¢ tworzonych informacji kosztowych, zaréwno o kosztach
rzeczywistych, jak i planowanych. Dotyczy to zwlaszcza zwigkszenia ilo$ci obiek-
tow odniesienia kosztow poprzez uszczegdtowienie uktadu rodzajowego kosztow,
wprowadzenie centroéw odpowiedzialnosci, weryfikacji i zmiany kluczy podziato-
wych kosztéw posrednich, ulepszenia procedur budzetowania kosztow, uwzgled-
niania na biezaco przy ustalaniu kosztu wytworzenia produktéw kosztéw statych
niewykorzystanych normalnych zdolno$ci produkcyjnych, ujmowania i prezentacji
kosztow w wymiarze rozdzielczym (ex ante) z wykorzystaniem wariantu dyspozy-
cyjnego systemu rachunku kosztow planowanych [Szydetko 2004, s. 89-96].

Przy radykalnych zmianach nast¢puje rezygnacja z dotychczasowych rozwia-
zan i zastgpowanie ich innymi systemami wykorzystujgcymi zintegrowane systemy
informatyczne klasy MRP II czy ERP.

Jednym z kierunkéw zmian w doskonaleniu rachunku kosztow jest wykorzysta-
nie do tego celu procesow integrujgcych roézne typy i odmiany rachunku kosztow w
jeden system. W efekcie tych procesow pojawiajg si¢ zintegrowane systemy rachun-
ku kosztow.

W przeprowadzonej przez Kaplana i Coopera klasyfikacji fazowego procesu
ewolucji systeméw rachunku kosztéw i wynikow systemy pomiaru kosztow w fazie
ostatniej (najwyzszej) okreslone zostaty jako zintegrowane [Kaplan, Cooper 2000,
s. 29].

Termin integracja uzywany jest do okreslenia proceséw taczenia, zespalania sie,
scalania grup [Encyklopedia... 1984, s. 290; Podreczny... 1998, s. 128]. Zintegrowa-
ny oznacza wigc potgczony w catos¢ lub bedacy czgscia catosci.

W tym konteksScie zintegrowany rachunek kosztow nalezy rozumie¢ jako:

e system polaczonych rachunkow kosztow (integracja wewnetrzna) lub
* podsystem bedacy czescia sktadowa innego systemu (integracja zewngtrzna).

Zintegrowany wewngtrznie system rachunku kosztow powstaje w wyniku po-
faczenia roznych typow i odmian rachunku kosztow w celu zwigkszenia zakresu
informacji kosztowych dla roznych kregdw interesariuszy [Szydetko 2001, s. 3.11].
Ilos¢ informacji w tak zintegrowanym rachunku kosztéw jest suma ilosci informa-
cji generowanych przez tagczone systemy rachunku kosztéw przed ich potaczeniem.
Zintegrowany wewngtrznie rachunek kosztow staje si¢ systemem wielowymiarowej
informacji kosztowej o parametrach jako$ciowych identycznych z tymi, jakie do-
starczaty autonomiczne dotychczas systemy rachunku kosztow.

Zintegrowany zewnetrznie system rachunku kosztow powstaje w wyniku syn-
chronizacji rozwigzan okreslonego systemu rachunku kosztow lub zintegrowane-
go wewngetrznie systemu rachunku kosztéw z systemem (systemami) zarzadzania
przedsigbiorstwem. W tym przypadku o ilosci, jak réwniez o jako$ci informacji
kosztowych decyduja wymogi zglaszane przez system zarzadzania przedsigbior-
stwem, mozliwos$ci platformy informatycznej tego systemu i zakres mozliwosci in-
formacyjnych zintegrowanego zewngtrznie systemu rachunku kosztow.
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Zblizone do zintegrowanych systeméw rachunku kosztow sa hybrydowe ra-
chunki kosztéw powstate w wyniku faczenia na zasadzie ,,krzyzowania” wybranych
narzedzi r6znych typow i odmian rachunku kosztow, dostarczajace informacji kosz-
towych o jako$ci niemozliwej do uzyskania w zwyktych procesach integrujgcych'.

Na zachodzgce procesy integracji w rachunku kosztow wpltywaja réznorodne
czynniki. Jednym z nich, ale o szczegdlnym znaczeniu, s3 wymagania wobec ra-
chunku kosztow w spotkach tworzacych grupy kapitatowe.

3. Istota i tworzenie grup kapitalowych a potrzeba integracji
w rachunku kosztow

Grupa kapitatowa jest ztozong struktura gospodarcza, nieposiadajaca osobowosci

prawnej, w ktorej wystepuja dwa typy jednostek:

e jednostka dominujaca, ktora odgrywa rolg nadrzedna w stosunku do pozostatych
jednostek,

* jednostki zalezne (podporzadkowane).

Czgsto w warunkach polskich pojecie grupy kapitatowej jest zamiennie uzywa-
ne z terminem holding (lub innymi terminami bliskoznacznymi). Jednak uwzgled-
niajac zakres dziatalnosci tych ugrupowan, to spotka kapitalowa jest pojeciem
szerszym niz holding. Spétka kapitatowa obejmuje swym zakresem dziatalnos$é
operacyjng i inwestycyjna, a holding tylko inwestycyjna [Remlein 2013, s. 19].

W polskim prawie bilansowym grupa kapitalowa zostata zdefiniowana w usta-
wie o rachunkowosci [Ustawa z 29 wrzesnia 1994] jako jednostka dominujgca wraz
z jednostkami zaleznymi. W rozumieniu rachunkowosci grupa kapitalowa jest jej
podmiotem.

Jednostka dominujgca stanowi zasadniczy trzon grupy kapitalowej, sprawujac
kontrole nad inng jednostka. Moze nia by¢ spotka prawa handlowego, tj. spotka jaw-
na, spotka partnerska, spotka komandytowa, spotka komandytowa-akcyjna, spotka
z 0.0., spotka akcyjna, a takze przedsicbiorstwo panstwowe. Jednostka zalezna jest
jednostka bedaca spotka handlowa lub podmiotem utworzonym i dziatajacym zgod-
nie z przepisami obcego prawa handlowego, ktora kontrolowana jest przez jednostke
dominujaca.

W przypadku wielopoziomowych grup kapitalowych wystepuja jednostki do-
minujace wyzszego 1 nizszego szczebla. Przez jednostke dominujaca wyzszego
szczebla rozumie si¢ jednostke bedaca spotka handlowa lub przedsigbiorstwem pan-
stwowym, ktora jest jednostka dominujacg w stosunku do jednostki dominujacej
nizszego szczebla. Jednostkg dominujgca nizszego szczebla jest spotka prawa hand-
lowego, ktora jest jednoczesnie jednostka zalezng od innej spotki handlowej lub

' Przyktadem hybrydowych rozwigzan w rachunku kosztow moze by¢ potaczenie rachunku kosz-
tow petnych z rachunkiem kosztow zmiennych przy ustalaniu kosztu wytworzenia produktu. Szerzej na
ten temat [Szydetko 2010, s. 509]
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przedsiebiorstwa panstwowego i jednostkg dominujaca w stosunku do co najmniej
jednej spotki handlowe;.

W grupie kapitalowe] wystepuje zazwyczaj jednostka dominujaca i kontrolo-
wane przez nig jednostki zalezne. Przez sprawowanie kontroli nad inng jednostka
ustawa o rachunkowosci rozumie zdolno$¢ jednostki do kierowania polityka finan-
sowg i operacyjng innej jednostki w celu osiagnigcia korzysci ekonomicznych z jej
dziatalnosci.

Kluczowymi motywami tworzenia grup kapitatowych [Remlein 2013, s. 36-40]
jest osigganie korzysci wynikajacych z efektu synergii, korzysci skali i zakresu,
zwiekszenie udziatu w rynku, zintegrowanie transakcji, ograniczenie ryzyka ope-
racyjnego 1 kapitatlowego, korzysci podatkowe (podatkowe grupy kapitalowe jako
kategoria prawa podatkowego). Motywy te moga by¢ ujete rowniez w nastepujace
grupy: techniczne i operacyjne, rynkowe i marketingowe, finansowe, menedzerskie
i strategiczne [Frackowiak (red.) 2009, s. 32-45].

Efekt synergii skutkuje wzrostem zyskownosci, wyrazajacym si¢ wyzsza zy-
skownoscig catej grupy kapitalowej w poréwnaniu z sumg zyskownosci jednostek
tworzacych grupe¢ kapitatowa. Efekt ten jest pochodng wzrostu przychodow badz
zmniejszenia kosztow dziatalno$ci operacyjnej i/lub obnizenia kosztow kapitatu.

Korzysci skali i zakresu realizowane sa najczesciej przez zwigkszenie produkc;ji
z rownoczesnym obnizeniem kosztow jednostkowych. Obnizka kosztow jest row-
niez uzyskiwana dzigki posiadaniu w ramach grupy kapitatowej wyspecjalizowa-
nych spotek zapewniajacych calej grupie obstuge finansowo-ksiggowa, prawna,
marketingowa i inna. Grupa kapitalowa wykorzystuje rowniez mocniejsza pozy-
cje na rynku do prowadzenia agresywnej polityki cenowej oraz warunkéw dostaw.
Z reguty poszerza rdwniez zakres swoich wyrobdw i ushug, bazujac na tym samym
zestawie sktadnikow wytworczych.

Tworzenie grup kapitatowych ze spolek funkcjonujacych na tym samym po-
ziomie w tancuchu produkcyjnym pozwala wejs¢ na nowe rynki, szczegolnie jesli
wystepuja rozne bariery ograniczajace takie mozliwosci (np. kapitatlowe, technolo-
giczne czy prawne).

Funkcjonowanie jako grupa kapitatlowa pozwala dywersyfikowa¢ ryzyko ope-
racyjne 1 kapitatowe przez ekspansj¢ w roézne branze, a takze redukowac skutki
sezonowosci sprzedazy i cyklicznosci koniunktury.

Tworzenie grup kapitatowych na potrzeby realizacji korzysci podatkowych jest
jednym z istotnych motywdow, pozwala bowiem optymalizowa¢ taczny podatek do-
chodowy w sytuacji uzyskania przez grupe statusu podatkowej grupy kapitatowe;.

Tworzenie spotek kapitatowych moze si¢ dokonywac jako proces:

* lgczenia spotek,

* wydzielania spotek,

e zakladania nowych spotek przez juz istniejace,
* konsolidacji wlascicielskie;.
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Potaczenie spotek moze nastapi¢ w formie:

* przejecia,
e zawigzania nowej spoiki.

Potaczenie przez przejgcie polega na przeniesieniu catego majatku jednej spotki
(przejmowanej) na inng spotke (przejmujaca) w zamian za udzialy lub akcje, ktore
spotka przejmujaca wydaje udzialowcom (akcjonariuszom) spéiki przejmowane;.
Wedle kodeksu handlowego [Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek hand-
lowych] o okresleniu przejmujacego decyduje wola stron i tre$¢ umowy potaczenia.
W praktyce grupa kapitatowa powstaje przez przejecia drogg zakupu udziatéw lub
akcji od dotychczasowych wiascicieli, droga udziatu w podnoszeniu kapitatu spotki
lub przez konwersje wierzytelnosci na udziaty lub akcje [Trocki 2004, s. 100].

Potaczenie przez zawigzanie nowej spotki sprowadza si¢ do przeniesienia ma-
jatku wszystkich taczacych sie spotek na nowo zawiazana spotke kapitatowa w za-
mian za udzialy lub akcje tej spotki z rownoczesnym rozwigzaniem taczacych sig
spotek bez przeprowadzania postgpowania likwidacyjnego.

Tworzenie grup kapitatowych przez wydzielanie polega na wyodrebnieniu przez
spoOtke handlowa lub przedsi¢biorstwo panstwowe czgsci aktywow i utworzeniu na
tej podstawie odrgbnej spolki jako spotki zaleznej od wyodrebniajacego w ramach
grupy kapitatowej. Jest to forma czgsto wystepujaca w procesach restrukturyzacyj-
nych, okreslana jako outsourcing kapitalowy, powodujacy ograniczanie wielkosci i
uproszczenie struktury organizacyjnej spotki macierzyste;.

Innym sposobem tworzenia grup kapitatowych jest zaktadanie nowych spotek
przez juz istniejace, ale bez ich likwidacji. Powstaje wowczas spotka zalezna, po-
zwalajaca ograniczy¢ ryzyko ekonomiczne spotek zatozycieli do wysokosci kapita-
tu wydzielonego dla tej spotki.

Grupy kapitalowe moga by¢ rowniez efektem konsolidacji witascicielskiej, przy
ktorej wlasciciele udziatow lub akcji spotek (staja si¢ one spotkami zaleznymi) prze-
kazujg je spotce nadrzednej (funkcjonujacej lub nowo zaktadanej) w celu zarzadza-
nia tymi udziatami lub akcjami.

4. Procesy integracyjne w systemach rachunku kosztow
spolek tworzacych grupe kapitalowa

Grupy kapitalowe sg szczegdlnym wyzwaniem dla systemu rachunkowosci. Grupa
kapitatowa jest podmiotem rachunkowos$ci, mimo iz jako taka nie jest jednostka
gospodarczg. Rachunkowos¢ grupy kapitatowej ma dostarczy¢ informacji o sytuacji
majatkowej, finansowej i wyniku finansowym. Umozliwia to traktowanie systemu
rachunkowosci w grupie kapitalowej jako systemu obejmujgcego swym zakresem
[Remlein 2013, s. 51-52]:

* systemy rachunkowos$ci poszczegdlnych jednostek, ktore powinny funkcjono-

wac wedhug zasad ujednoliconych dla calej grupy,
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* procedury konsolidacyjne zwigzane z przejsciem od indywidualnych (jednost-
kowych) sprawozdan finansowych do skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego grupy kapitatowe;.

Przed rachunkiem kosztow, bedacym istotnym elementem systemu rachunko-
wosci, na potrzeby grup kapitatlowych pojawiajg si¢ réwniez okre$lone problemy.
Ich rozwigzanie powinno nastgpowaé na poziomie poszczegoélnych jednostek wecho-
dzacych w sktad grupy kapitatowej, jak rowniez na poziomie jednostki nadrzednej
przy wspomaganiu dziatan konsolidacyjnych.

Szczegblng role w okreslaniu zasad rachunku kosztow odgrywa polityka ra-
chunkowosci. Zgodzi¢ si¢ nalezy z M. Remlein, ze w polityce rachunkowosci grupy
kapitatowej mozna wyrézni¢ [Remlein 2013, s. 81]:

* polityke rachunkowosci calej grupy kapitatowej jako zlozonej struktury gospo-
darczej,

* polityke rachunkowosci jednostek (spotek) tworzacych grupe kapitatowa.
Polityka rachunkowos$ci grupy kapitatowej to wszelkie normy i zasady doty-

czgce pomiaru, wyceny, ewidencji i prezentacji informacji finansowych o sytuacji

majatkowej, finansowej oraz o wynikach dziatalnosci, przyjete i stosowane przez
poszczegdlne spoiki tworzace grupe kapitalowa oraz przez grupe kapitatowa uzna-
wang za odrebny podmiot rachunkowosci w celu kreowania pozadanego jej wize-
runku. Oznacza to, ze tak rozumiana polityka rachunkowosci z jednej strony sta-
nowi pakiet rozwigzan wykorzystywanych przy prezentacji catej grupy kapitatowej

(skonsolidowane sprawozdanie finansowe, raport roczny, inne sprawozdania i ra-

porty), z drugiej zas wskazowki dla rozwigzan w zakresie polityki rachunkowosci

poszczegdlnych spolek.

Na funkcjonowanie polityki rachunkowosci grupy kapitatowej wywiera wptyw
szereg czynnikow, migdzy innymi polityka ekonomiczna grupy kapitatowej, jej
szczeblowo$¢ 1 czas trwania, zmienno$¢ struktury, rodzaj zaleznosci, liczba jed-
nostek podporzadkowanych, rodzaj prowadzonej dziatalnosci, zasieg geograficzny
[Remlein 2013, s. 82-87]. Z punktu widzenia rachunkowosci, a w konsekwencji
rowniez sprawozdawczego rachunku kosztow, szczegdlng role nalezy przypisaé
wpltywowi rodzaju zaleznosci. Najsprawniej realizowana jest polityka rachunkowo-
$ci grupy kapitalowej w przypadku, gdy jednostka dominujaca sprawuje wylaczna
kontrole. Przy wspotkontroli jednostki dominujace musza najpierw migdzy soba
wypracowac¢ konkretne rozwigzania, by wspdlnie prowadzi¢ jednolitg polityke ra-
chunkowosci, a rownoczesnie narzucic te rozwigzania jednostkom wspotzaleznym.
Realizacja jednolitej polityki rachunkowos$ci napotyka najwicksze trudnosci w gru-
pie kapitatowej z jednostkami stowarzyszonymi, w ktérej dochodzi jedynie do wy-
wierania znaczacego wpltywu.

Praktyczna realizacja polityki rachunkowosci w grupie kapitalowej moze na-
stapi¢ w wyniku stosowania wspolnego zaktadowego planu kont, uwzglgdniajacego
potrzeby w zakresie sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych.
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Na gruncie polityki rachunkowosci i ewentualnie zaktadowego planu kont grupy
kapitatowej nast¢puje ujednolicenie zasad dotyczacych migdzy innymi sprawozdaw-
czego rachunku kosztow. Dotyczy to przede wszystkim sposobu ewidencji kosztow,
wariantu ustalania wyniku finansowego, metod amortyzacji srodkow trwatych, za-
sad wyceny wybranych sktadnikdéw aktywow (ustalania kosztu wytworzenia).

Odnos$nie do ewidencji kosztow nalezy rozstrzygnaé, czy koszty bedg grupowa-
ne i rozliczane wytacznie w przekroju rodzajowym, czy tylko w przekroju miejsc
powstawania i produktéw, czy tez w obu uktadach przekrojach ewidencyjnych —
kierujgc si¢ przy tym minimalnymi wymogami rachunku zyskow i strat oraz spra-
wozdawczosci statystycznej, a by¢ moze rowniez celami zarzadczymi.

Ustalanie wyniku finansowego w grupie kapitatowej jest mniej ucigzliwe w wa-
riancie porownawczym. Nie wymaga to jednoznacznych rozwigzan we wszystkich
spotkach na kontach ujmujacych koszty wedtug typoéw dziatalnosci. Dotyczy to
szczegodlnie grup kapitalowych o zréznicowanym zakresie dziatania, duzej zmien-
nosci spotek i prowadzacych dziatalno§¢ w roznych krajach.

Zasady naliczania odpisow amortyzacyjnych od srodkow trwatych sg przedmio-
tem wielu dyskusji pomiedzy praktykami, stosujacymi czg¢sto amortyzacje podat-
kowa réwniez do celow bilansowych, a teoretykami rachunkowos$ci i menedzerami.
W grupie kapitalowe] zasady te powinny by¢ odpowiednio ujednolicone — bez
wzgledu na przepisy prawa podatkowego.

W grupie kapitatowej, w ktorej spotki do wyceny produktow stosujg koszt wy-
tworzenia, nalezy doprecyzowac zasady ustalania kosztu wytworzenia, ze szczego6l-
nym wyeksponowaniem termindw i procedury ustalania kosztéw statych niewyko-
rzystanych normalnych zdolnos$ci produkecyjnych.

Te obszary rachunku kosztow dotycza zasadniczo ujednolicenia zasad sprawo-
zdawczego rachunku kosztow na potrzeby obligatoryjnej sprawozdawczosci. Ra-
chunek kosztow prowadzony ewidencyjnie w ramach zaktadowego planu kont
stwarza rowniez duze mozliwosci tworzenia informacji dla celow zarzadczych.
O ile sprawozdawcze rachunki kosztow spotek zaleznych w praktyce dostosowuja
si¢ [Helin 2014, s. 605] do rozwigzan stosowanych w jednostce dominujacej (sa do
tego wrecz ,,zmuszane”), o tyle decyzyjne rachunki kosztow moga rowniez powstac
na zasadzie kompromisu pomi¢dzy rozwigzaniami w tych spotkach na zasadach
integracji wewnetrznej i zewngtrzne;.

5. Zakonczenie

Rachunek kosztow zajmuje istotne miejsce w polityce rachunkowosci grupy kapita-
towej i polityce rachunkowos$ci poszczegdlnych spotek tworzacych grupe kapitato-
wa. W mysl ustawy o rachunkowosci przyjete zasady odnosnie do sprawozdawcze-
go rachunku kosztow przez jednostke dominujgcg powinny by¢ stosowane rowniez
w polityce rachunkowosci poszczegdlnych jednostek zaleznych. Grupa kapitatowa
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integruje wiec rozwigzania stosowane dotychczas w jej spotkach na zasadzie wy-
muszania wdrozenia konkretnych rozwigzan.

Decyzyjne rachunki kosztow sa rowniez stosowane w grupach kapitatowych.
Jednak w tym przypadku nie zawsze jednostka dominujaca narzuca okreslony sys-
tem rachunku kosztow. Czgstym zjawiskiem jest pozostawienie tego w gestii mene-
dzeréw jednostek zaleznych.
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