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‘w Streszczenie

Wymagania pracodawcéw stawiane absolwentom uczelni wyzszych w czasach dynamicznych zmian i wy-
zwan rynku, potrzeba dopasowania wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji studentow i absolwentéw do potrzeb
przedsiebiorstw stanowiq dla uczelni wyzszych nowe wyzwana w zakresie wspétpracy z praktykq gospodar-
czq.

Student staje sie coraz czesciej beneficjentem projektdw stazowych finansowanych z réznych zrodet, nie tyl-
ko ze $rodkow wiasnych przedsiebiorstw, lecz rowniez wspieranych z budzetéw Unii Europejskiej. Artykut
przedstawia perspektywe studenta jako bezpo$redniego beneficjenta projektow stazowych realizowanych
przez uczelnie wyzszq i pracodawcdw, jak réwniez podejmuije prébe stworzenia rekomendacii dla podmio-
téw realizujgcych projekty stazowe zorientowanych na uzyskanie wysokich wynikéw satysfakcji wszystkich
uczestnikéw projektu.

Stowa kluczowe: student, beneficjent, program stazowy, Unia Europejska, staze studenckie, praktyki

studenckie, wspétpraca z praktyka gospodarczq, konkurencyjno$é studenta na rynku pracy,
satysfakcja studentéw
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w Summary

Requirements for university graduates defined by employers in times of dynamic changes and challenges
of the market, the need to adapt the knowledge, skills and competences of students and graduates to the
needs of companies constitute new challenges for universities in the area of cooperation with business.
The student is becoming more and more often the beneficiary of internship projects financed from various
sources, not just with companies' own funds, but also supported with funds from the European Union. The
article presents the perspective of the student as a direct beneficiary of internship projects carried out by
universities and employers and attempts to create a recommendation for entities carrying out internship
projects aimed at achieving high levels of satisfaction among all project participants.

Keywords: student, beneficiary, internship programme, European Union, student internships,
student trainings, cooperation with business, students' competitiveness on the labour market,
students' satisfaction
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Wprowadzenie

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat istotnie zmienily sie uklad,
treSci oraz realizacja wypracowanego w XX wieku modelu studiow wyz-
szych. Przyczyn tych zmian jest wiele, poczawszy od procesu bolonskie-
go i jego wdrazanych rozwigzan, wsparcia w postaci programoéw eduka-
cyjnych Unii Europejskiej czy bogatej oferty organizacji stazy studenc-
kich lgczonych ze studiami zgtaszanych przez PARP czy NCBiR!. Nie
mozna zapominac, ze w ostatnim okresie niewatpliwie decydujacy wplyw
na wiele sktadowych tego modelu i jego wyrazng ewolucje posiadaly tren-
dy globalne takie jak globalizacja, internacjonalizacja, digitalizacja (plat-
formy edukacyjne i VR) czy zmieniajgce sie wymagania rynku pracy, kto-
re zmienilty znaczgco spojrzenie na istote edukacji na poziomie wyzszym,
jej miejsce w spoleczenstwie i gospodarce oraz jej faktyczna realizacje’.

Studenci uczelni wyzszych zdecydowanie wczeS§niej wchodzg na rynek
pracy laczac edukacje akademicky z ksztalceniem praktycznym w przed-
siebiorstwach. Obok statego badz czasowego zatrudnienia jedng z form tej
aktywnoS$ci zawodowej jest udzial w stazach i praktykach studenckich.
W przemiany zachodzace na rynku pracy coraz intensywniej wpisuje sie
wspolpraca przedsiebiorstw, uczelni wyzszej oraz instytucji publicznych,
ktorej celem jest wspieranie studentéow w budowaniu ich konkurencyjno-
§ci na rynku pracy oraz budowanie wizerunku aktywnego pracodawcy.
Obserwuje sie rowniez, ze uczelnie wyzsze nie tylko poSredniczg w infor-
mowaniu studentéw o dostepnych ofertach pracy, stazy, czy praktyk, lecz
stajg sie rowniez inicjatorem aktywnej wspolpracy z praktyka gospodar-
cza. Efektem tych dzialan sg liczne programy i projekty stazy czy praktyk
studenckich, czesto finansowane ze Srodkéw Unii Europejskiej. Studenci
oprocz samodzielnego poszukiwania oferty pracodawcow majg dzieki nim
mozliwos¢ korzystania z wsparcia uczelni i pracodawcy w calym procesie
realizacji projektu, tj. od momentu aplikowania na staz, przez etap rekru-
tacji, laczenia studiowania z odbywaniem stazu, spotkan z mentorem
w przedsiebiorstwie, wsparcia doradcy zawodowego i kontaktéw z opieku-
nem stazu w uczelni do chwili uzyskania certyfikatow, opinii pracodawcy,
czy oferty stalej pracy po ukonczeniu studiéow.

Beneficjentami tej wspolpracy sa wszystkie podmioty w niej uczestni-
czace, korzySci z niej wynikajgce sg wielorakie i satysfakcjonujace kazda
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ze stron. W centrum rozwazan niniejszego artykutlu jest przeprowadze-
nie analizy perspektyw stazu odbywanego przez studenta w trakcie jego
procesu edukacyjnego. Rozwazania prowadzone beda w dwoch perspek-
tywach procesowej i wynikowej, w szczegdlnoSci oczekiwan i satysfakcji
studenta z udzialu w poszczegélnych etapach procesu realizacji projektu
stazowego przez uczelnie oraz efektu w postaci uzyskania kompetencji
i wiedzy zwiekszajacej jego konkurencyjno$é na rynku pracy.

Programy stazowe finansowane ze srodkéw UE,
jako wsparcie roli uczelni wyzszej w ksztattowaniu
konkurencyjnosci studentéw i absolwentéw na rynku pracy

Wsparcie finansowe Unii Europejskiej jej czlonkéw w perspektywie
czasowej 2014-2020 obejmuje réwniez zagadnienia edukacji, w tym
w przypadku edukacji na poziomie wyzszym. Generalnie §rodki finanso-
we przeznaczane na szkoly wyzsze w ramach programoéw unijnych majg
prowadzié¢ do zmian i modyfikacji w procesie ksztalcenia, tak aby byly le-
piej dopasowane do wymagan rynku pracy i ulatwialy absolwentom stu-
diéw znalezienie zatrudnienia a podmiotom gospodarczym borykajacym
sie obecnie z brakiem pracownikéw ich znalezienie, jednocze$nie wno-
szac wartoSciowy wktad w gospodarke’. Realizacja tych oczekiwan wyma-
ga wspolpracy z przedsiebiorstwami pracodawcami jako miejscem pozna-
nia praktycznych rozwigzan i zdobywania kolejnych umiejetnosci przy-
datnych po ukonczeniu studiéw dla rozwoju wlasnych pomystow jak
i znalezienia satysfakcjonujacej pracy. Programy te daja rowniez szanse
na potencjalne umiedzynarodowienie polskich uczelni wyzszych poprzez
staze studenckie w innych krajach oraz wymiane studentéw polskich
uczelni, co stwarza szanse na ich wiekszg konkurencyjnosé.

Cele stawiane przed realizowanymi projektami stazowymi i praktyk
zawodowych posiadajg z jednej strony wymiar ogélny, bo formutowany
najczesciej jako podniesienie/wzrost kwalifikacji (wiedza) i kom-
petencji zawodowych oraz spolecznych studentéw/uczestnikow
na zmieniajgcym sie rynku pracy. Ich efektem jest uzyskanie dodat-
kowych umiejetno$ci zwigzanych z uzupelnieniem posiadanych kwalifi-
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kacji i ich dostosowaniem do oczekiwan pracodawcow oraz podkres§lenie
znaczenia w praktyce wykonywanej pracy kompetencji twardych i miek-
kich. Z drugiej za§ strony formuluje sie bardzo konkretnie kierunki
i efekty, ktore maja by¢ osiaggniete podczas realizowanych projektéw sta-
zowych, ktore gtéwnie koncentrujg sie na tzw. kompetencjach miekkich
czyli uruchomieniu cech osobowosci oraz zdobyciu umiejetnosci spolecz-
nych, takich jak: kreatywnos§¢, zdolno§¢ dzialania i rozwigzywanie sytu-
acji kryzysowych, umiejetno§¢ pracy w zespole, odporno$§¢ na stres czy
zdolnosci komunikacyjne. Przy czym najczeSciej oglaszane konkursy na
granty formuluja i akcentujg jednoznacznie oraz precyzuja szczegoélowe
cele stawiane przed zglaszanym projektem oraz wskazuja konkretne
efekty zrealizowanego projektu; czego odzwierciedleniem jest sformuto-
wany przykladowy cel projektu:

,Gtownym celem projektu jest podniesienie kompetencji 91 studentow
(67K i 24M) kierunku Finanse i Rachunkowosé¢ (FiR) Wydziatu Nauk
Ekonomicznych (WNE) Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na
studiach stacjonarnych 1. roku 2 st. zgodnych z efektami ksztalcenia
wskazanymi w programie studiow oraz potrzebami rynku pracy”*. Zatem
jest pelna mozliwoéé odzwierciedlenia w formutowanych celach projek-
tow stazowych specyfiki procesu ksztalcenia w szkole wyzszej, dostoso-
wania do rzeczywistych potrzeb zewnetrznych i wewnetrznych jego inte-
resariuszy (gospodarka, uczelnia, pracodawcy, student), budowania rela-
¢ji pomiedzy uczestnikami projektu nie tylko w wymiarze formalnym wy-
nikajacym z umoéw, ale znajdowania i rozwijania innych form wspélpra-
cy pozaprojektowych.

Nie ulega watpliwosci, ze o powodzeniu realizowanych projektow sta-
zowych (praktyki w ramach programu studiéow, stazy absolwenckich, sta-
zy studenckich, wizyt studyjnych, zaje¢ praktycznych) decydujg ich gléw-
ni interesariusze, a wiec szkoly wyzsze, pracodawcy i studenci oraz ich
wzajemne relacje. Doda¢ nalezy, ze ramy projektéw w wymiarze instytu-
cjonalnym i formalnym wyznaczajg dysponujacy Srodkami finansowymi
czyli fundusze unijne (programy operacyjne i ramowe), NCBiR, PARP,
rozne inne fundusze czy wlasne pomysty na zdobycie §rodkéw (crowdfun-
ding). W tytule artykulu pojawia sie pojecie beneficjenta programu od-
niesione glownie do studenta jako gléwnego odbiorcy realizowanych
dzialan. Jednak wspoélczesnie w ramach programoéw stazowych za benefi-
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cjentow uznac nalezy wszystkich uczestnikow tych programoéw adreso-
wanych do studentéw. W przypadku studentéw portfel programoéw stazo-
wych jest do$é szeroki i w jego ramach wyr6zni¢é mozna wczesniej juz
wspomniane dedykowane programy stazowe bardzo czesto uzupelniane
certyfikowanymi szkoleniami, warsztaty tematyczne i praktyczne ekspo-
nujace elementy pragmatyki zawodowej, wizyty studyjne u pracodawcow,
udzial w zespolach projektowych czy specjalistyczne zajecia oferowane
przez pracodawcow. W ramach kazdego z tych produktéw stazowych
uczestnik uzyskuje bardzo zréznicowany zaséb kompetencji z reguly zin-
dywidualizowany ze wzgledu na zglaszane potrzeby (wynikajace z zakre-
su przedmiotowego projektu) oraz mozliwo$ci podmiotu uczestnika pro-
jektu i zasad jego realizacji (instytucja przyjmujaca). Szczegbélowo te
aspekty omoéwione zostang w drugiej czeSci artykulu, natomiast jeszcze
kilka st6w o korzysciach wynikajacych dla szkoly wyzszej oraz podmiotu
gospodarczego jako uczestnikow projektu. W przypadku przedsiebiorstw
czy innych instytucji uczestniczacych w projektach stazowych podstawo-
we korzySci to:

mozliwo$é rozpoznania potencjatu, odpowiedniego przygotowania i za-
trzymania jako przysztego pracownika;

mozliwo§¢ stworzenia programu indywidualnego rozwoju nowego pra-
cownika

redukcja kosztéow zwigzanych z rekrutacjg i szkoleniem nowych pra-
cownikow,

nawigzanie kontaktu z uczelnig wyzsza i mozliwo$é kontynuacji
wspolpracy,

zredukowanie brakéw pracowniczych poprzez zaangazowaniu stazy-
sty,

refundacja dodatku do wynagrodzenia w zwiazku z pelnieniem funk-
cji opiekuna stazysty.

Natomiast dla szkoly wyzszej gtéwne korzySci to’:
podniesienie atrakcyjnoSci studiéw poprzez wzbogacenie tresci i form

nauczania;
mozliwo$ci nawiazania wspolpracy z praktyka gospodarcza;
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zwiekszenie rozpoznawalnosci uczelni wéréd pracodawcow i kandyda-
tow;

potencjalna poprawa jakoSci ksztalcenia i badan — dopasowanie do
wymagan i oczekiwan praktyki gospodarczej;

korzysci finansowe wynikajace z realizacji projektu;

wypelnienie zobowigzan prawnych

Natomiast wspomniane potencjalne korzys$ci projektu stazowego
z perspektywy studenta w odniesieniu do kazdego realizowanego projek-
tu stazowego powinny by¢ przedmiotem badan jego uczestnikéw. Jako
punkt wyjécia nalezy przyja¢ badanie studentéw uczestniczacych w pro-
jekcie. Wynika to z faktu, ze oceny dokonywane przez gltéwnego aktora
projektu stazowego powinny uwzgledniaé wszystkie wymiary jego reali-
zacji i stanowi¢ bardzo wazne kryterium jego ewaluacji. Jest ona niezbed-
na i konieczna dla dokonania nie tylko koncowej oceny, ale wskazania
krytycznych elementéw realizacji calego procesu stazowego oraz wskaza-
nie kierunkéw jego doskonalenia. Z reguly w tych badaniach wykorzystu-
je sie badania iloSciowe i jakoSciowe, ktore z jednej strony pozwalajg na
wyceny wielu elementow w aspektach poréwnawczych.

Przestanki i bariery udziatu studentéw
w programach stazy i praktyk studenckich

Analizujac zagadnienie udzialu studentéw w praktykach i stazach
studenckich warto rozwazy¢ zaréwno przestanki, jak i bariery aktywno-
§ci studentéow w tym obszarze.

Wsrod licznych determinant podejmowania przez studentow aktyw-
no$ci na rynku pracy réwnolegle z edukacjg na uczelni wyzszej wymienié
mozna: potrzebe bycia bardziej konkurencyjnym na rynku pracy po
ukonczeni studiéw, jak ro6wniez w czasie ich trwania, oczekiwanie szyb-
szego zdobycia pracy oraz otrzymania lepiej platnej pracy, perspektywe
szybszego awansu od czasu rozpoczecia aktywnos$ci zawodowej, mozli-
wo$¢ poznania réoznych przedsiebiorstw oraz wymogéw réznych stano-
wisk pracy, szybsze uzyskanie niezalezno$ci finansowej, zwiekszenie
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pewnosci siebie, mozliwosci nawigzania interesujacych kontaktow zawo-
dowych, ktéore moga by¢ pomocne w ksztaltowaniu przysziej kariery za-
wodowej, doskonalenie umiejetnosci praktycznych w srodowisku miedzy-
narodowym, mozliwo$¢ doskonalenia jezyka obcego, pozyskanie referen-
cji przedsiebiorstwa przyjmujacego na staz, wzbogacenie CV o cenny
wpis oraz wzbogacenie wiedzy zdobytej na uczelni o elementy praktycz-
ne pozwalajace uzyskac efekt synergii w procesie ksztalcenia.

Obok potencjalnych korzySci nie sposéb pomingé kwestii barier podej-
mowania przez studentéw decyzji o udziale w stazu, badz praktyce stu-
denckiej. W badaniu przeprowadzonym przez autoréw artykulu na Uni-
wersytecie Ekonomicznym w Poznaniu na potrzeby przygotowania pro-
jektu stazowego, ktory realizowany byl w latach 2014-2015 zidentyfiko-
wano najliczniej wskazywane bariery odbywania stazy studenckich
w przedsiebiorstwach, w sytuacji, gdy nie sg one wspierane przez uczel-
nie.’ (tab. 1)

Tabela 1. Bariery udziatu studentéw w stazach studenckich

I stopien studiow II stopien studiow
Bariery
I rok | IIIrok | IV rok Irok | IIrok

Brak wynagrodzenia za odbycie stazu/praktyki 58,67% | 63,16% | 64,76% 72,99% | 73,91%
Brak czasu ze wzgledu na obowigzki zwigzane ze studiami  |46,67% | 48,25% | 42,86% 63,50% | 30,43%
Dostepne oferty stazy/praktyk nie sg zwigzane

z tematyka studiow 37,33% | 43,86% | 44,76% 37,23% | 69,57%
Dostepne oferty stazy/praktyk nie sg zwigzane

z moimi zainteresowaniami 17,33% | 21,93% | 14,29% 10,22% | 26,09%
Praktyki/staze sg zbyt krétkie i nie jestem w stanie w tym

czasie naby¢ wymaganych umiejetnosci 12,00% | 15,719% | 11,43% 9,49% | 26,09%
Brak czasu ze wzgledu na obowigzki zwigzane

z pracg zawodowa 6,67% | 16,67% | 11,43% 10,95% | 34,78%
Praktyki/ staze sg zbyt diugie 1,33% | 38,51% | 1,90% 1,46% | 4,35%
W przypadku stazu zagranicznego — wysokie koszty dojazdu

i zakwaterowania 29,33% | 31,58% | 28,57% 22,63% | 43,48%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Jak wynika z badania, bariera, ktorg zadeklarowal najwiekszy odse-
tek studentow we wszystkich badanych grupach byl brak wynagrodzenia
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za odbycie stazu/praktyki, przy czym zauwazy¢ nalezy, ze nieodplatny
charakter stazy postrzegany byl jako przeszkoda przez 58,7% studentow
drugiego roku I stopnia i 73,9% studentéw drugiego roku II stopnia stu-
diéw. Studenci kolejnych lat wyzszych w co raz wiekszym odsetku nega-
tywnie oceniali staze, ktorych odbycie nie bylo wynagradzane.

Druga istotna bariera podjecia decyzji o udziale w stazach i prakty-
kach studenckich byl brak czasu na te aktywnos¢ ze wzgledu na obowigz-
ki zwigzane ze studiami. Deklaracje takg zlozylo kolejno 46,7%; 48,3%
i 42,9% badanych grup studentéow II, III i IV roku pierwszego stopnia
studiéw oraz 63,5% i 30,4% studentéw I i IT roku drugiego stopnia stu-
diow. Analizujgc wyniki badania zauwazy¢ mozna zmniejszanie sie odset-
ka studentéow kolejnych (wyzszych) lat obu stopni studiéw, uznajgcych
obowigzki zwigzane ze studiowaniem jako bariere odbywania stazu, jed-
nak nadal uznac nalezy odsetki te jako wysokie.

Trzecig bardzo waznag bariera podjecia decyzji o udziale w stazu, badz
praktyce studenckiej byla w opinii badanych niezgodno&é oferty stazu
z profilem i tematykg studiéw. Niemal 50% studentéw IV roku studiow
I stopnia oraz ponad 63% studentéw II roku studiéw II stopnia wskaza-
fo ten czynnik, jako przeszkode w odbywaniu stazu, czy praktyki stu-
denckiej. Podkresli¢ nalezy, ze odsetek studentéw dostrzegajacych niedo-
pasowanie oferty stazu do profilu studiow na wyzszych latach studiéw
byt wyzszy w poréwnaniu z odsetkiem studentéw lat nizszych. Wynikaé
moze to z faktu, iz w miare uplywu czasu studiowania precyzuja sie ocze-
kiwania studentéw co do mozliwos$ci doskonalenia praktycznych umiejet-
nosci bedacych przedmiotem edukacji na uczelni wyzszej oraz przydat-
nych w przyszlej pracy zawodowe;j.

Obok niezgodnosci oferty stazu, czy praktyki studenckiej z profilem
studiéw, kolejna bariera deklarowang przez studentéw byla niezgodnosé
oferty z ich zainteresowaniami. Cho¢ nie mozna stwierdzi¢ tendencji
spadkowej, badz wzrostowej w deklaratywnosci tej bariery w grupach
studentéw wyzszych lat studiow, to przewidywaé mozna, ze odpowiedzi
studentéw w tym zakresie mogg mie¢ charakter dynamiczny i zalezec
moga od aktualnego stanu ofert zgloszonych przez pracodawcéow.

Wsrod innych barier studenci zadeklarowali rowniez zbyt krotki czas
trwania stazu/ praktyki studenckiej uniemozliwiajacy nabycie umiejetno-
§ci przydatnych na rynku pracy (ok. 12% studentéw II roku studiow
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I stopnia i 26% studentow II roku II stopnia studiéw). Nieliczny odsetek
studentéw zadeklarowat jako bariere odbywania stazu, czy praktyki stu-
denckiej zbyt diugi czas ich trwania (od 1,3% — studenci II roku studiéow
I stopnia do 4,3% II roku studiéw II stopnia).

Ciekawe wnioski wynikajg z analizy bariery z odbywania stazu stu-
denckiego badz praktyki studenckiej, jaka byl brak czasu ze wzgledu na
obowiazki zwigzane z pracg zawodowa. Bylo ona istotna jedynie dla 6,6%
studentow II roku I stopnia i az dla 26,1% studentéw II roku II stopnia
studiow. Powodem tych rézni¢ moze by¢ fakt podejmowania przez stu-
dentow wyzszych lat studiéw regularnej aktywnosci zawodowej oraz
mozliwe wynikajgce z tego mniejsze zainteresowanie aktywnych zawodo-
wo studentéow odbywaniem stazu, czy praktyki.

Odrebna kategorig stazy i praktyk studenckich, ktére stanowily
przedmiot badania byly staze i praktyki zagraniczne. W tym obszarze
istotng barierg ubiegania sie o staz zagraniczny w opinii badanych stu-
dentow byly wysokie koszty dojazdu i zakwaterowania za granica (dla ok.
30% studentow II, III i IV roku studiow I stopnia oraz dla 43,5% studen-
tow II roku II stopnia studiow).

Wsrod innych barier badani studenci zadeklarowali spontanicznie:
»strach, ze nie podotam”, ,mala pewno§¢ siebie”, ,trudno$é zdobycia
praktyki”, ,zbyt duza konkurencja”, ,bariera jezykowa”, ,nieuzyskanie
odpowiednich kwalifikacji po odbyciu stazu”.

Jak wykazuje przeprowadzona analiza wynikow badania, wystepuja
liczne bariery ograniczajgce udzial studentow w stazach, czy praktykach
studenckich. Ich identyfikacja jest istotna w projektowaniu nie tylko
przez uczelnie wyzsze programoéw pozbawionych tych ograniczen.

Determinanty satysfakcji studentéw
z udziatu w projektach stazowych

Zagadnienie satysfakcji studentéw z udzialu w projekcie jest pojeciem
zlozonym i wielowymiarowym. W najprostszym ujeciu za satysfakcje
mozna uznaé stan przyjemnosci i zadowolenia wynikajacy ze spelniania
okreslonych potrzeb. Satysfakcje studenta z udzialu w projekcie stazo-
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wym mozna rozpatrywaé w ujeciu procesowym (na wszystkich etapach
udzialu w projekcie stazowym), jak i efektow (osiagniecia zaktadanych
przez studenta celow — np. zwiekszenia konkurencyjnosci na rynku pra-
cy). Postrzeganie satysfakcji w obu tych perspektywach jest wazne, gdyz
na ogélng pozytywna ocene skladaja sie nie tylko osiagniete rezultaty, ale
i do§wiadczenia towarzyszgce beneficjentowi w drodze do ich osiggania.
Towarzysza w niej czesto liczne podmioty zaangazowane w projektowa-
nie i realizacje projektu (instytucje finansujgce, uczelnia wyzsza, przed-
siebiorstwa, inne podmioty odpowiedzialne za wspieranie kompetencji
praktycznych studentéw oraz za administrowanie projektem).

Jednowymiarowe postrzeganie satysfakcji studentéw pozbawi¢ moze
realizator6w projektu istotnej perspektywy w tworzeniu projektéw kom-
pleksowo postrzeganych przez beneficjentéw jako tworzacych wyrdznia-
jaca warto§¢ na etapie zdobywania doswiadczen i budowania przyszlych
kompetencji na rynku pracy. Pelna satysfakcja ksztaltuje sie bowiem na
etapie procesu oraz osiaganych rezultatow (rys. 1).

Rysunek 1. Procesowe i wynikowe ujecie satysfakgji studentéw z udziatu w projekcie stazy i praktyk studenckich

OCZEKIWANIA
CEL PROCES WYNIK
udziatu REKRUTACII - SELEKCIJI - REALIZACIJI udziatu
OCENA

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Oby omé6wié¢ budowanie i osigganie wysokiej satysfakcji studenta jako
beneficjenta projektu stazowego w ujeciu procesowym, autorzy artykutu
proponujg prowadzenie rozwazan na podstawie modelu realizacji wspo-

www.minib.pl 102



MINIB, 2018, Vol. 30, Issue 4, p. 91-114 |

mnianego projektu (rys. 2 i 3). Rysunek 2 prezentuje $rodowisko do-
S§wiadczen studenta w procesie udzialu w projekcie stazy i praktyk stu-
denckich.

Rysunek 2. Srodowisko doswiadczen studenta w procesie udziatu w projekcie stazy i praktyk studenckich

Wsparcie Wsparcie
studenta studenta

przez uczelni¢ wyzsza przez przedsig¢biorstwo

Wymogi CELE Wymogi
formalne 1 STUDENTA formalne 1
merytoryczne merytoryczne
uczelni przedsigbiorstwa

Doswiadczenia studenta
- w kontaktach z uczelnig 1 przedsigbiorstwem
- w odbywaniu stazu/ praktyki w przedsigbiorstwie
- w realizacji obowigzkoéw prowadzenia dokumentacji stazu

- w tworzeniu szans kontynuacji wspdtpracy z przedsigbiorstwem

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zalozono w nim, ze kazdy z uczestnikow projektu podejmuje decyzje
o wzbogaceniu wlasnego procesu edukacji na uczelni wyzszej o praktycz-
ne elementy ksztalcenia w §rodowisku przedsiebiorstwa definiujac wcze-
§niej swoje cele. Ich znajomo$é przez realizatora projektu jest niezwykle
cenna na etapie przygotowania projektu dopasowanego potrzeb studen-
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tow. Moze to mie¢ szczegblne znaczenie réwniez na etapie pozyskiwania
ofert stazy. Jednym z kryteriéow réznicujgcych te oferty w kontekscie
oczekiwan beneficjentéw moze by¢ na przyklad zainteresowanie, potrze-
ba, czy tez oczekiwanie zaréwno studentéow, jak i pracodawcéw co do kon-
tynuowania wspolpracy (na przykiad w postaci stalego zatrudnienia
w przedsiebiorstwie) po zakonczeniu stazu. W tej perspektywie inne cele
moga stawacé sobie studenci pierwszego i drugiego stopnia studiow (na
przyklad zdobycie pierwszego doswiadczenia w Srodowisku gospodarczej
i powrot do tradycyjnej edukacji na uczelni po zakonczeniu stazu przez
studentéw pierwszego stopnia studiéw vs. pozyskanie zatrudnienia po
zakonczeniu stazu przez studentéw ostatnich lat studiéw drugiego stop-
nia i podjecie stalej pracy rownolegle z edukacja na uczelni wyzszej). Zna-
jomosc tych celow pozwala réwniez na pelniejszg ocene satysfakeji i suk-
cesu wszystkich uczestnikéw projektu przez uczelnie realizujacg projekt
(o sukcesie projektu bedzie wowczas decydowac fakt, czy wszyscy uczest-
nicy podjeli prace po zakonczeniu stazu). Perspektywa procesowa z kolei
z jednej strony powiazana jest z celami beneficjentéw projektu, jakimi sg
studenci, ale rowniez istotnie zdeterminowana jest poziomem wsparcia
udzielanego studentom oraz wymogami merytorycznymi i formalnymi
stawianymi przed uczelnia wyzsza, przedsiebiorstwami i studentami
przez instytucje finansujaca realizacje projektu (w przypadku projektow
finansowanych ze §rodké6w Unii Europejskiej przez instytucje posredni-
czace np. PARP, czy NCBiR). Wymogi te, wystepujace na kazdym etapie
realizacji projektu, moga istotnie przyczynic¢ sie do ré6znego odczuwania
satysfakcji przez podmioty zaangazowane w jego realizacje, w tym przez
studentéw (na przyklad od ocen pozytywnych w wyniku na przyklad pod-
niesienia kompetencji organizacyjnych, zwiekszenia dyscypliny w prowa-
dzeniu dokumentacji uczestnika stazu, czy terminowoS§ci raportowania
do mniej satysfakcjonujacych wynikajacych na przyktad ze znacznego za-
angazowania czasowego w prowadzenie sprawozdawczo$ci z udzialu
w projekcie). Wymiarem scalajacym perspektywe celow i procesu jest do-
S§wiadczenie zawierajgce subiektywna ocene doS§wiadczen uczestnika pro-
jektu w kontaktach z uczelnig i przedsiebiorstwem, odbywania stazu, wy-
nikajacych z tego obowigzkéw oraz budowaniu wlasnej konkurencyjnosci
na rynku pracy (w tym atrakcyjno$ci jako potencjalnego pracownika
przedsiebiorstwa przyjmujgcego na staz).
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Szczegolowe ujecie procesu realizacji projektu stazowego przez uczel-
nie wyzszg, w ktory wpisuje sie ocena satysfakcji studentéw zostalo za-
prezentowane na rysunku 3. Jak wynika z niego, uczelnia poszukujgca
doskonatlo§ci w zarzadzaniu procesowym projektem oraz dostarczenia je-
go beneficjentom wysokiej satysfakcji powinna zdefiniowac te etapy,
a nastepnie okresli¢ determinanty satysfakcji na kazdym z nich. Na pod-
stawie doSwiadczen z kierowania projektem stazowym na uczelni wyzszej
autorzy artykulu zdefiniowali 21 kluczowych etapéw procesu wplywaja-
cych na satysfakcje jego beneficjentow. Warto dodac, ze niektore z nich
mogg mie¢ charakter poSredni, co oznacza, ze student nie musi postrze-
gac roli badania potrzeb stazowych, czy tez ocenia¢ kwestii formalnych
na etapie przygotowania przez uczelnie wniosku o finansowanie projek-
tu jako czynnikow satysfakcji, ale na pozniejszych etapach dzialania pod-
jete przez uczelnie w tym zakresie mogg istotnie przyczynic¢ sie do wyso-
kiej oceny satysfakcji na innych etapach realizacji projektu stazowego.
Warto podkreslié, ze etapem rozpoczynajgcym proces realizacji projektu
stazowego zorientowanego na potrzeby studentéw winien by¢ etap bada-
nia potrzeb, a etapem zamykajacym — badanie efektéw tego przedsie-
wziecia.

W tabeli 2 zaprezentowano kluczowe czynniki satysfakcji studentow
z udzialu w projekcie stazowym w ujeciu procesowym, tj. wystepujace na
kazdym z etapéw przygotowania projektu oraz udzialu studenta w pro-
jekcie stazowym. Czynniki te zostaly zidentyfikowane w trakcie badan
studentow, wizyt w trakcie odbywanych stazy i dyskusji z pracodawcami
oraz uczestnikami stazy oraz spotkan podsumowujacych zakonczone sta-
ze.

Z zaprezentowanej w tabeli 2 enumeracji czynnikéw satysfakcji stu-
denta z udzialu w projekcie stazowym wynika, ze analiza tego zagadnie-
nia w ujeciu procesowym jest zadaniem zlozonym i wymagajacym prowa-
dzenia jej na wielu ptaszczyznach. W zaleznoSci od specyfiki realizowane-
go projektu pojawiac sie mogg takze i nowe — istotnej dla ich beneficjen-
tow. Zauwazy¢ nalezy, ze moga mie¢ one rozng istotnos¢ dla poszczegol-
nych oceniajacych projekt stazowy studentéw, stad w ostatecznym pode;j-
§ciu rekomenduje sie weryfikacje wynikéw na podstawie uzyskanych
ocen wazonych.
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Rysunek 3. Proces realizacji projektu stazy i praktyk studenckich przez uczelnie wyiszq

Badanie potrzeb Przygotowanie Pozyskanie
stazowych projektu stazy finansowania
studentow i praktyk studenckich projektu stazowego

przez uczelnie
Pozyskanie Promocja projektu Rekrutacja studentow
przedsigbiorstw stazowego 1 do udziatu
przyjmujacych prezentacja = w projekcie
studentéw na staze studentom zasad udzialu
i praktyki w projekcie

Selekcja studentow Wsparcie studentow Ogloszenie oferty stazy
do udziatu doradztwem = i zasad procesu rekrutacji
w projekcie zawodowym na staze przez pracodaw-
codw
Rekrutacja studentow Przygotowanie Udziat studentéw
na staze przez indywidualnego programu = W stazach i praktykach
przedsigbiorstwa stazu przez pracodawce w przedsigbiorstwie
1 studenta
Opieka merytoryczna Opieka merytoryczna Realizacja przez
opiekuna stazu 1 formalna uczelni wyzszej studentow obowiazkow
w przedsigbiorstwie formalnych
(prowadzenie
dokumentacji)
Udziat studenta Rozliczenie Wydanie
w ofercie wspierajacej wynagrodzenia certyfikatow
doskonalenie i dokumentacji = uczestnika projektu
kompetencji studenta stazowego
miekkich (uczelnia

i przedsiebiorstwo)

Wsparcie studentéw przez uczelni¢ wyzsza i przedsigbiorstwa
w trakcie realizacji projektu (wymogi merytoryczne i formalne)

Badanie satysfakcji uczestnikéw projektu stazowego

Badanie efektéw udzialu studentow w projekcie stazy i praktyk studenckich

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Tabela 2.

Kluczowe czynniki satysfakcji studentéw z udziatu w projekcie stazowym

Etapy procesu

Kluczowe czynniki satysfakcji (perspektywa studenta)

Badanie potrzeb
stazowych studentow

Przygotowanie projektu
stazy i praktyk studenckich

Pozyskanie finansowania
projektu stazowego

Pozyskanie przedsiebiorstw
przyjmujacych studentow
na staze i praktyki

Promocja projektu
stazowego i prezentacja
zasad udzialu w projekcie

Rekrutacja studentéw
na staz

Selekcja studentéw do
udzialu w projekcie

Wsparcie studentow
doradztwem zawodowym

Realizacja badania uwzgledniajaca:

» udzial i zainteresowanie studentéw udzialem w stazach i praktykach studenckich
w przedsiebiorstwach

«» deklarowane przez studentow bariery odbywania stazy studenckich

» potrzeby i oczekiwania studentéw w odniesieniu do praktyk i stazy studenckich
w przedsiebiorstwach

» potrzeby studentow w zakresie wsparcia uczelni wyzszej w organizacji programow sta-
zy i praktyk studenckich Analiza wynikéw badania w podziale na grupy docelowe stu-
dentéw w celu dopasowania ofert stazy pracodawcéw do potrzeb studentéw i efektow
ksztalcenia dla kierunku studiow i specjalno$ci

Uwzglednienie w projekcie:

» potrzeb studentéw wobec stazy i praktyk studenckich oraz przez uczelnie

» efektow ksztalcenia dla kierunku i specjalnosci studiow

» liczby uczestnikoéw projektu stazowego adekwatnej do liczby studentéw zglaszajacych
zainteresowanie udzialem w projekcie

Uwzglednienie w budzecie projektu:
» wynagrodzenia dla studenta z tytulu odbywania stazu
« finansowania kosztow podrozy i utrzymania podczas odbywania stazy zagranicznych

Atrakeyjnoé¢ pracodawcy w opinii studenta

Zgodno§¢ profilu pracodawcy i oferty stazu/praktyki z kierunkiem i specjalnosciag
studiow

Dostepnoéc oferty staz u pracodawcy wybranego przez studenta

Zgodnos¢ kompetencji doskonalonych podczas stazu z profilem absolwenta kierunku
i specjalnosci studiéw

Mozliwos¢ kontynuowania wspélpracy (np. uzyskania zatrudnienia) z przedsiebiorstwem
po zakonczeniu stazu/praktyki

Komunikacja wielokanalowa z potencjalnymi adresatami projektu stazowego
Przedstawienie studentom korzy$ci z udziatu w stazu studenckim

Petna dostepno$¢ informacji o projekcie stazowym dla studentéw (zasady realizacji pro-
jektu, wymogi merytoryczne i formalne, przedsigbiorstwa)

Réwnos¢ szans
Sprawna komunikacja z uczestnikami procesu rekrutacji

Jasno§¢ kryteriow selekcji
Sprawna komunikacja z uczestnikami procesu selekcji

Udziat w projekcie doradcy zawodowego (kompetencje)
Sprawno§¢ operacyjna w organizacji spotkan studentéw z doradcg zawodowym
Wplyw doradztwa zawodowego na decyzje studenta
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cd. tabeli 2

Etapy procesu Kluczowe czynniki satysfakeji (perspektywa studenta)

Ogloszenie oferty stazy | Atrakcyjnoéé ofert stazu

i zasad procesu Liczne oferty stazu

rekrutacji na staze Czytelno$¢ zasad i tatwosé realizacji zasad stazu

w przedsiebiorstwach Dostepnosc ofert stazu zgodnych z zainteresowaniami studenta
Latwos¢ aplikowania na staz w przedsiehiorstwie

Rekrutacja studentow Spotkania dla studentéw z udzialem doradcy zawodowego

na staze studenckie Sposob rekrutacji (wylgcznie elektroniczny, udzial osobisty studenta)

Sprawno$é udzielania informacji studentom o wynikach rekrutacjiPozyskanie stazu
zgodnie z preferencjami studenta

Przygotowanie Udzial studenta w formulowaniu programu stazu

programu stazu Zgodno§¢ programu stazu z zainteresowaniami studenta

Mozliwo$é dopasowania przez studenta programu stazu do planu zaje¢ na studiach
(Iaczenie stazu z nauka)

Udzial studenta w stazu | Realizacja stazu zgodnie z programem stazu

Udziat studenta w ciekawych projektach w przedsigbiorstwie
Mozliwosé kierowania przez studenta projektem w przedsiebiorstwie
Doskonalenie kompetencji twardych i miekkich

Doskonalenie przez studenta podczas stazu znajomosci jezykéw obcych
Mozliwo$é poznania oprogramowania specjalistycznego

Mozliwosé obstugi specjalistycznych maszyn i urzadzeh

Doswiadczenia praktyczne wykraczajgce poza cele stazu

Opieka merytoryczna Zaangazowanie opiekuna stazu w doskonalenie umiejetnosci przez studenta
opiekuna stazu w §rodowisku pracy

w przedsiebiorstwie Wsparcie opiekuna stazu w $rodowisku przedsiebiorstwa

Etapy procesu Kluczowe czynniki satysfakeji (perspektywa studenta)

Opieka merytoryczna Jasno§¢ zasad dotyczacych prowadzenia dokumentacji

i formalna uczelni wyzszej | Dostepnosé online wzoréw dokumentow
Wsparcie uczelni w prowadzeniu dokumentacji

Prowadzenie Latwosé prowadzenia dokumentacji

dokumentacji stazu Zaangazowanie czasowe w prowadzenie dokumentacji
Udzial studenta Tloéé szkolen w ofercie projektu

w doskonaleniu Atrakeyjno§¢ tematow i programow szkolen

kompetencji miekkich | Interesujgca forma prowadzenia szkolenia
Terminy realizacji
Prowadzacy szkolenia
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cd. tabeli 2

Etapy procesu

Kluczowe czynniki satysfakeji (perspektywa studenta)

Rozliczenie wynagrodzenia
dokumentacji studenta

Wydanie certyfikatow
udzialu w projekcie

Wsparcie studenta przez
uczelnie w trakcie udziatu
w projekcie

Ocena satysfakeji studenta
z udzialu w projekcie

Badanie efektow udzialu

Wsparcie uczelni (formalne i merytoryczne)
Latwos¢ rozliczenia (dokumentacja)
Terminowo$¢ wyplaty wynagrodzenia

Znaczenie certyfikatu na rynku pracy
Terminowo$¢ otrzymania certyfikatu

Sprawna komunikacja uczelni ze studentami i pracodawcami przyjmujacymi na
staz/praktyke
Wsparcie merytoryczne, formalne, eksperckie

Ocena satysfakeji biezgca w trakcie udzialu studenta w projekcie
Ocena satysfakeji po zakonczeniu udziatu studenta w projekcie
Szybka reakcja uczelni na potrzeby studenta

Wsparcie studenta przez uczelnie po zakonczeniu stazuw osigganiu celéw udziatu

w projekcie stazowym (np. uzyskanie zatrudnienia w przedsiebiorstwie)

studentéww projekcie

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Ocena efektéw udziatu studenta w stazu
przez uczelnie wyzszq realizujgcq projekt

O ile procesowe podejscie do oceny satysfakcji uczestnikéw projektu
pozwala uczelni wyzszej na osigganie doskonalosci operacyjnej i uzyska-
nie wysokich wynikow na kazdym etapie realizacji projektu, o tyle podej-
§cie wynikowe pozwoli uczelni podsumowac stopien zadowolenia studen-
tow i przedsiebiorstw i skonfrontowac¢ uzyskane wyniki z oceng pracy
wlasnej wlozonej w prowadzenie projektu stazowego. Warto podkreslié,
ze na tym polu rézne podmioty w rézny sposéb moga postrzegac satysfak-
cje jako wynik udzialu w projekcie. Kazdorazowo nalezy mie¢ na uwadze,
by prowadzone badania w kontek§cie wynikowym powigza¢ z celami pro-
jektu, jakie stawiala przed sobg uczelnia wyzsza planujac jego realizacje.
W przypadku licznych projektow stazowych finansowanych ze Srodkow
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Unii Europejskiej w ramach Programéw Operacyjnych Kapital Ludzki
takim celem jest czesto podniesienie konkurencyjnosci uczestnikéw pro-
jektu stazy i praktyk studenckich na rynku pracy.

Na podstawie badania’ przeprowadzonego na Wydziale Towaroznaw-
stwa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu w latach 2015 — 2016
w grupie 80 absolwentéw projektu stazy i praktyk finansowanego ze
§rodkéw Unii Europejskiej autorzy artykutu wyroéznili tacznie pieé grup
i dwanas$cie obszarow, w ktore wpisalo sie 139 spontanicznie wymienio-
nych przez studentéw umiejetnosci praktycznych budujacych konkuren-
cyjno§¢ absolwenta projektu na rynku pracy. Grupami tymi byly ,,Stu-
dent jako zaséb”, ,Wiedza”, ,,Umiejetnosci”, ,,Kompetencje”, ,,Samooce-
na studenta” (tab. 3)

W grupie pierwszej ,,Student jako zasob” znalazly sie deklaratywne
opinie studentéw na temat korzysci zwigzane z otrzymaniem przez stu-
denta od przedsiebiorstwa przyjmujacego na staz wysokiej oceny pracy,
mozliwo§¢ kierowania projektem w przedsiebiorstwie, czy otrzymanie
propozycji kontynuowania jej w przyszlosci. W grupie drugiej ,,Wiedza
w praktyce” znalazly sie takie obszary, jak: wykorzystanie wiedzy zdoby-
tej na studiach w praktyce, nabycie nowej wiedzy w §rodowisku gospo-
darczym, zdobycie wiedzy o funkcjonowaniu przedsiebiorstwa, pozyska-
nie wiedzy na temat specyfiki pracy w roznych dziatach przedsiebiorstwa
1 wystepujacych pomiedzy nimi zaleznosci, poznanie proceséw i udziat
w procesach w organizacji, nawigzanie i utrzymywanie kontaktow z pod-
miotami zewnetrznymi. Grupe trzecia stanowily ,,UmiejetnoSci” do kto-
rych nalezaly kompetencje w takich obszarach, jak: umiejetno$é pracy
w organizacji oraz doskonalenie umiejetnosci praktycznych zdobytych na
studiach. Do grupy czwartej , Kompetencje” zaliczono: komunikacje
W miejscu pracy w j. obcym, obsluge urzadzen i nauke oprogramowania.
Ostatnig grupa, na ktora sktadaty sie liczne korzy$ci budujace w opinii
studenta jego konkurencyjno$¢ na rynku pracy byta ,,Samoocena”. Nale-
zaly do nich: odczuwanie przez absolwenta projektu stazowego zwiekszo-
nej pewnosSci siebie i podniesienie samooceny co do wlasnej warto§ci na
rynku pracy.
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Tabela 3. Obszary analizy efektéw udziatu studenta w projekcie stazowym

Lp. Grupa Obszar Liczba
Student jako zasdb Student jako cenny zaséb ludzki przedsiebiorstwa 7
Wiedza w praktyce Wykorzystanie wiedzy zdobytej na studiach w praktyce 10

Nabycie nowej wiedzy w §rodowisku gospodarczym 10
Poznanie sposobu funkcjonowania przedsiebiorstwa 10
Kontakty z podmiotami zewnetrznymi 5
Poznanie i udzial w procesach w organizacji 4
Mozliwoé¢ pracy w roznych dzialach przedsiebiorstwa 3
3. | Umiejetnosci Doskonalenie umiejetnosci praktycznych 26
Umiejetnosci pracy w organizacji 10
4. | Kompetengje Obstuga urzadzen/Nauka oprogramowania 12
Komunikacja w miejscu pracy w j. obcym 5
5. | Samoocena Poprawa samooceny studenta jako kandydata do pracy 37
6. | Razem 139

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Analiza wynikow zaprezentowanych w tabeli 3 wyraznie wskazuje, ze
poprawa samooceny studenta jako kandydata do pracy jest czynnikiem,
ktéry moze istotnie wplywaé na poziom jego satysfakcji i jest czynnikiem
réwnie waznym, co posiadana wiedza, umiejetnosci praktyczne, czy kom-
petencje spolteczne.

Na podstawie przedstawionych wyzej rozwazan mozna pokusi¢ sie
o rekomendacje dla uczelni wyzszych realizujgcych programy stazy
i praktyk studenckich, koncentrujace sie na procesie planowania i reali-
zacji projektow stazowych zorientowanych na dostarczenie jak najwyz-
szej satysfakcji jej beneficjentom. Do podstawowych rekomendacji zali-
czy¢ nalezy:

1. Wskazane jest podejscie do zagadnienia satysfakcji beneficjentéw projek-
tu w sposéb zaréwno wynikowy (docelowy poziom satysfakeji), jaki i pro-
cesowy (osigganie jej na kazdym etapie realizacji projektu).

2. Prowadzone badania powinny mie¢ na celu wyeliminowanie przez uczel-
nie na etapie planowania projektu stazowego dotychczasowych barier
udziatu studentow w stazach i praktykach studenckich, co pozwoli uczel-
ni na przygotowanie projektu wolnego od ich negatywnego wplywu na fi-
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nalny wynik projektu (np. mala liczba studentéw zainteresowanych
udzialem w projekcie oferujacym staze bezplatne, wymiar czasowy sta-
zu kolidujacy z planem zaje¢ na uczelni, staze niezwigzane z kierun-
kiem studiow, czy zainteresowaniem studenta, zbyt mala dostepnosé
ofert u ,atrakcyjnych” pracodawcow).

. Niezbedne sg badania potrzeb stazowych grupy docelowej studentow

w celu pozyskania atrakcyjnych pracodawcoéw oraz ofert stazy dopaso-
wanych do tych potrzeb.

. Istotnym elementem projektu powinny by¢ oferty stazu zgodne z kie-

runkiem i efektami ksztalcenia.

. Konieczna jest dobra komunikacja z potencjalnymi i docelowymi uczest-

nikami projektu (zar6wno przedsiebiorstwami, jak i studentami) na eta-
pie jego promocji oraz na wszystkich etapach jego realizacji.

. Wazny jest sprawny proces rekrutacji selekcji przedsiebiorstw i studen-

tow do udzialu w projekcie oparty o jasne kryteria.

. Niezbedne jest wsparcie studentéw zaré6wno merytoryczne (np. doradz-

two zawodowe na etapie wyboru stazu), jak i formalne (prowadzenie do-
kumentacji udzialu w stazu) przez uczelnie.

. Wsparcie merytoryczne studenta przez opiekuna stazu w przedsiebior-

stwie.

. Sprawne zarzadzanie przez uczelnie ryzykiem w projekcie.
10.

Prowadzenie badania oceny satysfakcji studentéw uczestniczacych
w projekcie rownolegle z badaniem satysfakcji przedsiebiorstw przyj-
mujgcych na staze w celu osiagniecia efektu synergii.

Zakonczenie

Zarysowany w artykule problem stazy i praktyk studenckich i jego

analiza na przykladzie projektu zrealizowanego w Uniwersytecie Ekono-
micznym w Poznaniu wskazuje na kierunki zmian, ktére powinny mieé
miejsce ze wzgledu na wspomniane we wstepie trendy globalne oraz
zmieniajace sie wymagania rynku pracy. One zmienily znaczaco spojrze-
nie na istote edukacji na poziomie wyzszym, jej miejsce w spoleczenstwie
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i gospodarce; a ponadto wymusily konieczno§¢ uwzglednienia aspektow
praktycznych w procesie ksztalcenia oraz $cisltych zwigzkéw z praktyka
gospodarczg. Dla studenta jako podmiotu w procesie ksztalcenia na po-
ziomie wyzszym zdobycie umiejetnoSci praktycznych zwigzanych z reali-
zowanym procesem edukacji oraz doS§wiadczenia w realizacji zadan u po-
tencjalnego pracodawcy poprzez staze badz praktyki w podmiotach gospo-
darczych decydowaé moga wspdlczeSnie w znaczacym stopniu o jego war-
toSci rynkowej jako absolwenta szkoty wyzszej i konkurencyjnosci na ryn-
ku pracy; a takze dobrym wejsciu w zawodowe zycie. Dlatego szczegdlnie
wazne jest dobre przygotowanie szkoly wyzszej do realizacji programéw
stazowych i praktyk, ktore bedg uwzglednialy wymienione wyzej obszary
efektow bedgce zrédlem generowania satysfakcji uczestnikéw. Ponadto
powinny by¢ one wkomponowane w realizowany proces ksztalcenia, tak
aby staly sie nie tylko jego czeScia; ale rowniez weryfikatorem nabywane;j
wiedzy w procesie edukacji oraz umiejetnosci jej wykorzystania.
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