STUDIA Z TEORII
WYCHOWANIA
TOM VII: 2016 NR 2(15)

Stefan T. Kwiatkowski
Chrzescijaniska Akademia Teologiczna

Idea edukacji spoleczno-emocjonalnej
jako narzedzie optymalizujace efektywnos¢ procesu
ksztalcenia uczniow i nauczycieli

Wprowadzenie - potencjalne problemy w procesie implementacji no-
wych idei

Elementem wspdlnym wielu idei, pomysléw i innowacyjnych roz-
wigzan réznorodnych probleméw jest czgsto niepowodzenie, wieniczace
nierzadko dlugotrwaty oraz bardzo kosztowy z punktu widzenia poniesio-
nych naktadéw energetycznych proces, majacy na celu calosciowo ujmowang
transformacje rozwigzan stricte teoretycznych w konkretne formy dziatan,
programy aktywnosci czy inne przejawy szeroko pojmowanej praktyki.

Owe niepowodzenia ponoszone na niefatwej drodze wiodacej z pra-
cowni teoretykow, poprzez réznorodne etapy przejsciowe, az do warsztatow
pracy praktykéw, moga mie¢ wiele potencjalnych przyczyn — zaréwno po-
$rednich, jak i bezposrednich.

Z jednej strony z pewno$cig na uwadze nalezy mie¢ fakt, ze niektore
sposrdd idei, ktérych zarys lub wyczerpujaca analiza pojawia si¢ od czasu
do czasu na biurkach decydentéw z danej dziedziny (oséb mogacych mie¢
rzeczywisty wplyw na ich wprowadzenie w zycie, w §wiat konkretnych roz-
wigzan praktycznych), s3 z samej swojej definicji propozycjami utopijnymi.
Co za tym idzie - zawieraja one postepowe, przykuwajace uwage znawcow
danej dyscypliny propozycje, ktére czesto wspaniale prezentuja si¢ na pa-
pierze i roztaczajg przed czytelnikiem atrakcyjng wizje naprawy tego, co
zepsute lub wadliwe i udoskonalenia tego, co skostniate i archaiczne. Jednak-
ze, o czym istota omawianego zjawiska utopii nie pozwala nam zapomnie¢,
dystynktywna i nieodlaczna cechg kazdej idei tego typu jest jej czeSciowe
lub wrecz calkowite niedostosowanie do otaczajacej nas w danym miejscu
i czasie rzeczywistodci — czyni je to klasycznymi mrzonkami. C6z bowiem
z tego, Ze najwybitniejszy mysliciel wpadnie na rozwigzanie jednego z grupy

109



Stefan T. Kwiatkowski

najistotniejszych problemoéw wspdlczesnego czlowieka czy, patrzac z szer-
szej perspektywy — wspolczesnego $wiata, jesli bedzie ono bazowalo na
falszywych przestankach i wynikajacych z nich niemozliwych do spetnienia
postulatach. Nie ma w tej sytuacji znaczenie to, czy beda one dotyczyly sfery
czysto ludzkiej (np. sytuacja, w ktdrej oferowane rozwigzanie lekcewazy
badz po prostu nie bierze pod uwage zlozonego i niedajacego si¢ wpasowac
w zaden ogélny schemat charakteru natury czlowieka), czy sfery ekono-
micznej (np. kompletne pominigcie w przeprowadzonym wnioskowaniu
realnych, znajdujacych si¢ poza zasiegiem $rodkéw finansowych niezbednych
do pelnej, zgodnej z zamystem tworcy realizacji rzeczonego przedsiewziecia)
- skutek pozostanie ten sam.

Z drugiej strony warto przyjrzec sie blizej odmiennej jakosciowo (od
omoéwionej powyzej) grupie przyczyn, mogacych stanac na przeszkodzie
urzeczywistnieniu poszczegélnych, rodzacych si¢ w glowach naukowcéw
idei, niezaleznie od czasu i miejsca ich wypracowania. Do tej grupy z cala
pewnoscig zaliczy¢ mozna zaniedbanie, brak zrozumienia i checi, celowe
dziatanie na niekorzys¢ danej idei oraz brak funduszy czy zaplecza orga-
nizacyjnego niezbednych do wprowadzenia w zycie nowych, potencjalnie
przetomowych rozwigzan. Oczywiscie nie sg to wszystkie mozliwe przy-
czyny utrudniajgce czy wrecz uniemozliwiajace wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan, ale wydaje si¢, ze naleza one do grupy najistotniejszych sposréd
nich. Nalezy przy tym odnotowac, ze niektére z nich moga réwniez ze sobg
wspotwystepowaé w réznych konfiguracjach.

Z brakiem zrozumienia mamy do czynienia wowczas, gdy osoba (lub
grupa osob) mogaca poprzez swoje decyzje wprawi¢ w ruch maszyne nie-
zbedng do przeksztalcenia istniejacej w sferze abstrakeji idei w cos realnego,
nie czyni tego, poniewaz nie dociera do niej faktyczne znaczenie projektu
zaprezentowanego jej przez samego autora. W efekcie decydent nie jest
w stanie poja¢ potencjalnych korzysci, jakie moglyby ptyna¢ z wcielenia
danego pomystu w zycie. Z kolei o zaniedbaniu mozemy mowi¢ wtedy,
kiedy wspomniany juz decydent zrozumie co prawda istot¢ danej idei i be-
dzie w zwigzku z tym w stanie doceni¢ potencjalne zyski, ale nie uruchomi,
mimo to, wlasciwych w tego typu sytuacji procedur, poniewaz bez reszty
pochlania go akurat inny projekt. Warto takze zastanowic¢ si¢ nad innym
typem zaniedbania - popelnionym przez samego twérce. Omawiang sytuacje
analizuje si¢ zazwyczaj wychodzac z zalozenia, Ze autor w pelni wykonat
swoje zadanie i dalsza inicjatywa przechodzi na strone¢ decyzyjng, od ktorej
teraz wszystko zalezy. Istnieje jednakze jeszcze mozliwos¢ nastepujaca — sam
tworca moze zaniedbac swoje dzielo poprzez brak wlasciwego dopracowania
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strony realizacyjnej. Dzieje si¢ tak, kiedy nie zatroszczy si¢ on np. o stworze-
nie swego rodzaju instrukeji, czy zestawu wskazdwek, ktore z jednej strony
ulatwialyby zrozumienie jego zamystu osobom, do ktérych pomyst jest
kierowany, a z drugiej - podpowiadalyby im jak nalezy wykona¢ pierwsze
kroki na drodze urzeczywistnienia zaproponowanej idei. Mozna przypusz-
czaé, ze przygotowanie takiego dokumentu mogtoby mie¢ duzy wplyw na
potencjalng realizacj¢ danego zamystu i na bardziej przychylne spojrzenie
decydentéw, ktorzy juz na samym poczatku byliby w stanie wyobrazic¢ sobie
jakie naklady beda niezbedne dla wprawienia w ruch tego skomplikowane-
go mechanizmu. Celowe dziatanie na niekorzy$¢ danej idei moze wynika¢
miedzy innymi z prostej kalkulacji decydenta, ktéry moze np. dojs¢ do
wniosku, ze caly wysilek finansowy i organizacyjny nieodzowny w proce-
sie transformacji danej teorii w sfere praktyki, bedzie skutkowal brakiem
funduszy na inne, wazniejsze i z rozmaitych przyczyn cieszace si¢ wyzszym
priorytetem przedsiewziecia. Mowa tu o prostej zaleznosci z kategorii ,,re-
alizacja wariantu A uniemozliwi nam zrealizowanie wariantu B - w zwigzku
z tym z czegos$ trzeba zrezygnowac¢”. Funduszy w omawianej sytuacji zatem
generalnie rzecz biorgc nie brakuje, ale istnieje obawa, ze przeznaczenie ich
na konkretny projekt przeszkodzi w realizacji innego, ktéry moze okaza¢
sie bardziej wartosciowy/perspektywiczny. Z przeznaczeniem na dany cel
konkretnych funduszy wigzac sie tez musi oddelegowanie do jego realizacji
odpowiednio przygotowanych specjalistow, co réwniez mozna potraktowaé
jako tymczasowq utrate cennych zasobéw ludzkich, mogacych okazac sie
niezbednymi w prowadzeniu innych, wazniejszych z perspektywy decy-
dentéw dzialan. Warto nadmienic tez, ze dziala¢ na niekorzys¢ danej idei
moga podmioty, ktére niechetne sg procesowi przemian mogacemu nastapic
w efekcie jej wprowadzenia w zycie. Zmiana nie zawsze jest czynnikiem poza-
danym przez wszystkich zainteresowanych i nalezy liczy¢ si¢ z tym, ze wéréd
nich mogg znalez¢ si¢ réwniez tacy, ktorzy wszelkie modyfikacje zastanego
status quo postrzega¢ beda w kategoriach zagrozenia. Moga oni obawia¢
sie miedzy innymi znacznego zwigkszenia zakresu wykonywanych dotad
obowigzkow, ewentualnych niejasnosci zwigzanych z dalszym pelnieniem
roli zawodowej, czy koniecznosci poswigcenia duzych nakladéw czasu na
opanowanie nowych procedur/kompetencji lub wreszcie — marginalizacji
swojej dotychczasowej roli, ktérej potencjalnym efektem koncowym be-
dzie utrata pracy, prestizu zawodowego czy znaczenia wlasciwego czasom
poprzedzajacym dang zmianeg.

Kolejna przyczyna ewentualnego niepowodzenia implementa-
cji danej idei jest brak wymaganych funduszy lub niezbednego zaplecza
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organizacyjnego. Mozna przypuszczac, ze z tego typu przypadkami mamy do

czynienia bardzo czgsto. Warto zatem poswieci¢ kilka chwil, by zastanowié¢

sie nad tym, ile warto$ciowych idei i pomystéw stworzonych na przestrzeni

stuleci po to, by Zycie ludzkie uczyni¢ prostszym, tatwiejszym czy efektyw-
niejszym, nigdy nie zostalo zrealizowanych wskutek braku wymaganych do

ich implementacji srodkéw, czy braku (lub niedowladu) instytucji, ktore

moglyby tego typu proces pilotowac i obja¢ swoim patronatem. Mozna

tylko domniemywac jak wiele przelomowych pomystéw skazano na niebyt,
kiedy okazalo sig, ze ich realizacja jest dla podmiotéw, ktére mialyby za nig

odpowiada¢, po prostu nie do udzwigniecia — czy to z finansowego czy tez

z organizacyjnego lub logistycznego punktu widzenia.

Jak w omawianym kontekscie prezentujg si¢ idee z obszaru pedagogi-
ki? Nauki edukacyjne nie s3 z pewnoscig na tle innych dziedzin wyjatkiem.
Mozna wsrod tworzonych w ich obrebie pomystéw wyrdzni¢ zaréwno takie,
ktore wpisuja sie we wspomniang wezesniej definicje utopijnego myslenia, jak
i takie, ktorych ostateczne niepowodzenie wynika nie tyle z oderwania ich
autora od rzeczywistosci, ile ze zwyczajnego braku odpowiedniego wsparcia
(finansowego, organizacyjnego, logistycznego itp.).

Z pewnoscig wirod wszystkich dotychczasowych pomystéw majacych
na celu usprawnienie systemu edukacji znalez¢ by mozna takie, do ktérych
okreslenie ,,mrzonka” pasowatoby bardziej niz do innych. Dotyczy to row-
niez kluczowego dla pedeutologii obszaru, jakim jest ksztalcenie nauczycieli,
czy moéwigc szerzej — caly proces ich zawodowego rozwoju (ksztalcenie, do-
ksztalcanie i doskonalenie zawodowe) wraz ze wszystkim jego obszarami
oraz nierozerwalnie z nimi powigzanymi czynnikami. Ale idee ukute w fonie
pedeutologii to oczywiscie co$ znacznie wigcej niz utopia — wiele z nich ma
niewatpliwie niezbedny do ich wdrozenia potencjalny wymiar praktyczny.
Wystarczy zaznaczy¢, ze u podstaw tej pedagogicznej subdyscypliny legty
zalozenia, ktore z utopia nie majg absolutnie nic wspdlnego, a jezeli nie udato
ich si¢ dotychczas w pelni wprowadzi¢ w zycie, to raczej z powodu ograniczen
poszczegolnych systemow edukacyjnych na swiecie (cho¢ warto nadmienic,
ze s3 panstwa, w ktorych postepy w omawianym zakresie sg znacznie bardziej
doniosle niz w pozostatych), a nie w efekcie ich niedostatecznego dopasowa-
nia do otaczajacej nas rzeczywistosci edukacyjnej, politycznej i spoleczne;.
Jezeli przyjrzymy sie blizej tzw. ,,manifestowi pedeutologicznemu” Johna B.
Watsona' ktéry, wyznaczyl przedmiot tej dopiero wylaniajacej sie wowczas

' za: H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 2008, s. 18-20.
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(lata trzydzieste XX wieku) dziedziny nauki, zauwazymy po pierwsze, ze
wyrdznione przez niego dwanascie punktéw/obszaréw problemowych nie
ma charakteru utopijnego. Po drugie, nietrudno tez doj$¢ do wniosku, ze nie-
ktdre z nich udalo si¢ w naszym rodzimym systemie zrealizowa¢ w petni lub
niemal w pelni (np. ten méwiacy o pedagogicznej praktyce studenckiej, ktéra
winna mie¢ charakter doswiadczenia osobistego i polega¢ na samodzielnym
wykonywaniu poszczegdlnych zadan i ¢wiczeniu rozmaitych, niezbednych
w pracy szkolnej umiejetnosci), natomiast pewne z nich zaledwie w czesci
(np. zapewnienie kandydatom na nauczycieli mozliwosci pelnego rozwijania
ich osobowosci czy wlasciwa, oparta o rygorystyczne kryteria ich selekcja),
a pozostale wcale lub prawie wcale (np. taczenie studiéw pedagogicznych
z ciagtym kontaktem z Zyciem spotecznym danego srodowiska, czyli wizyty
w szpitalach, punktach opieki, fabrykach itp.). Nie mozna przy tym oczywi-
$cie zapomnie¢, ze w realizacji postulatow ,,manifestu” duzg role odgrywaja
same, cieszace sie przeciez okreslong autonomia, uczelnie wyzsze ksztalca-
ce przysztych pedagogdw i nauczycieli. Trzeba mie¢ przy tym jednak pelna
swiadomo$¢ istotnych wcigz niedostatkow w sferze finanséw, ktére nawet
przy najlepszych checiach i dysponowaniu aparatem sprawnym organiza-
cyjnym, sprawia, ze pewnych idei wprowadzi¢ w zycie po prostu si¢ w petni
nie uda, co w oczywisty sposob wplywa na mozliwe do osiagniecia poprzez
ich wdrozenie efekty.

Czy powyzsza, niezbyt optymistyczna konstatacja powinna prowadzi¢
do rezygnacji z szerzej zakrojonych préb urzeczywistniania idei, ktérych
warto$¢ moglaby wprowadzi¢ do praktyki nauk edukacyjnych nowa jako$¢?
Oczywiscie, ze nie — w zwigzku z tym, zadaniem wszystkich oséb zaanga-
zowanych w szeroko pojmowang edukacje, od najnizszego do najwyzszego
jej szczebla, jest state wykorzystywanie potencjalu swojego oraz instytucji,
w ktérych pracuja, w celu stworzenia warunkow mozliwie najbardziej opty-
malnych dla realizacji najwarto$ciowszych z ukutych w tonie pedagogiki idei.

Nawigazujac ponownie do stanowigcych kamien wegielny pedeutologii
obszaréw problemowych wyrdznionych przez J. B. Watsona trzeba wyraznie
zaznaczy¢, ze cho¢ kazdy z nich ma istotne znaczenie, niektore wydaja sie
mie¢ prymat nad innymi, dotycza bowiem kwestii majacych niebagatelny
wplyw na caloksztalt funkcjonowania zawodowego nauczyciela. Najlepszym
przykladem niech bedzie tu postulat zakladajacy, ze ,w ksztalceniu po-
winni$my posiada¢ obraz idealu nauczyciela, ktérego chcemy przygotowac
do pracy w szkole™>. Kolejny krok to wdrozenie programéw edukacyjnych

2 Tamze, s. 20.
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obejmujacych systemy oddzialywan niezbednych do urzeczywistnienia
tego obrazu czyli ksztalcenia studentéw, a pdzniej czynnych juz zawodo-
wo nauczycieli w taki sposob, ktéry w mozliwie najwigkszym stopniu ich
do okreslonego na podstawie licznych badan i analiz idealu przyblizy. Do
wspomnianego przez Watsona ideatu nauczyciela z pewnoscig zaliczy¢
mozna, jako jedne z kluczowych elementéw catosci, dwie niezwykle istot-
ne charakterystyki wewnetrzne - inteligencje emocjonalng i kompetencje
spoleczne, ktore oprdcz tego, ze pozostaja ze sobg w $cistym zwigzku (co
ulatwia dokonywanie ich facznej analizy), to ponadto, co wydaje si¢ kluczowe
w analizowanym kontekscie, poprzez swoja role w okreslaniu efektywnosci
pedagogicznych dzialan, stanowia jedne z gtéwnych determinant zawo-
dowego sukcesu nauczyciela. Nie bez znaczenia pozostaje przy tym fakt,
ze nalezg one do grupy wilasciwosci dajacych si¢ ksztalttowaé w toku zycia
jednostki — a zatem mozliwy jest ich planowy rozwoj, np. poprzez specjalnie
w tym celu zaprojektowane oddzialywania, programy itp.’ Co réwnie istotne,
w nawigzaniu do gléwnych tez niniejszego artykulu, mimo calej zgroma-
dzonej na przestrzeni lat wiedzy na temat kluczowego znaczenia inteligencji
emocjonalnej i kompetencji spotecznych nauczyciela w procesie rozwoju jego
uczniéw (chodzi tu nie tylko o rozwéj emocjonalny i spoteczny, ale réwniez
o szeroko pojmowany rozwdj poznawczy/intelektualny), wcigz podejmowa-
nych jest zbyt mato dzialant majacych na celu rozwijanie tychze wtasciwosci
podczas studiow nauczycielskich czy juz w trakcie pracy w zawodzie*. Wydaje
sie w zwigzku z tym, ze idei koncentrujacej sie wlasnie na wspomnianych
charakterystykach nalezy przyjrzec si¢ dokladniej, co moze przyblizy¢ nas
do odpowiedzi na pytanie, na ile realne jest ewentualne wprowadzenie jej
do praktyki pedagogicznej w rodzimym systemie edukacyjnym. Umozliwi
to udzielenie odpowiedzi na kluczowe pytanie: Czy nalezy ona do grupy idei
utopijnych, co sprawitoby, ze zajmowanie si¢ jej realizacjg byloby pozbawio-
nym celu marnotrawstwem czasu, czy moze sformulowane w odniesieniu
do niej zalozenia daja podstawy do wysunigcia tezy, ze wprowadzenie ich
w zycie w naszym rodzimym systemie ksztalcenia jest mozliwe? A jezeli
idea rozwoju emocjonalnego i spolecznego nauczycieli nie jest mrzonka, to

* vpatrz: S. T. Kwiatkowski, Sukces w zawodzie nauczyciela w swietle wiedzy o roznicach
indywidualnych, w: "Ruch Pedagogiczny” 2015 nr 1, s. 19-20, 30-31.

* S, T. Kwiatkowski, Innowacje we wspétczesnym systemie ksztatcenia nauczycieli
w kontekscie ksztattowania inteligencji emocjonalnej i kompetencji spolecznych, w: R. Nowa-
kowska-Siuta, Blizej siebie. Edukacja i dialog w grupie niejednorodnej kulturowo, Wydawnictwo
Naukowe ChAT, Warszawa 2015, s. 96.
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jakie przeszkody moga stana¢ na drodze jej praktycznej implementacji do
sfery ich ksztalcenia?

Préba odpowiedzi na powyzsze pytania stanowi zasadniczg tres¢
zawartych w artykule rozwazan. Zanim jednak zostang one zaprezentowane,
nalezy przytoczy¢ definicje kluczowe dla zrozumienia istoty kluczowych dla
dalszej czedci artykutu charakterystyk. Sa one rdzeniowym elementem sta-
nowigcej centralng o$ analizowanej w nim propozycji usprawnienia procesu
ksztalcenia tak nauczycieli, jak i ich podopiecznych.

Inteligencja emocjonalna definiowana jest jako konstrukt obejmu-
jacy ,umiejetno$¢ wlasciwej percepcji, oceny i wyrazania emocji, umie-
jetno$¢ dostepu do uczué, zdolnoé¢ ich generowania w momentach, gdy
moga wspomoc myslenie, umiejetno$¢ rozumienia emocji i zrozumie-
nia wiedzy emocjonalnej, oraz umiejetnos¢ regulowania emocji tak, by
wspomagac rozwoj emocjonalny i intelektualny™. Wraz z przytoczeniem
definicji inteligencji emocjonalnej nalezy podkresli¢, ze w literaturze
przedmiotu funkcjonuje takze ukute nieco pdzniej pojecie kompetencji
emocjonalnych. W zwigzku z tym, ze niekiedy oba te terminy uzywane
bywaja zamiennie, warto, szczegélnie w artykule odnoszacym si¢ do tego
specyficznego obszaru réznic indywidualnych, nakresli¢ zwigzle na czym
polega zasadnicza miedzy nimi réznica. Podczas gdy inteligencja emocjo-
nalna, zgodnie z powyzsza definicjg okreslana jest jako zespo! ztozonych
zdolnosci warunkujacych opanowanie efektywnych sposobéw/metod
dzialania, to kompetencje emocjonalne sg traktowane jako konkretny juz
przejaw poziomu inteligencji emocjonalnej w dziataniu. Stanowig one
zatem zestaw nabytych na bazie jej poziomu umiejetnosci, ktére decyduja
o skutecznosci radzenia sobie w konkretnych sytuacjach®. Uzasadniony
zatem wydaje sie¢ wniosek, ze inteligencja emocjonalna stanowi funda-
ment, natomiast wyksztalcone na jej podstawie specyficzne umiejetnosci
wykorzystywane w dziataniu, sg jej emanacjg - jej przejawem w praktyce.
Reasumujac - nie ma wysokiego natezenia kompetencji emocjonalnych bez
wyjsciowego wysokiego poziomu lezacego u jej podstaw typu inteligencji.
W zwigzku z powyzszym, dla potrzeb niniejszej rozprawy uzywany bedzie
termin inteligencja emocjonalna. Kompetencje spoteczne okresli¢ mozna

* J. D. Mayer, P. Salovey, Czym jest inteligencja emocjonalna, w: P. Salovey, D. J. Sluyter,
Rozwéj emocjonalny a inteligencja emocjonalna. Problemy edukacyjne, Dom Wydawniczy
REBIS, Poznan 1999, s. 34.

¢ J. Madalinska-Michalak, R. Géralska, Kompetencje emocjonalne nauczyciela, Wolters
Kluwer Polska SA, Warszawa 2012, s. 81.
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natomiast jako ,,zlozone umiejetnosci warunkujace efektywnos¢ radzenia
sobie w okreslonego typu sytuacjach spotecznych, nabywane przez jed-
nostke w toku treningu spolecznego™. Analiza literatury nie pozostawia
zadnych watpliwosci co do istotnej, by nie rzec wrecz — kluczowej roli
odpowiednio wysokiego poziomu obu wymienionych charakterystyk dla
nauczycielskiej efektywnos$ci zawodowej i, co za tym idzie, dla osiggniecia
sukcesu w zawodzie nauczyciela® ' °.

Idea spoleczno-emocjonalnego uczenia sie¢

Wspomniana we wprowadzeniu propozycja udoskonalenia procesu
ksztalcenia oparta zostala na zatozeniu, zgodnie z ktérym sposéb, w jaki na-
uczyciele (oraz inne osoby pracujace z dzie¢mi/starszymi uczniami) przetwa-
rzaja/analizuja reakcje emocjonalne przejawiane w sali lekcyjnej i reagujg na
nie, wptywa na rozwdj spoleczny, emocjonalny, a takze, co niezwykle istotne
z punktu widzenia osiggnie¢ szkolnych — poznawczy ich uczniéw. Analizy
przeprowadzone w minionych latach wykazaly, ze stanowiace uzupelnienie
(rozszerzenie) tradycyjnych form edukacyjnych programy bazujace na tzw.
spolecznym i emocjonalnym uczeniu sig, czyli SEL - Social and Emotional
Learning przyczyniajg si¢ w znaczacy sposob m.in. do wigkszych sukcesow
szkolnych czy lepszej jakosci relacji uczen-nauczyciel® - bardziej szczego-
fowa lista korzysci ptynacych z zastosowania przytoczonej metody zostala
zawarta w dalszej czesci artykutu. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze w grupie
samych nauczycieli, a takze os6b odpowiedzialnych za polityke oswiatowa
istnieje niemal powszechna zgoda co do tego, ze szkoty powinni opuszczac
absolwenci, ktdrzy:

o uzyskali bieglo$¢ w zakresie przedmiotéw szkolnych,

+ posiedli zdolno$¢ do podejmowania wspolpracy z innymi ludzmi
(takze z przedstawicielami innych srodowisk czy kultur) w sposob
$wiadczacy zaréwno o ich wysokich umiejetnosciach spotecznych,
jak i emocjonalnych,

7 A. Matczak, Kwestionariusz Kompetencji Spotecznych. Podrecznik. Pracownia Testow
Psychologicznych Polskiego Towarzystwa Psychologicznego, Warszawa 2011, s. 7.

8 S. T. Kwiatkowski, Ksztattowanie kompetencji spotecznych nauczycieli wychowania
przedszkolnego i wezesnoszkolnego, w: ,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2015 nr 4.

° J. Madalinska-Michalak, R. Géralska, Kompetencje..., j. w.

1 M. A. Brackett, S. E. Rivers, Transforming Students’ Lives with Social and Emotional
Learning, w: R. Pekreun, L. Linnenbrink-Garcia, International Handbook on Emotions in
Education, Routledge, New York 2014, s. 3.
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« potrafig postepowaé w sposéb odpowiedzialny i pelny szacunku

do innych ludzi".

Nie bez przyczyny wspomniano wczesniej wlasnie o inteligencji emo-
cjonalnej — nie ma zadnych watpliwosci co do tego, ze stworzenie podstaw
SEL nie byloby mozliwe, gdyby nie wyniki prowadzonych przez Petera
Saloveya i Johna Mayera badan, nad spdjng, stanowigca usystematyzowa-
nie wczesniejszych teorii i wynikéw badan, koncepcja odnoszaca si¢ do tej
konkretnej charakterystyki wewnetrznej. Kompetencje spoleczne z kolei,
jako pochodna tego specyficznego rodzaju inteligencji, stanowig immanentny
element omawianego programu (na co zreszta wskazuje sama jego nazwa).

Czym zatem jest SEL oraz na jakich podstawach teoretycznych i wy-
nikajacych z nich zalozeniach si¢ opiera? Spoteczne i emocjonalne (spo-
teczno-emocjonalne) uczenie si¢ to idea obejmujaca szereg dotychczas
zaprojektowanych w jej ramach programoéw, uwzgledniajacych procesy,
poprzez ktdre zaréwno dzieci, jak i majace z nimi pracowac/uczy¢ je osoby
doroste pozyskuja i w efektywny sposéb wykorzystuja wiedze, umiejetnosci
i kompetencje niezbedne do:

 zrozumienia wlasnych emocji i zarzadzania nimi,

 ustanawiania i osiggania pozytywnych (z punktu widzenia rozwoju

jednostki i jej otoczenia) celow,

» odczuwania i okazywania empatii innym ludziom,

« tworzeniaipodtrzymywania pozytywnych relacji miedzyludzkich,

» podejmowania odpowiedzialnych decyzji®.

Idea Social and Emotional Learning (SEL) odnosi si¢ do szeroko
pojmowanego procesu integracji myslenia, emocji i zachowania majacej
na celu wzrost $wiadomosci samego siebie (samoswiadomosci) oraz innych
0s0b, przyczyniajacy si¢ do zwigkszenia umiejetnosci odpowiedzialnego
podejmowania decyzji i zarzadzania zachowaniem - zaréwno wlasnym, jak
i przejawianym przez innych ludzi*. Osiagniecie takiego celu jest mozliwe
tylko i wylacznie w sytuacji, kiedy osobom odpowiedzialnym za proces pla-

' J. A. Durlak, A. B. Dymnicki, R. D. Taylor, R. P. Weissberg, K. B. Schellinger, The
Impact of Enhancing Students’ Social and Emotional Learning: A Meta-Analysis of School-Based
Universal Interventions, w: ,,Child Development” 2011 vol. 82 nr 1, s. 406.

12 P. Salovey, J. P. Mayer, Emotional Intelligence, w: ,,Jmagination, Cognition and
Personality” 1990 nr 9.

15 CASEL Guide, Effective Social and Emotional Learning Programs. Preschool
and Elementary School Edition, Collaborative for Academic, Social and Emotional
Learning, Chicago 2012, s. 6.

" M. A. Brackett, S. E. Rivers, Transforming Students’ Lives....,j. W., s. 4.
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nowania ksztalcenia w konkretnym przedszkolu czy szkole uda sie stworzy¢
srodowisko, ktore bedzie w wyrazny sposéb promowalo takie rezultaty na-
uczania-uczenia sie, jak przede wszystkim:

« wzrost w zakresie osiggnie¢ szkolnych,

 tworzenie relacji nauczyciel-uczen (a takze uczen-uczen i nauczy-
ciel-nauczyciel) opartych na wzajemnym szacunku, zrozumieniu
i wsparciu,

» wyksztalcenie umiejetnosci rozwigzywania problemoéw (wykorzy-
stywanych nie tylko w srodowisku szkolnym, ale takze w innych
obszarach),

» zaangazowanie poszczegdlnych podmiotéw ksztalcenia w sprawy
publiczne (np. poprzez wspieranie lokalnych inicjatyw czy wlacze-
nie sie w wolontariat).

Ten zwigzly opis pozwala lepiej zrozumie¢, czym SEL rézni sie od
wczesniej tworzonych programoéw (wykorzystujacych elementy koncepcji
inteligencji emocjonalnej), majacych znalez¢ zastosowanie w srodowisku
szkolnym. Podczas gdy one skoncentrowane byly na redukowaniu rozma-
itych czynnikéw ryzyka, ktére moglyby mie¢ negatywny wplyw na uczniéw,
SEL ma na celu przede wszystkim promowanie pozytywnego rozwoju dzieci
i mlodziezy poprzez polozenie nacisku na wzmacnianie umiejetnosci, two-
rzenie zasoboéw (wewnetrznych — np. silna wola i dgzenie do osiagnig¢, oraz
zewnetrznych — np. pozyskiwanie wsparcia spolecznego) oraz ksztaltowanie
wytrwalosci i elastycznego podejscia w procesie osiggania pozytywnych
celow”. Catkowicie uzasadnione wydaje sie¢ w tym punkcie stwierdzenie, ze
juz zaprezentowany powyzej, dos¢ skrétowy opis idei SEL jest dostatecznym
dowodem na wykraczanie przez nig daleko poza sfere charakterystyczng dla
pomystéw natury utopijnej. Informacje zawarte w dalszej czesci artykutu
beda stanowily rozwinigcie tego toku rozumowania.

Na obecnym etapie opisu tej konkretnej idei, przed przej$ciem do
szerszego omowienia jej elementéw sktadowych, konieczne wydaje si¢ do-
kladne wyjasnienie istoty zwiazku pomiedzy pedeutologia — stanowiaca
jeden z punktéw wyjscia do prezentowanych w tym fragmencie rozwazan

- a ideg spoteczno-emocjonalnego uczenia si¢. Co prawda zwigzek 6w byt
juz powyzej wspomniany, ale jedynie w sposdb posredni, nie objasniajacy
w pelni tej stanowigcej istotny element prezentowanych rozwazan relacji.
Oczywiscie proces nauczania-uczenia si¢ jest jednym z centralnych punktow
zainteresowania nie tylko ogolnie pojmowanej pedagogiki, ale, w jej obrebie,

5 Tamze, s. 6.
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takze i samej pedeutologii. We wstepnej czgsci artykulu byla jednakze mowa
o ksztalceniu, doksztalcaniu i doskonaleniu nauczycieli, natomiast na pierw-
szy rzut oka SEL (na co moga wskazywac przytoczone powyzej jego opisy)
wydaje sie by¢ ideg skierowang wylacznie do ucznidéw - to przeciez ich
rozwoj w wytyczonym przez specjalistow kierunku jest tu kwestig kluczowa.
Analizowane zagadnienie obejmuje jednak znacznie szerszy zakres dzialan,
niz mogloby sie wydawac po pobieznej analizie jego podstawowych zatozen.
Wynika to z prostej konstatacji — nauczyciele, ktérzy sami nie dysponuja
elementarnymi umiejetnosciami i kompetencjami uwzglednionymi w po-
zadanych efektach koncowych praktycznego zastosowania SEL, beda mieli
ograniczone mozliwosci wyksztalcenia tychze u swoich podopiecznych. Czy
od kogos, kto sam nie umie ptywac i panicznie boi si¢ wody mozna ocze-
kiwa¢, ze nauczy swoich uczniéw plywania kraulem? A czy jezyka obcego
bedzie w stanie nauczy¢ nas osoba, ktéra sama go dotychczas nie opanowa-
ta? Podobnie rzecz ma si¢ niewatpliwie z wlasciwo$ciami wewnetrznymi'®
- jednak w ich przypadku zadanie stojace przed edukatorem jest znacznie
trudniejsze, poniewaz proces rozwoju inteligencji emocjonalnej (a na jej
bazie kompetencji emocjonalnych) czy kompetencji spotecznych wymaga
znacznie szerzej zakrojonych dzialan. Ponadto ma on charakter dtugofalowy;,
w zwigzku z czym jego pierwszych owocéw nie da si¢ tak fatwo zaobserwowac
we wstepnych fazach nauki (podczas gdy pierwsze efekty nauki ptywania
czy jezyka obcego mozna zaobserwowac juz po uplywie nawet kilku godzin
czy wrecz kilkudziesigciu minut).

W zwiazku z powyzszym, kluczowym, niezbednym wrecz elementem
ksztalcenia spoleczno-emocjonalnego jest (a przynajmniej by¢ powinno) ob-
jecie odpowiednim treningiem takze nauczycieli, przed ktérymi postawione
zostalo trudne zadanie realizacji opisanych powyzej celow. Wystarczy wspo-
mnie¢, Ze do ich osiagniecia programy SEL musza spelni¢ dwa zasadnicze
wymagania: (1) wzmocni¢ spoleczne i emocjonalne zasoby uczniéw oraz
ich proces uczenia si¢ oraz (2) systematycznie podnosi¢ jakos¢ srodowiska
szkolnego, w ktérym dochodzi do realizacji zalozen programu”. Podczas gdy
pierwsze wymaganie mozna utozsamiac ze swego rodzaju celem zasadniczym,
to drugie uzna¢ mozna za cel pomocniczy, cho¢ nie da si¢ ukry¢, ze bez jego
osiggniecia realizacja celu zasadniczego stoi pod duzym znakiem zapytania.
W reakeji na drugi z owych standardéw w oczywisty sposéb nasuwa sie
nastepujacy wniosek — chodzi tu przede wszystkim wtasnie o podnoszenie

16 S. T. Kwiatkowski, Ksztattowanie kompetenciji spotecznych...., j. w., s. 172.
7" M. A. Brackett, S. E. Rivers, Transforming Students’ Lives...., j. W., s. 6.
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kwalifikacji nauczycieli, ktorzy stanowig, obok uczniéw, najistotniejszy ele-
ment kazdego szkolnego ekosystemu. Dlatego tez jedng z kluczowych ak-
tywnosci uwzglednionych w systemie SEL jest zapewnienie ustawicznego
rozwoju zawodowego nauczycieli — poprzez takie metody jak np. trening
czy coaching szkoly maja za zadanie budowac swa wewnetrzng zdolnos¢ do
zapewnienia powigzanego z SEL rozwoju zawodowego swoim pracownikom'®
i Elementy programéw SEL skoncentrowane na nauczycielach maja na celu
takie ich przeszkolenie, ktore sprawi, ze zdobedg oni umiejetnosci niezbedne
do udzielania uczniom wsparcia emocjonalnego oraz beda w stanie wykorzy-
sta¢ pozytywne praktyki ksztalcenia, dzieki ktdrym beda mogli odpowiedzie¢
na potrzeby swoich uczniéw i wlasciwie je zaspokoi¢. Nie ulega watpliwosci,
ze zastosowanie tego typu strategii przyczyni si¢ nie tylko do rozwoju zawo-
dowego i osobistego samych nauczycieli, ale takze do wzmocnienia procesu
rozwoju umiejetnosci i kompetencji ich podopiecznych®. Odnotowa¢ nalezy
ponadto, ze oddzialywaniom danego programu powinni by¢ poddani nie
tylko sami nauczyciele, ktorzy oczywiscie sposrdd wszystkich pracownikow
szkoly sa grupa kluczows, ale, w miare mozliwosci, takze wszyscy cztonkowie
szkolnego personelu wchodzacy w interakcje z uczniami - jest to niezbedne
dla stalego podtrzymywania i wzmacniania uzyskanych w ramach realizacji
danego programu efektéw. Tylko dzieki zastosowaniu tej metody, postepy
uczniéw analizowa¢ bedzie mozna z punktu widzenia prawdopodobnych,
mozliwych do osiggniecia rezultatéw - w przeciwnym wypadku naiwnoscia
bytoby oczekiwanie uzyskania efektoéw zawartych w opisie poszczegélnych
typow programoéw SEL.

Interesujacy wydaje si¢ fakt, ze w kontekscie przygotowania nauczy-
cieli do wypelniania przypisanych im zadan, zwraca si¢ uwage nie tylko na
przekazanie im niezbednej wiedzy oraz wyksztalcenie/wy¢éwiczenie u nich
wlasciwych umiejetnosci i kompetencji, ale takze na zapewnienie im dobro-
stanu. Wynika to z zalozenia, ze tylko taki pedagog, ktéry cieszy si¢ dobrym
samopoczuciem, a jego dominujacy nastrdj ma znak pozytywny, bedzie
w stanie w sposob efektywny modelowac i wspiera¢ pozytywne umiejetnosci

¥ A.Yeo,]. Graham, A deep dive into social and emotional learning. What do the views
of those involved tell us about the challenges for policy makers?, Cabinet Office, London 2015,
s. 8.

¥ CASEL Guide, Effective Social and Emotional Learning..., j. w., s. 13.

2 7. P. Allen, R. C. Pianta, A. Gregory, A. Y. Mikami, J. Lun, An interaction-based
approach to enhancing secondary school instruction and student achievement, w: ,Science”
2011 nr 333, s. 1036.
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emocjonalne oraz spoteczne u swoich uczniéw?. Z tak przedstawionym uza-
sadnieniem trudno si¢ nie zgodzi¢ — wystarczy wyobrazi¢ sobie nauczyciela,
ktory cierpi z powodu stresu chronicznego (niezaleznie od jego przyczyn),
a postawiono przed nim niezwykle wymagajace zadanie realizacji dodatko-
wego, wspierajacego tradycyjne formy ksztalcenia programu (czyli w anali-
zowanym przypadku programu SEL). W konfrontacji z nauczycielem, ktéry
nie ma zmartwien prowadzacych do az tak zaawansowanej, uposledzajacej
normalne funkcjonowanie poznawcze i spoleczne formy stresu, bedzie on
stal raczej na straconej pozycji (wydaje sie to niemal pewne, cho¢ oczywi-
scie wiele zalezy od kontekstu konkretnej sytuacji). A zatem dobrostan to
postulat tylko z pozoru poboczny - w rzeczywisto$ci okazuje sie by¢ jednym
z zasadniczych fundamentéw skutecznosci stosowanych w danym przypad-
ku metod ksztalcenia spoleczno-emocjonalnego. Nie wdajac si¢ w szerszy
opis sposobow zapewniania nauczycielom dobrostanu psychicznego warto
nadmieni¢, ze zakres, w jakim szkota ma wplyw na jego ksztaltowanie jest
ograniczony — przede wszystkim ze wzgledu na to, Ze sfera Zycia osobistego,
ktéra tak samo jak bywa zroédlem doznan pozytywnych, moze by¢ takze
przyczyna negatywnych doswiadczen i wynikajacego z nich stresu, pozostaje
poza zasiggiem szkoly. Trudno wyobrazi¢ sobie dyrektora, ktéry ingeruje
w relacje malzenskie czy niezalezne od wynagrodzenia sprawy majatkowe
swoich pracownikéw, aby, poprzez podniesienie ich dobrostanu (a co do
takiego rezultatu jego dzialan réwniez mozna miec¢ watpliwosci), zwiekszy¢
ich przydatno$¢ do realizacji przypisanych im zadan zawodowych. Z drugiej
strony w obszarze, na ktdry szkota, jako instytucja zatrudniajgca nauczyciela,
ma wplyw, podnoszenie dobrostanu nauczycieli takze moze nie by¢ takie
proste, chocby ze wzgledow finansowych. Mozna przypuszczaé, ze w grupie
potencjalnych wzmocnien pozytywnych, obok pochwat i okazywanego przez
przetozonych uznania (mozna je okresli¢ jako ,,nagrody o charakterze niema-
terialnym”), najistotniejszym i najbardziej skutecznym sposobem dowarto-
$ciowania jest gratyfikacja finansowa, czyli np. podwyzka lub réznego rodzaju
nagrody lub dodatki do pensji (,,nagroda o charakterze materialnym”).
O ile pochwaly i uznanie nie sg zalezne od materialnej sytuacji szkoly, to juz
ten drugi typ wzmocnien jest od niej w pelni uzalezniony. Wystarczy zatem,
ze szkola nie bedzie dysponowata niezbednymi funduszami i nauczyciel,

2 Yeo, J. Graham, A deep dive into social and emotional learning...,j. w., s. 8.

2 patrz: Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela, Dz. U. 2 1982 r. Nr 3,
poz. 19

” pozniejszymi zmianami, art. 30.
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niezaleznie od tego jak duze ma zastugi i osiagniecia, zostanie pozbawiony
jednej z kluczowych dla dobrostanu formy wzmocnien. Z pewnoscia jest
to kwestia, ktorej ze wzgledu na jej znaczenie w realizacji programéw SEL
nalezy przyjrze¢ si¢ blizej. Uzasadniona wydaje si¢ w zwigzku z tym w ana-
lizowanym kontekscie konkluzja, ze bez uprzedniego zadbania o solidne
tfundamenty nie nalezy oczekiwa¢ wzniesienia trwalego, spetniajacego swe
zadania ,,gmachu’.

Podczas gdy wezedniej zauwazono juz, ze idea SEL nie wykazuje cech
charakterystycznych dla pomystu natury utopijnej, to kolejny juz raz pod-
kreslono jak wiele zalezy od mozliwosci konkretnej szkoty, czy w szerszym
kontekscie - systemu edukacyjnego w konkretnej jednostce administracyjnej
czy wreszcie w danym kraju. Na wspomniane wczesniej szkolenia skierowane
do nauczycieli, ktdre stanowig nieodzowny element skutecznego ksztalcenia
w duchu SEL, oraz na majace podnies¢/utrzymac motywacje i dobrostan ka-
dry pedagogicznej gratyfikacje, potrzebne s3 niewatpliwie naklady finansowe.
Ceny poszczegolnych szkolen i wreczanych nauczycielom nagréd moga sie
oczywiscie waha¢, ale niezalezenie od konkretnych kosztow, realizacja tych
istotnych z punktu widzenia osiagniecia rezultatéw spoleczno-emocjonal-
nego uczenia sie zadan wiaze si¢ z dodatkowymi obcigzeniami, ktore dana
placowka bedzie musiata wzig¢ na swoje barki. Prowadzi to niestety do do$¢
oczywistej konstatacji, ze na przeszkodzie realizacji idei SEL stang¢ moze
przyczyna najbardziej prozaiczna z wymienionych we wprowadzeniu - brak
wymaganych funduszy. Oczywiscie nalezy tez zwrdci¢ uwage na potencjalne
problemy ze stworzeniem wlasciwego zaplecza organizacyjnego dla plano-
wanych szkolen, ale wydaje sig, ze przy odpowiednim finansowaniu kwestia
ta znalaztaby swoje pomyslne rozwigzanie.

Przytoczywszy podstawowe informacje na temat podstaw i zalozen
idei SEL nalezy przej$¢ do oméwienia konkretnych efektow, jakie mozna
osiagna¢ poprzez jej implementacje do $wiata praktyki.

W 1994 roku na Uniwersytecie Yale (USA) utworzona zostata organi-
zacja pod nazwg Collaborative for Academic, Social and Emotional Learning
(CASEL). Jej powotanie do zycia byto mozliwe dzigki zaangazowaniu uzna-
nych psychologéw, a zasadniczym jej celem byto (i wciaz pozostaje) rozwi-
janie teorii i praktyki spoteczno-emocjonalnego uczenia si¢”’. Organizacja
ta stworzyta m.in. tzw. teorie akcji, ktérej zadaniem jest pokazanie osobom

3 7. Scelfo, Teaching Peace in Elementary School, w: ,New York Times: Sunday Review”,
http://www.nytimes.com/2015/11/15/sunday-review/teaching-peace-in-elementary-school.
html?_r=0 (dostep z dnia 7.03.2016 r.).
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odpowiedzialnym za wdrazanie idei SEL w jaki sposéb planowac i urzeczy-
wistnia¢ zaproponowane w niej rozwigzania systemowe?*’. Na podstawie
wynikow przeprowadzonych analiz, CASEL wyrdznita pie¢ umiejetnosci/
kompetencji rdzeniowych niezbednych dla urzeczywistnienia idei spotecz-
no-emocjonalnego uczenia si¢ — stanowig one zestawy wzajemnie ze sobg
powiazanych kompetencji o charakterze poznawczym, afektywnym i beha-
wioralnym. Uwzglednienie kompetencji o tak r6znym zakresie (odnoszacych
sie nie tylko do poznania, lecz takze do emocji i sfery zachowan), ktére przy
tym pozostaja ze sobg w nierozerwalnym zwigzku, $wiadczy najlepiej o wyjat-
kowym, nie tylko z punktu widzenia zakresu podejmowanych oddziatywan,
charakterze analizowanej w artykule idei. Realizacja SEL wymaga rozwijania
nastepujacych kompetencji*> ¢ '#” (Rysunek 1.):

« samos$wiadomos¢ (self-awareness) — zdolnos¢ do trafnego rozpo-
znawania (identyfikowania) wlasnych emocji i mysli oraz ich wpty-
wu na zachowanie (swoje oraz innych ludzi); obejmuje ona migdzy
innymi: umiejetnos¢ szacowania wtasnych stabych i mocnych stron,
posiadanie dobrze ugruntowanej pewnosci siebie i wysokiego
poziomu optymizmu oraz zdolnos$¢ do trafnego identyfikowania
wlasnych potrzeb i wyznawanego systemu wartosci (i w efekcie do
postepowania w zgodzie z nim);

» samo-zarzadzanie (self-management) — zdolnos¢ do efektywnego
regulowania wlasnych mysli, emocji i zachowan w zaleznosci od
sytuacji; obejmuje migdzy innymi zarzadzanie stresem (wlasnym
oraz tym pojawiajacym sie w relacjach interpersonalnych), kon-
trolowanie impulséow (a w tym m.in. panowanie nad poziomem
wlasnej agresji i zachowaniami autodestrukcyjnymi), auto-mo-
tywacje, wyznaczanie oraz skuteczne osigganie celéw osobistych
i akademickich (naukowych), przezwyci¢zanie trudnosci (poko-
nywanie przeszkod) i tworzenie strategii realizacji dtugofalowych
plandw, skuteczng kontrole nad procesami uwagi (koncentracja
na zadaniu), wytrwalo$¢ w dazeniu do celu i zdolno$¢ do poszu-
kiwania pomocy w trakcie tego procesu;

# CASEL Guide, Effective Social and Emotional Learning..., j. w., s. 12.

% Tamze, s. 5.

% M. A. Brackett, S. E. Rivers, Transforming Students’ Lives...., j. W., s. 5.

¥ M. Yoder, Teaching the Whole Child. Instructional Practices That Support Social-Emo-
tional Learning in Three Teacher Evaluation Frameworks, Center on Great Teachers and Leaders
at American Institutes for Research, Washington 2014, s. 3-5.
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« $wiadomos¢ spoleczna (social awareness) — zdolnos¢ do przyj-
mowania perspektywy o0sob z réznorodnych srodowisk i kultur,
okazywanie im szacunku oraz odczuwanie w stosunku do nich
empatii, w celu lepszego zrozumienia spotecznych i etycznych
norm postgpowania, a takze po to, by uzyska¢ wiedze¢ na temat
rodzinnych, szkolnych i spotecznych zasoboéw oraz typéw wspar-
cia; wysoki poziom $wiadomosci spotecznej sprzyja dostrzeganiu
i docenianiu podobienstw i réznic indywidualnych oraz miedzy-
grupowych;

Social &

Emotional

PSR RESPONSIBLE
DECISION-
MAKING

Rysunek 1. Pig¢ kompetencji rdzeniowych SEL*

« umiejetnosci interpersonalne (relationship skills) — zdolnos¢ do two-
rzenia i pézniejszego podtrzymywania zdrowych i nagradzajacych

* CASEL Guide, Effective Social and Emotional Learning..., j. w., s. 9.
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relacji z réznorodnymi jednostkami oraz grupami; obejmuje

przede wszystkim umiejetnosci:

« komunikacji zrozumialej dla partneréw interakeji (efektywna
komunikacja),

 aktywnego stuchania,

» wspdlpracy z partnerami interakcji w dazeniu do realizacji
wspolnych celow,

» wykazywania kompetencji przywddczych (w razie potrzeby)
oraz zdolnosci wywierania wplywu (perswazji),

« asertywnosci — opierania sie szkodliwym przejawom presji
otoczenia (spotecznej),

+ konstruktywnego rozwigzywania problemow i konfliktow,

+ poszukiwania pomocy i oferowania jej osobom potrzebujacym;

« odpowiedzialne podejmowanie decyzji (responsible decision-

-making) - zdolno$¢ do podejmowania przemyslanych, kon-
struktywnych decyzji bazujacych na szacunku dla innych oraz
uwzglednianiu standardow etycznych, wzgledéw bezpieczenstwa,
wlasciwych norm spotecznych, a takze biorgcych pod uwage praw-
dopodobne konsekwencje rozmaitych wlasnych zachowan w bliz-
szej i dalszej przysztosci; obejmuje miedzy innymi zdolno$¢ do
analizy wplywu poszczegoélnych decyzji na dobrostan swoj oraz
innych oséb zaangazowanych w dang sytuacje czy wykorzystywa-
nie réznych strategii opierania sie presji rowiesnikow; wlasciwe
opanowanie tej zdolno$ci prowadzi w dalszej perspektywie do
wnoszenia bardziej warto$ciowego wkladu w podnoszenie jakosci
funkcjonowania szkoly i spotecznosci lokalne;.

Juz pobiezna analiza wyszczegdlnionych powyzej grup zdolnosci wy-
kazuje, ze zakres specyficznych umiejetnosci i kompetencji wyréznionych
w ramach grupy pieciu czynnikéw rdzeniowych, jest bardzo szeroki, co
prowadzi do uprawnionego wniosku, ze zaréwno przed bioracymi udziat
w programach SEL nauczycielami, jak i ich podopiecznymi stoi nielatwe
zadanie - jak juz zaznaczono, chodzi przeciez zaréwno o klasyczny z punk-
tu widzenia tradycyjnie pojmowanych celéw szkoly rozwdj poznawczy, jak
i o traktowany zazwyczaj z nieco mniejsza atencja rozwdj afektywny i be-
hawioralny. Nalezy jednak przyja¢, ze przynajmniej czes¢ z wyrdznionych
powyzej zdolnosci podmioty edukacji (uczniowie i nauczyciele) juz w pew-
nym stopniu opanowaly i w zwigzku z tym w ich przypadku chodzi przede
wszystkim o doszlifowanie i udoskonalenie zastanego stanu rzeczy. Nie jest
przeciez tak, ze nauczyciele czy uczniowie (poza pewnymi wyjatkami) nie
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maja w ogole zdolnosci do empatii czy nawigzywania relacji z otoczeniem.
Niemniej jednak tak duzy obszar koniecznych aktywnosci wymaga szeroko
zakrojonych dziatan, co z kolei stanowi jeden z kluczowych argumentéw za
podejsciem catosciowym, wymagajacym zaangazowania wszystkich mozli-
wych podmiotéw majacych realny wplyw na ksztaltowanie wyszczegolnio-
nych w SEL zdolnosci i, co réwnie istotne, uwzgledniajgcym koniecznos¢
podejmowania dlugoterminowych oddziatywan. Warto nadmieni¢, ze wérod
0sob, ktore powinny zosta¢ wlaczone do uczestnictwa w poszczegdlnych
programach, wymieniani s3 réwniez rodzice® ' *°
Scistej wspolpracy ze szkola, skutkujgcej spojnymi i wzajemnie si¢ wzmacnia-
jacymi, kierowanymi do dzieci/mlodziezy komunikatami oraz dzialaniami,
mozliwe bedzie uzyskanie optymalnych efektéw wdrozenia poszczegdlnych
programoéw ksztalcenia spoteczno-emocjonalnego.

Kolejna kwestia warta odnotowania jest, w kontekscie przytoczonych
wezedniej definicji, fatwa do dostrzezenia. Nawet powierzchowne zapoznanie
sie z przedstawiong powyzej lista kompetencji rdzeniowych oraz tworzacych
je specyficznych umiejetnosci/zdolnosci, pozwala zrozumie¢ ich $cisty, niero-
zerwalny zwiazek z konkretnymi elementami sktadowymi inteligencji emo-
cjonalnej i kompetencji spolecznych. Pojawiaja si¢ tam tak charakterystyczne
umiejetnosci jak, migdzy innymi, empatia czy umiejetno$¢ rozpoznawania

- tylko w przypadku ich

wlasnych emocji oraz zarzadzania nimi w procesie realizacji przyjetych celow
(kluczowe zdolnosci z punktu widzenia inteligencji emocjonalnej i rozwijania
na jej podstawie kompetencji emocjonalnych), a z drugiej strony - skuteczna
komunikacja, asertywnos¢ czy umiejetnos¢ sprawnego dziatania w ramach
grupy réwiesniczej lub zadaniowej (bez uwzglednienia tych charakterystyk
pozbawione sensu jest analizowanie zagadnienia kompetencji spotecznych).
W zwiazku z tym potwierdzenie uzyskuje przedstawiona we wstepnej czesci
artykulu teza stanowigca, ze poziom inteligencji emocjonalnej i kompetencji
spolecznych (zaréwno uczniéw, jak i ich nauczycieli) odgrywa kluczowsa
role w procesie dazenia do osiggnigcia sukcesu szkolnego (uczniowie) i za-
wodowego (nauczyciele, a w p6Zniejszym okresie, juz po ukonczeniu nauki
szkolnej, takze sami uczniowie).

Kryteriow osiagniecia sukcesu zawodowego w zawodzie nauczyciela
jest bez watpienia wiele®. Mozna przyjaé, ze pedagog osigga go nie tylko

¥ CASEL Guide, Effective Social and Emotional Learning..., j. w., ss. 9, 11.

% Yeo, J. Graham, A deep dive into social and emotional learning...,j. w., s.22-23.

' patrz: J. M. Michalak, Uwarunkowania sukcesow zawodowych nauczycieli. Studium
przypadkow, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2007.
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wtedy, kiedy pnie si¢ po kolejnych szczeblach awansu, ale przede wszyst-
kim wtedy, kiedy udaje mu si¢ wyksztalci¢ uczniéw radzacych sobie we
wspolczesnym, niezwykle skomplikowanym $wiecie. Adeptéow zdolnych
do uzyskiwania wysokich szkolnych wynikéw, a w dluzszej perspektywie
czasowej — do zdobycia satysfakcjonujacej, odpowiadajacej ich kwalifika-
cjom i zainteresowaniom pracy oraz utozenia sobie udanego zycia osobi-
stego. Niewatpliwie wielu obserwatorom systemu szkolnego wydaje sie, ze
przyszle zycie rodzinne i zawodowe uczniéw nie zalezy w duzym stopniu
od zapewnionej im na poszczegolnych szczeblach edukacji jakosci relacji
z nauczycielami czy od przekazywanych im wiedzy i umiejetnosci nie miesz-
czacych sie w standardowym, tradycyjnym programie nauczania. A nawet
jezeli taki zwigzek widza, to ma on dla nich charakter raczej posredni niz
bezposredni W umystach duzej czesci spoleczenstwa wcigz pokutuje poglad,
ze zadaniem szkoly i nauczycieli jest przede wszystkim przekazanie uczniom
wiedzy rzeczowej z zakresu poszczegdlnych przedmiotéw (realizacja funkcji
dydaktycznej szkoly). Bezdyskusyjna oczywiscie jest kwestia roli szkoty
W procesie nauczania matematyki czy historii, ale wraz z nowo tworzona
wiedzg i kolejnymi wynikami badan coraz bardziej wysuwa si¢ na pierwszy
plan konieczno$¢ ksztalcenia uczniow takze w zakresie tzw. kompetencji
miekkich, ktore wydajg sie by¢ niezbednym elementem sprawnego funk-
cjonowania w kazdym spoteczenstwie, a w jego obrebie — w kazdej grupie
spolecznej i w kazdym spolecznym kontekscie (np. w srodowisku rodzinnym
i zawodowym). A czym s3g kompetencje migkkie, jesli nie emanacja i mozli-
woscig wykorzystania w praktyce analizowanych w artykule charakterystyk
wewnetrznych? Szczegolowa analiza ptynacych ze stosowania programow
SEL korzysci pozwoli ukaza¢ szerszy niz mogloby sie w pierwszej chwili wy-
dawac kontekst ich wptywu na ogélnie pojmowany rozwdj i czynione przez
uczniéw postepy (nie tylko w sferze aktywnosci szkolnej, ale takze wykracza-
jacych poza nig oraz sam okres nauki). Oczywiscie, stosujac tu najprostsza
mozliwg analogie, wiele z tych korzysci (moze pomijajac czes¢ z tych, ktore
dotyczg osiagniec¢ szkolnych sensu stricte) mozna odnies¢ rowniez do zyskow
po stronie nauczyciela. Wydaje si¢ naturalne, ze w efekcie wlasciwych szkolen,
takze u nauczycieli bedzie mozna z czasem zaobserwowac rozwoj w sferze
pieciu kompetencji rdzeniowych SEL. Nawigzujac jednak do wspomnianego
wezesniej kryterium sukcesu w zawodzie nauczycielskim, polegajacego na
efektywnym wyksztalceniu uczniéw, nie tylko z punktu widzenia osiagniec
szkolnych, ale takze ogdlnej jakosci funkcjonowania w sytuacjach spotecz-
nych i umiejetnosci realizacji przez nich przyjetych celéw, nalezy wyraznie
zaznaczy¢, ze nawet gdyby nauczyciel w efekcie stosowania programéw SEL
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nie osiggal korzysci osobistych (wlasny wewnetrzny rozwdj, np. w zakre-
sie samoswiadomosci czy samo-zarzadzania itp.), to i tak lepsze rezultaty
w sferze osiggniec dzieci i mlodziezy szkolnej bylyby warto$cig sama w sobie,
wystarczajaca za argument do wdrozenia proponowanych procedur. Jednakze,
w zwigzku z tym, ze idea spoleczno-emocjonalnego uczenia si¢ przynosi
wymierne korzysci wszystkim uczestniczagcym w realizacji jej postulatow
podmiotom systemu ksztalcenia, uzasadnione staje sie twierdzenie, ze ma
ona charakter calosciowy i pozwala, zgodnie z przystowiem, ,upiec dwie
pieczenie na jednym ogniu”.

Skoro efekty stosowania programéw bazujacych na teorii wykorzysta-
nej w idei SEL mozna podzieli¢ na takie, ktére widoczne sg przede wszyst-
kim jeszcze w trakcie nauki szkolnej oraz na takie, ktére decydujacy role
odgrywaja w pozniejszych etapach zycia, uzasadnione wydaja si¢ proby
dokonania podziatu na krétko - i dlugofalowe konsekwencje uczestnictwa
we wlasciwie wdrozonych programach z omawianego zakresu. Nalezy odno-
towac, ze w przypadku niektorych rezultatow dokonanie doktadnego rozgra-
niczenia moze by¢ trudne ze wzgledu na ich role zaréwno w sferze szkolnej,
jak i w obszarze pozniejszego, pozaszkolnego funkcjonowania. W zwigzku
z tym w niniejszym artykule skoncentrowano si¢ na pozytywnych efektach
uczestnictwa w programach SEL traktowanych jako calo$¢, bez dokony-
wania dalszych podzialow ze wzgledu na wspomniane kategorie czasowe.
Niemniej jednak nie nalezy zapomina¢, ze juz samo zwigkszenie natezenia
pieciu kompetencji rdzeniowych u uczniéw poddanych oddzialtywaniom
SEL moze i wrecz powinno by¢ traktowane jako sukces pedagogiczny (mimo
ze stanowia one wedlug teorii swego rodzaju element posredni, niezbedny
w dazeniu do dalszych, konkretnych wynikow).

Wisrdd opisanych dotychczas efektow wzrostu umiejetnosci i zdol-
nosci z zakresu inteligencji emocjonalnej i kompetencji spolecznych warto
wymieni¢ przede wszystkim nastepujace™ 334 1

« wzrost osiggnie¢ szkolnych (w przypadku nauczycieli szkolo-

nych dla potrzeb wdrazania SEL mozna méwi¢ o podwyzszonych
osiggnieciach zawodowych) - uczniowie poddani oddzialywa-
niom wypracowanym w ramach poszczegdlnych programéw SEL

2 J. A. Durlak, A. B. Dymnicki, R. D. Taylor, R. P. Weissberg, K. B. Schellinger, The
Impact of..., j.w. ss. 407, 417.

¥ CASEL Guide, Effective Social and Emotional Learning..., j. w., s. 10-11.

** M. Yoder, Teaching the Whole Child...,j. w., s. 5.

% M. A. Brackett, S. E. Rivers, Transforming Students’ Lives...., j. W., s. 5-6.
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odnotowuja lepsze wyniki w nauce potwierdzane wigksza liczbg
uzyskiwanych ocen pozytywnych; ten konkretny rezultat pokazuje
$cisly zwiazek miedzy skladajacymi si¢ na inteligencje emocjo-
nalng i kompetencje spoleczne umiejetnosciami a zdolnosciami
poznawczymi czlowieka odpowiedzialnymi migdzy innymi za na-
bywanie nowej wiedzy i wlaczanie jej do juz istniejacych w pamieci
dlugotrwalej systeméw gromadzacych powigzane ze sobg fakty
itp.; najlepszym przykltadem beda w analizowanym przypadku
zdolnosci specyficzne wchodzace w sktad samo-zarzadzania, ktore
obejmuja miedzy innymi zdolnos¢ do kontrolowania impulsow,
auto-motywacje czy wytrwalos$¢ — bez wlasciwego ich opanowania
trudno wyobrazi¢ sobie wlasciwa koncentracje uwagi podczas
nauki czy pracy (dzieki kontrolowaniu impulséw), zdolnos¢ do
wewnetrznego wyjasnienia sobie samemu dlaczego opanowanie
danego materiatu jest wazne i jakie przyniesie efekty (auto-moty-
wacja) oraz kontynuowanie nauki/pracy, nawet pomimo dostep-
nosci innych, niekiedy bardziej atrakcyjnych sposobdéw spedzenia
czasu czy zmeczenia lub postepujacego znuzenia (wytrwalosc);
wzmocnienie sily i czestotliwo$ci przejawiania zachowan prospo-
tecznych (pomocowych) - w kontekscie sktadajacych si¢ na pie¢
kompetencji rdzeniowych specyficznych umiejetnosci i zdolnosci
nie powinno to by¢ zaskoczeniem - im wyzszy poziom empatii,
umiejetnosci interpersonalnych czy zdolnosci analizowania kon-
sekwencji swoich dzialan u danej jednostki, tym wieksze praw-
dopodobienstwo, ze spostrzegajac kogos potrzebujacego pomocy
nie tylko wczuje si¢ w jego sytuacje, lecz takze bedzie potrafita
podjac¢ najlepsze w danej sytuacji dziatania zaradcze (moze to by¢
zwykla rozmowa lub podjecie jakich$ konkretnych krokéw — np.
pomoc réwiesnikowi w nauce); warto dodac, ze zachowania pro-
spoleczne podejmowane sg nie tylko w odniesieniu do kolezanek
i kolegow z klasy, cztonkéw rodziny czy blizszych lub dalszych
znajomych, ale wigzg si¢ takze z gotowoscia udzielania pomocy
i wsparcia osobom obcym; $cisle powiazany ze wzrostem czgstosci
podejmowania zachowan prospotecznych jest wyrazny spadek
natezenia zachowan polegajacych na dreczeniu innych ludzi (ang.
bullying) — im wyzszy poziom empatii jednostki, tym latwiej jej
zrozumie¢ co czuje krzywdzona osoba i wezué sie w jej sytuacje, co
w efekcie prowadzi do zaniechania dzialan spetniajacych kryteria
tego negatywnego zjawiska;
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« nalezy podkresli¢, ze zapobieganie dreczeniu stabszych i nie
potrafigcych skutecznie si¢ obroni¢ kolezanek i kolegdéw z klasy
(cho¢ problem moze dotyczy¢ takze oczywiscie srodowiska
pozaszkolnego) jest szczegdlnie istotne w dobie coraz czgsciej
spotykanego i przybierajacego coraz bardziej brutalne formy
dreczenia za posrednictwem Internetu, a przede wszystkim sta-
nowigcych jego nieodlgczng czes¢ medidw spotecznosciowych
(tzw. mobbing elektroniczny)*;

» wzrost zdolnosci do nawigzywania i podtrzymywania pozytyw-
nych z punktu widzenia rozwoju i dobrostanu jednostki zwigzkow
interpersonalnych - optymalne opanowanie pigciu kompetencji
rdzeniowych przyczynia si¢ w istotny sposéb do wzrostu jakosci
utrzymywanych relacji z innymi ludZmi - nie tylko w srodowisku
szkolnym/zawodowym, ale takze w lonie rodziny czy w pozasz-
kolnych/pozazawodowych grupach formalnych i nieformalnych;
warto odnotowac, ze im lepsza jako$¢ tego typu relacji, tym wigksze
szanse jednostki na uzyskanie wsparcia spotecznego w rozmaitych
sytuacjach trudnych — moze ono okaza¢ si¢ kluczowe nie tylko
w procesie osiggania zamierzonych celow, ale takze, co rownie
istotne, w redukowaniu poziomu stresu i niwelowaniu wielu innych
negatywnych konsekwencji rozmaitych sytuacji trudnych; efektem
omawianej zdolnosci jest tez ogélnie pojmowane lepsze przysto-
sowanie spoleczne jednostki, czyli przede wszystkim umiejetnosé
odnalezienia si¢ w otaczajacej ja rzeczywistosci spotecznej;

« godng uwagi korzyscia, majaca swoje zrodto w wysokim pozio-
mie empatii i umiejetnosci interpersonalnych, jest z pewnoscia
polepszenie relacji uczniéw bioracych udzial w szkoleniach
z zakresu SEL z ich rodzinami - odnotowano dotychczas w tym
obszarze takie efekty jak, miedzy innymi, zredukowanie czgsto-
$ci wystepowania konfliktow i ($cisle z nim zwigzany) istotny
wzrost jakosci wiezi dziecko-rodzic; mozna przyjaé, ze znacznie
lepsze rezultaty w tym obszarze osiagaja te programy, ktore
aktywnie angazuja rodzicow (i ewentualnie pozostatych czton-
kéw rodziny uczestniczacych w treningu dzieci) - nie tylko ich
dzieci, ale takze oni sami mogg liczy¢ w takiej sytuacji na efekty
(a przynajmniej na pewng ich cze$¢) w postaci nabycia czy

3¢ K. Knol, J. Pyzalski, Mobbing elektroniczny: analiza rozwigzan profilaktycznych
i interwencyjnych, w: ,Dziecko krzywdzone” 2011 nr 1 (34), s. 68-70.
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rozwiniecia zdolnosci i kompetencji opisywanych w niniejszym
artykule - z analogiczng sytuacja mamy do czynienia wlasnie
w przytoczonych wezesniej dowodach na korzysci odnoszone
przez partycypujacych w programach SEL nauczycieli;

o lepsze samopoczucie - mniejsza skfonno$¢ do zamartwiania si¢
(mniejszy dyskomfort emocjonalny) i wyzszy poziom optymizmu
— ten efekt z pewnoscia powigza¢ mozna nie tylko z lepszym
rozumieniem siebie samego i swoich potrzeb, marzen i dazen
(samoswiadomo$¢), ale réwniez z korzysciami opisanymi w po-
przednim podpunkcie (wsparcie spoteczne = nizszy poziom stresu
i emocji negatywnych = lepsze samopoczucie);

+ lepsze radzenie sobie ze stresem i z sytuacjami trudnymi - rozwoj
samo$wiadomosci i samo-zarzadzania przyczynia sie miedzy inny-
mi do redukcji poziomu stresu, co wynika przede wszystkim nie
tyle z lepszego spostrzegania i identyfikowania wlasnych emocji,
co z podwyzszonej zdolnos$ci panowania nad nimi (zarzadzania) -
w efekcie dana osoba lepiej bedzie radzita sobie np. z prowadzacymi
do reakgji stresowych negatywnymi myslami i bedzie w stanie
skuteczniej unikng¢ zamartwiania sie; ponadto trening SEL po-
maga w lepszym planowaniu wlasnych dziatan - odpowiada za to,
obok samo-zarzadzania, odpowiedzialne podejmowanie decyzji,
a kompetencje specyficzne, ktdre si¢ na nie skladaja, sg bardzo
pomocne w niwelowaniu prawdopodobienstwa wystepowania
sytuacji stresowych, na ktére jednostka ma wplyw (w odréznieniu
od sytuacji, nad ktérymi czlowiek nie sprawuje zadnej kontroli)
poprzez m.in. usprawniony proces planowania dzialan, efektyw-
niejsze zarzadzanie czasem i swoimi zachowaniami, antycypowa-
nie potencjalnych zagrozen i probleméw, co moze prowadzi¢ do
podejmowania zawczasu prob ich unikniecia lub, gdy okaze si¢ to
niemozliwe, do gromadzenia zasobéw niezbednych do stawienia
im czola;

o przemiany w zakresie dominujgcego u jednostki typu motywacji

- postepujace wraz z czasem opanowywanie kompetencji rdze-
niowych SEL prowadzi do przesunigcia od podlegania przede
wszystkim wplywowi czynnikéw zewnetrznych (np. zachowa-
nia wynikajace z dazenia do uzyskania akceptacji réwiesnikow
czy nauczyciela lub podejmowanie danej aktywnosci dla uzy-
skania nagrody/pochwaly), do zachowan charakterystycznych
dla dominacji motywacji wewnetrznej, bazujacych gtéwnie na:

131



Stefan T. Kwiatkowski

zinternalizowanych postawach jednostki, jej systemie wartosci,
dazeniu do opieki i troski o innych ludzi oraz podejmowaniu
dobrych i odpowiedzialnych decyzji.

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze zaprezentowany w artykule wy-
kaz pozytywnych oraz bez watpienia pozadanych w kazdym $rodowisku
szkolnym i pozaszkolnym rezultatéw jest kompilacja dotychczas wykrytych
efektow zastosowania w praktyce réznych typéw programéw bazujacych
na zalozeniach i wytycznych SEL. Mimo ze idea spoleczno-emocjonalne-
go uczenia si¢ sformutowana zostala stosunkowo niedawno (co prawda
pewne jej elementy byly obecne w dyskursie dotyczacym usprawniania
systemu edukacji juz wczedniej, ale dopiero omawiana idea doprowadzita
do uporzadkowania i usystematyzowania wczesniejszej wiedzy), stworzono
do tej pory wiele typéw interwencji majacych realizowac jej zasadnicze
cele”. W zwiagzku z tym, nie nalezy oczekiwa¢, ze dowolny program po-
zwoli nam osiggna¢ w réwnym stopniu wszystkie z wymienionych powyzej
efektow i bedzie wigzal si¢ z zaangazowaniem w dzialania dokladnie tych
samych podmiotéw - np. niektére z nich uwzgledniaja w swoich planach
wykorzystanie kontekstu rodzinnego czy szerzej pojmowanego kontekstu
spolecznego, a inne koncentruja si¢ przede wszystkim na kluczowym
w tej materii Srodowisku szkolnym, nie po$wiecajac jednoczesnie zbyt
duzej uwagi pozostaltym obszarom funkcjonowania lub niemal zupelnie
je pomijajac. W $wietle przytoczonych wczesniej informacji na temat
roli rodziny w procesie szeroko pojmowanego spoleczno-emocjonalnego
»wzrostu’, mozna przypuszczacé, ze podejscie nie biorgce pod uwage zaan-
gazowania najblizszych bedzie mialo ograniczong skutecznos¢. Ponadto
niektére z wypracowanych na gruncie SEL interwencji koncentruja sie
przede wszystkim na oddzialtywaniach majacych na celu poprawienie
osiggnie¢ szkolnych uczniéw, podczas gdy np. inne za kluczowy element
uznajg, obok kwestii uzyskiwanych ocen, takze dzialania z zakresu roz-
wigzywania probleméw i zazegnywania konfliktéw oraz zapobiegania im.
Niemniej jednak, zgromadzone dotychczas wyniki poszczegdlnych typow
oddziatywan, ktérych skuteczno$¢ zostata juz potwierdzona na wszystkich
szczeblach edukacji — nie tylko na etapie nauki przedszkolnej, ale takze
na szczeblu podstawowym, gimnazjalnym i licealnym (zaréwno w $rodo-
wisku miejskim, jak i wiejskim)®*® - stanowi mocny argument za mozliwie

7 CASEL Guide, Effective Social and Emotional Learning..., j. w., s. 43-66.
% J. A. Durlak, A. B. Dymnicki, R. D. Taylor, R. P. Weissberg, K. B. Schellinger, The
Impact of..., j. ., s. 417.
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najszerszym i jak najszybszym wprowadzaniem zalozen idei SEL w zycie
na naszym rodzimym gruncie.

Podsumowanie

Wzrost natezenia/poziomu wyréznionych kompetencji rdzeniowych
SEL wsrdd ucznidéw bioracych udzial w programach bazujacych na spotecz-
no-emocjonalnym uczeniu si¢ powinien by¢ oczywiscie sprawa pierwszo-
rzedng z punktu widzenia priorytetéw systemu edukacji, ale w zwigzku z tym,
ze motywem przewodnim artykutu jest przede wszystkim optymalizacja
efektywnosci procesu ksztalcenia nauczycieli, to im nalezy w podsumowaniu
poswieci¢ szczegolng uwage. Nie zmienia to faktu, ze, jak wspominano juz
kilkakrotnie, wdrozenie do polskiego systemu programéw majacych na celu
rozwiniecie owych kompetencji u pedagogow jest nierozerwalnie zwigzane
z osiggnieciem tozsamych efektéw w sferze rozwoju powierzonych ich opiece
uczniow. Piszac zatem o korzysciach odnoszonych przez te pierwsza grupe,
omawia si¢ jednoczesnie korzystne rezultaty osiggane przez te druga.

W $wietle przedstawionych w artykule danych uprawnione wydaje
sie stwierdzenie, ze idea SEL nie ma charakteru utopijnego. Skuteczna im-
plementacja bazujacych na niej programéw w systemie szkolnictwa Standw
Zjednoczonych, cho¢ pozbawiona jeszcze zasiegu ogdlnokrajowego, stanowi
najlepszy dowdd nie tylko na sama mozliwos¢ wprowadzenia zatozen spo-
teczno-emocjonalnego uczenia sie w zycie, ale tez dowodzi efektywnosci
podejmowanych w jego ramach dziatan. Mozna przypuszczaé, ze owe re-
zultaty nie bylyby az tak donioste lub by¢ moze nie byloby ich wcale, gdyby
nie wynikajacy z podstawowych zatozen SEL rozwdj samych nauczycieli,
czyniony wlasnie w sferze kluczowych dla urzeczywistnienia tej idei pieciu
kompetencji rdzeniowych.

Wprowadzenie bazujacych na SEL oddzialywan do polskiego systemu
ksztalcenia powinno zosta¢ dokonane jak najszybciej i w mozliwie najszer-
szym zakresie. Tylko w takim przypadku Polska bedzie mogta dotrzymac
kroku najlepszym. Kluczowe w tym obszarze wydaje si¢ istnienie sprawdzo-
nych juz na gruncie amerykanskim procedur, ktérych wykorzystanie (po
uprzedniej ich adaptacji do charakterystycznych dla polskiego szkolnictwa
warunkow) istotnie ulatwi¢ moze proces implementacji analizowanych pro-
gramOw na rodzimym gruncie - nie mozna w zwigzku z tym przywigzywac
wigkszej uwagi do mogacego si¢ pojawi¢ argumentu, odnoszacego sie do
braku niezbednych wytycznych i instrukcji (jak to mogtoby mie¢ miejsce
w przypadku opisanego we wprowadzeniu zaniedbania). Oczywiscie, jak
juz wspomniano, urzeczywistnienie SEL musi si¢ wigza¢ z poniesieniem
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przez szkoly i finansujace je organy samorzadowe wydatkow. Wystarczy
jednak zastanowi¢ si¢ przez chwile nad wszystkimi ptynacymi z takiego

kroku potencjalnymi korzysciami, aby dojs¢ do wniosku, ze wprowadzenie

w zycie omawianej idei jest uzasadnione takze z finansowego punktu widze-
nia. Lepiej wyksztalceni w sferze spoteczno-emocjonalnej nauczyciele beda
ksztalcili osiagajacych lepsze wyniki uczniow, ktérzy w przyszlodci bardziej

swiadomie wybiora zawdd odpowiadajacy ich marzeniom i mozliwosciom

oraz w bardziej satysfakcjonujacy sposob ulozg swoje zycie osobiste. Tego

typu spelnieni, lepiej zdajacy sobie sprawe z wlasnych potrzeb, przewag

i stabosci ludzie, beda najprawdopodobniej lepszymi pracownikami, niz
osoby, ktére nie zostaly poddane dzialaniom wynikajacym z programow
SEL. Mozna przypuszczaé, ze w efekcie beda pracowali lepiej i wydajniej,
co z kolei bedzie prowadzilo do generowania przez nich wigkszych zyskow,
ktore w dalszej perspektywie przeloza si¢ na wyzsze wplywy do budzetu,
czyli pierwotnego ,,sponsora” calego omawianego przedsigwzigcia. Jest to

co prawda obraz nieco uproszczony, ale wlasnie takiego efektu koncowego

mamy prawo si¢ w dluzszej perspektywie czasowej spodziewaé. W rezultacie

na wdrozeniu SEL zyska¢ moga wszystkie zaangazowane podmioty - od

nauczycieli i uczniéw (wraz z ich rodzinami i najblizszym otoczeniem), az

po przysztych pracodawcéw i Skarb Panstwa. Trudno wyobrazi¢ sobie lepsza
rekomendacj¢ dla rozpoczecia procesu adaptacji rozwigzan zastosowanych

juz pomyslnie po drugiej stronie Atlantyku.

Na zakonczenie nalezy wspomnie¢ o jeszcze jednym, kluczowym dla
analizowanego obszaru aspekcie. W $wietle przytoczonej teorii i dowodow
plynacych ze $wiata praktyki, do$¢ oczywisty wydaje si¢ wniosek, ze oddzia-
tywania programéw spoleczno-emocjonalnego uczenia si¢ nie powinny by¢
ograniczone tylko i wylacznie do sfery doksztalcania i doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli, czyli méwigc inaczej — do etapow nastepujacych juz po
zakonczeniu studiéw pedagogicznych/nauczycielskich. Analiza odnoszacych
sie do SEL danych pociaga za sobg calkowicie naturalne w tym przypadku
pytanie: ,Dlaczego ksztalcenia spoleczno-emocjonalnego nauczycieli nie
rozpocza¢ jeszcze na etapie studiow?” Jezeli juz w trakcie nauki na uczelni
wyzszej do programu nauczania wlaczono by przedmioty/zajecia dedykowa-
ne wilasnie podnoszeniu poziomu inteligencji emocjonalnej i kompetencji
spotfecznych oraz stanowigcych ich przejaw zdolnosci specyficznych, to prze-
ciez rozpoczynajacy po takich studiach prace zawodowa mtodzi nauczyciele,
prawdopodobnie juz od samego poczatku dziataliby efektywniej i uzyskiwali-
by wyzsze wyniki w pracy z uczniami. Z pewnoscig jest to propozycja, ktérej
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nalezy po$wigci¢ znacznie wiecej uwagi i doglebnie przemysle¢ mozliwosci
jej praktycznej realizacji.
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The idea of social-emotional learning as an instrument
optimizing the efficiency of students and teachers education process

The article focuses on the issue of social-emotional learning (SEL) as
one of the potential and desirable methods meant to improve the education
process of both students and their teachers. A concise presentation of benefits
arising from implementation of the SEL idea leads to a postulate referring
not only to the need for further analysis of this particular matter, but also to
a conclusion that all the steps necessary for the introduction of its’ principles
on the ground of Polish education system should be taken as soon as possible.
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