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WSPOLPRACA INNOWACYJNA PRZEDSIEBIORSTW
SFERY B+R W WOJEWODZTWIE SLASKIM

Streszczenie: Artykul podejmuje problematyke wspolpracy innowacyjnej przedsie-
biorstw przemystowych wojewddztwa $laskiego, ktore poniosty naklady na dziatalnosé
B+R, czyli sg aktywne w obszarze badawczo-rozwojowym. Dotyczy podejmowania
wspolpracy o charakterze innowacyjnym. Badanie zostalo przeprowadzone w latach
2010-2012 na grupie 290 przedsigbiorstw przemystowych w wojewodztwie §laskim, de-
klarujacych poniesienie naktadow na dziatalno$¢ B+R. Modelowanie statystyczne prze-
prowadzono z uzyciem rachunku prawdopodobienstwa. Przeprowadzone badania wyka-
zaly wiele istotnych zaleznosci, dlatego znajomo$¢é wptywu wspotpracy o charakterze
innowacyjnym na aktywno$¢ innowacyjng jest waznym elementem poznawczym specy-
fiki regionu. Wskazane w niniejszym artykule podstawowe informacje z zakresu wspot-
pracy innowacyjnej w ramach regionalnego systemu przemystowego powinny by¢ anali-
zowane oraz uwzgledniane przy tworzeniu strategii innowacyjnych.

Stoewa kluczowe: innowacyjnos¢, kooperacja, B+R, przemyst, region.

Wprowadzenie

Wspolczesnie mozna zauwazy¢ zmiany w sposobie postrzegania innowa-
cyjnosci. Nie traktuje si¢ jej obecnie jako pojedyncze, odosobnione zjawisko, ale
jako zdarzenie o kompleksowym charakterze. Moze si¢ ono sktadac¢ si¢ z wielu
zdarzen, ktdre w rezultacie wpltyng na powstawanie nowych lub udoskonalonych
wyrobow, ustug, procesow technologicznych czy form organizacji. Taki poziom
ztozonosci procesu innowacyjnego zmusza do jego realizacji w Scistej wspotpra-
cy miedzyorganizacyjnej. Stworzona dzigki temu sie¢ podmiotéw przetwarzaja-
cych i tworzacych nowa wiedze lub ja wdrazajacych czgsto wspomagana jest
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rzagdowymi oraz pozarzadowymi organizacjami wsparcia przedsigbiorczosci.
Jednym z gléwnych zadan postawionych przed przedsigbiorstwami nowoczesnej
gospodarki w odniesieniu do poziomu ich innowacyjnosci jest aktywizacja dzia-
talnosci B+R i powszechne korzystanie z jej wynikow, jak réwniez dzialania
majace na celu pobudzanie kreatywnos$ci pracownikoéw organizacji, a dzigki te-
mu zmniejszanie dywergencji w poziomie rozwoju regionalnego.

Bez watpienia jedng z mozliwosci zwigkszania zdolnos$ci przedsigbiorstw
do kreowania innowacyjnych rozwigzan jest realizacja strategii opartej na ko-
operacji, ktora przejawia si¢ nawigzywaniem przez przedsigbiorstwa zwigzkow
rynkowych o charakterze wertykalnym (z dostawcami i odbiorcami), jak i o cha-
rakterze horyzontalnym, czyli z konkurentami, cho¢ taka relacja zachodzi
znacznie rzadziej. Kooperacja taka najcze¢sciej ma na celu realizacje konkretne-
go projektu, co umozliwia taczenie okreslonych zasobow czy kompetencji stron,
ktore decyduja sie na podjecie wspotpracy [Sudolska, 2008, s. 103]. Wachlarz
glownych celow powiazan kooperacyjnych ma do$¢ szeroki zasieg i moze doty-
czy¢ wielu obszarow, np. [Gorzynski, Pander i Ku¢, 2006, s. 10-11]: wspotpracy
w odniesieniu do pozyskiwania zasobow produkcyjnych czy nowych lub udoskona-
lonych rozwigzan technologicznych (w tym wspolnego prowadzenia prac B+R),
kooperacji w zakresie dzialalnosci produkcyjnej badz ustugowej lub tez
w zakresie dystrybucji czy marketingu, jak rowniez dziatalno$ci promocyjnej,
np. w odniesieniu do reprezentowania interesow przedsiebiorstw na rynkach mie-
dzynarodowych (targi, wystawy). Wszystkie jednak przedsigwzigcia o charakterze
kooperacji sa podejmowane i realizowane dla wspolnego celu jednostek, badz
tez dla wzajemnie korzystnej wymiany [Kay, 1996, s. 211]. Nalezy przy tym
doda¢, iz coraz czgsciej dochodzi do zawierania umow o wspolpracy nie tylko
z dostawcami czy konkurentami, ale takze z instytucjami sfery nauki. Przedsigbior-
cy majg coraz wigkszg swiadomo$¢ dotyczaca korzysci wynikajacych ze wspotpra-
cy z jednostkami badawczo-rozwojowymi czy uczelniami wyzszymi. Mogg one
uczestniczy¢ w projektach o charakterze innowacyjnym, oferujac dostgp do zaple-
cza technicznego badz zaawansowanej wiedzy pracownikéw naukowych.

Artykut podejmuje problematyke wspolpracy przedsigbiorstw przemysto-
wych wojewddztwa $lagskiego, ponoszacych naktady na dziatalno$¢ B+R, z in-
nymi jednostkami. Celem niniejszego artykutu, a tym samym gtéwnym problemem
badawczym, jest proba okreslenia wptywu kooperacji migdzyorganizacyjnej na
innowacyjnos¢ przedsiebiorstw przemystowych ponoszacych naktady na dzia-
falnos¢ B+R. Badania zostaty przeprowadzone w wojewodztwie $laskim w la-
tach 2010-2012 na grupie 629 przedsiebiorstw przemystowych, z czego 290 za-
deklarowato poniesienie naktadow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
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1. Metodyka prowadzonych badan
— modelowanie probitowe

Cze$¢ metodologiczna prowadzonych analiz bazuje na rachunku prawdo-
podobienstwa, gdzie, jezeli zmienna zalezna przybierze wartos$ci dychotomicz-
ne, tzn. przyjmujace wartosci O-nie lub 1-tak), nie mozna uzywac regresji wielo-
rakiej. Z tego wzgledu, w celu zbadania wptywu wspotpracy o charakterze
innowacyjnym, podejmowanej przez przedsicbiorstwa przemystowe ponoszace
naklady na B+R, na aktywno$¢ innowacyjng, zastosowano regresje¢ probitows,
ktorej najwigkszg zaletg jest mozliwos$¢ przeanalizowania, jak rowniez zinterpre-
towania wynikow za pomoca metod podobnych do klasycznej metody regres;ji,
opierajac si¢ na zbieznym schemacie doboru zmiennych i testowania hipotez.
Roéznice odnosza si¢ najczesciej do wigkszej ztozonosci oraz czasochtonnos$ci
obliczen. W skrajnych przypadkach wyznaczenie wartosci czy przygotowywanie
wykresow reszt nie wnosi nic decydujacego do modelu [Stanisz, 2007, s. 217].
Metoda ta byla niejednokrotnie wykorzystywana w badaniu i analizie podob-
nych zjawisk [Swiadek, 2011, s. 102; Tomaszewski, 2012, s. 73-83; Dzikowski,
2013, s. 200-209].

Przy metodach ze zmienng dychotomiczng ocena parametrow jest dokony-
wana za pomocg metody najwickszej wiarygodnosci (MNW). Metoda ta wyma-
ga znalezienia wektora zmiennych gwarantujgcego najwicksze prawdopodobien-
stwo wystgpienia wartosci zaobserwowanych w probie [Welfe, 1988, s. 73-76].
Ta metoda, zastosowana w przypadku matych zbiorowosci, czesto jest korzyst-
niejsza w poréwnaniu z konkurencyjnymi estymatorami [Welfe, 1988, s. 76].

W badaniu zmienng niezalezna jest wspolpraca innowacyjna przedsie-
biorstw przemystowych z r6znymi jednostkami (wyrézniono wspotprace z: do-
stawcami, konkurentami, jednostkami PAN, szkolami wyzszymi, krajowymi
JBR-ami, zagranicznymi JBR-ami oraz odbiorcami). Zmienne zalezne w tym
przypadku to:

a) naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w powiazaniu z ich struktura’',
b) implementacja nowych wyrobow i procesow uwzgledniajacych szczegdtowe
rozwigzania (nowe produkty oraz nowe procesy technologiczne).

Przyjete do badan zmienne niezalezne okreslaja zbior ptaszczyzn odniesie-
nia, ktore to charakteryzuja aktywno$¢ innowacyjng podmiotow gospodarczych,
spojna z metodologia stosowang dla krajow OECD [OECD, 2005].

' W badaniu uwzgledniono inwestycje w nowe maszyny i urzadzenia techniczne, inwestycje w bu-
dynki i budowle oraz grunty, a takze nowe lub udoskonalone oprogramowanie komputerowe.
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Jezeli przy parametrze (wspotczynniku kierunkowym) wystepuje znak do-
datni, to oznacza, iz wptyw zmiennej niezaleznej na wyrdzniong zmienng zalez-
ng jest pozytywny. Modele wygenerowano przy wykorzystaniu programu Stati-
stica. Wczesniej przygotowano je do obliczen w arkuszu kalkulacyjnym Excel.

2. Charakterystyka proby badawczej

Badanie oddziatywania wptywu kooperacji w zakresie dziatalnosci innowa-
cyjnej na aktywnos$¢ innowacyjng zostalo przeprowadzone na probie 629 przed-
siebiorstw przemystowych wojewodztwa $laskiego, z czego 290 przedsigbiorstw
poniosto naktady na dziatalno$¢ B+R w ostatnich trzech latach poprzedzajacych
badanie, a zatem w latach 2010-2012. Wojewodztwo §laskie nalezy do grupy re-
gionéw najbardziej innowacyjnych. W odniesieniu do naktadow na dziatalno$¢
innowacyjng w przedsigbiorstwach przemystowych wedtug wojewodztw w 2012 r.
region ten uplasowat si¢ na drugim miejscu [GUS, 2013, s. 72].

3. Wspoélpraca innowacyjna przedsiebiorstw sfery B+R
w wojewodztwie Slaskim — ujecie absolutne

Ponizej znajduje si¢ tabela obrazujaca strukture odpowiedzi na pytanie w an-
kiecie dotyczace jednostek, z ktorymi wspotpracowaly w zakresie projektéw inno-
wacyjnych przedsigbiorstwa ponoszace naklady na B+R. Nalezy w tym miejscu do-
da¢, iz respondenci mieli mozliwos$¢ zaznaczenia wigcej niz jednej odpowiedzi.

Tabela 1. Struktura badanych przedsigbiorstw przemystowych
ponoszacych naktady na B+R w odniesieniu do wspotpracy
w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej w wojewodztwie $laskim w 2012 r.

Wspotpraca innowacyjna z: Liczba przedsigbiorstw
dostawcami 126
konkurentami 14
jednostkami PAN 13

szkotami wyzszymi 35
krajowymi JBR-ami 75
zagranicznymi JBR-ami 15
odbiorcami 103
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Biorac pod uwage wyniki przeprowadzonego badania, przedsigbiorstwa prze-
mystowe w wojewddztwie $laskim, ktore ponoszg naktady na B+R, wchodza w ko-
operacj¢ o charakterze innowacyjnym przede wszystkim z dostawcami (126 wska-
zan w ankiecie) oraz odbiorcami (103 odpowiedzi). Wynika z tego zatem, iz
najczesciej wspdlpraca ta odbywa sie w tancuchu dostaw, jest to kooperacja o cha-
rakterze poziomym. Ponadto mozna zauwazy¢, iz stosunkowo czesto nawigzywana
jest wspdlpraca przedsigbiorstw przemystowych z krajowymi jednostkami badaw-
czo-rozwojowymi (75 wskazan) oraz uczelniami wyzszymi (35 wskazan). Swiadczy
to zatem o $wiadomosci przedsigbiorcow dotyczacej mozliwosci, jakie oferujg insty-
tucje naukowo-badawcze, chociazby ze wzglgdu na posiadang infrastrukturg badaw-
cza czy tez specjalistyczng wiedzg kadry naukowe;j, niezbgdng do realizacji projek-
tow o charakterze innowacyjnym. Zdecydowanie najmniejszy udzial w badane;j
probie miata wspoltpraca o charakterze innowacyjnym z zagranicznymi jednostkami
badawczo-rozwojowymi, konkurentami oraz jednostkami PAN.

4. Wspolpraca innowacyjna przedsiebiorstw sfery B+R
w wojewodztwie $laskim — modelowanie probitowe

Ponizej zaprezentowane zostaly wyniki modelowania ekonometrycznego
typu Probit, okreslajace wpltyw wspotpracy o charakterze innowacyjnym na in-
nowacyjnos¢ przedsigbiorstw przemystowych w wojewodztwie §laskim pono-
szacych naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Tabela 2. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,wspotpraca innowacyjna”
w modelach opisujacych innowacyjnos¢ wsrod przedsigbiorstw
przemystowych ponoszacych naktady na B+R w wojewddztwie $laskim

w 2012 roku
Wspotpraca innowacyjna z:

Atrybut . . . . . . . . .

. ., . | dostawcami | konkuren- jednostkami | szkotami krajowymi zagranicz- odbiorcami
innowacyjnosci . . . . .
tami PAN Wwyzszymi JBR-ami nymi

JBR-ami
1 2 3 4 5 6 7 8

Inwestycje w dotychczas niestosowane (w tym):

a) w budynki, -0,16x+0,20 | -0,33x+0,15 | -0,24x+0,14 | 0,06+0,12 -0,05x+0,13 | -0,11x+0,17
lokale
i grunty

b) w maszyny 0,05x-1,05 0,25x-1,04 -0,41x-1,01 -0,04x-1,02 | -0,11x-1,00 | -0,09x-1,02 | -0,11x-0,99
i urzadzenia
techniczne
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cd. tabeli 2
1 2 3 4 5 6 7 8
Oprogramowanie | 0,04x-1,10 0,07x-1,09 0,05x-1,10 -0,43x-1,07 | -0,16x-1,04
komputerowe
Wprowadzenie -0,15x-0,62 | 0,33x-0,70 0,29x-0,76 0,45x-0,71 -0,03-0,67
nowych
wyrobow

Implementacja nowych procesow technologicznych (w tym):

a) metody 0,09x-0,46 -0,05x-0,45 | -0,32x-0,42 | -0,22x-0,40 | 0,03x-0,46
wytwarzania

b) systemy 0,23x-0,15 0,24x-0,06 0,58x-0,08 -0,15x-0,03 0,06x-0,07
okotopro-
dukcyjne

¢) systemy 0,21x-0,31 0,04x-0,22 0,54x-0,24 0,04x-0,22 0,32x-0,23

wspierajace

Wyniki przeprowadzonego badania w ujeciu absolutnym wskazaty dostaw-
cow jako grupe, z ktorg przedsicbiorstwa przemystowe w wojewodztwie §lgskim
najczesciej wehodzity w kooperacje o charakterze innowacyjnym. Wyniki mo-
delowania probitowego pokazaty, iz w wigkszosci przypadkoéw wspoélpraca z do-
stawcami ma pozytywny wplyw na aktywno$¢ innowacyjna. Modele z dodatnim
znakiem przy parametrze odnotowano dla inwestycji w dotychczas niestosowane
srodki trwale, a konkretnie maszyny i urzadzenia techniczne oraz dla inwestycji
w oprogramowanie komputerowe. Na wyjsciu procesu innowacyjnego, czyli w od-
niesieniu do implementacji innowacyjnych rozwigzan, wspélpraca z dostawcami
wplywa pozytywnie na wdrazanie nowych lub udoskonalonych procesow tech-
nologicznych, ze wskazaniem na systemy okotoprodukcyjne (np. w obszarze lo-
gistyki czy dystrybucji) oraz wspierajace (np. programy informatyczne).

Jezeli chodzi o odbiorcéw, czyli druga, najczgsciej wskazywang grupe,
z ktérg wspolpracowaly przedsigbiorstwa przemystowe w ujeciu absolutnym,
wyniki modelowania probitowego pokazaty, iz wspolpraca ta niekoniecznie ma
pozytywny wplyw na procesy innowacyjne w ujeciu ogdlnym. W wigkszosci
przypadkow zanotowano bowiem modele z ujemnym znakiem przy parametrze,
co oznacza, ze zar6wno w odniesieniu do inwestycji w $rodki trwate (budynki,
budowle, maszyny, urzadzenia), jak i w oprogramowanie komputerowe wplyw
ten ma charakter antyinnowacyjny. Podobna sytuacja dotyczy implementacji,
z tym, ze w tym przypadku zaistnial negatywny wptyw na proces implementacji
nowych wyrobow, natomiast pozytywny na wdrazanie systemow okotoproduk-
cyjnych. Negatywny wplyw na innowacyjnos¢ przedsigbiorstw przemystowych
w odniesieniu do ich wspolpracy z odbiorcami moze by¢ odzwierciedleniem ak-
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tualnych warunkow koniunkturalnych w badanym wojewddztwie. Nawigzane kon-
takty 1 dobra wspdtpraca z odbiorcami moga wbrew pozorom wplywac na stagnacije
innowacyjng. W przypadku, gdy firmy nawigzaty wspdtprace z nisza rynkows i tyl-
ko tam kieruja swoje produkty, moze dojs¢ do sytuacji, w ktorej istnieje zapotrze-
bowanie na produkty, pomimo braku innowacyjnosci produktowej czy procesowe;.
Taka sytuacja, szczegdlnie w przypadku stabej koniunktury gospodarczej, moze
powodowac sktonno$¢ przedsigbiorcow do nieinwestowania w dziatalno$¢ innowa-
cyjng, ktora jest kosztowna i ryzykowna, a kumulowanie $rodkéw finansowych na
czas ewentualnego kryzysu finansowego. Innymi stowy, dobra i stala wspolpraca
z odbiorcami moze zapewni¢ bezpieczenstwo i stalo§¢ zamowien w krotkim okresie,
bez koniecznos$ci inwestowania w dziatalno$¢ innowacyjng badz tez wdrazanie no-
wych czy udoskonalonych wyrobéw lub proceséw innowacyjnych. Wyniki mode-
lowania probitowego bylyby zatem odzwierciedleniem takiego podejscia przedsie-
biorstw przemystowych w wojewodztwie $lgskim.

W odniesieniu do wspdtpracy z krajowymi jednostkami badawczo-rozwojowymi
oraz szkotami wyzszymi, wspotpraca z tymi dwiema grupami jednostek ma zroz-
nicowany wptyw na poszczegdlne parametry innowacyjnos$ci. I tak na inwestycje
w §rodki trwale pozytywny wptyw ma jedynie wspolpraca ze szkotami wyzszymi,
i to wylgcznie w odniesieniu do budynkow, budowli i gruntow, w ktorych w przy-
szto$ci bedzie realizowana dziatalno$¢ innowacyjna. W odniesieniu do krajowych
JBR-6w nie zanotowano modelu istotnego statystycznie, co oznacza, iz wspolpra-
ca z t3 jednostkg nie charakteryzowata si¢ ani pozytywnym, ani negatywnym
wplywem na omawiane zjawisko. Z kolei w przypadku inwestycji w oprogramo-
wanie komputerowe, jak i implementacje nowych lub udoskonalonych wyrobéw,
sytuacja jest dokladnie odwrotna, czyli zanotowano pozytywny wplyw na ten
atrybut innowacyjnosci w przypadku wspoélpracy z krajowymi jednostkami ba-
dawczo-rozwojowymi, natomiast w odniesieniu do szko6t wyzszych nie wystapit
model istotny statystycznie. W odniesieniu do implementacji innowacyjnych pro-
cesOw wytworczych zanotowano jedynie pozytywny wplyw kooperacji ze szko-
tami wyzszymi na wdrazanie systemow wspierajacych.

Biorac pod uwage wspolprace z pozostatymi grupami, ktére w ujeciu abso-
lutnym nie charakteryzowaly si¢ duzg czgstoscig wystepowania, mozna stwier-
dzié, iz pozytywny wpltyw na innowacyjno$¢ w biernym zakresie (zakup $rod-
koéw trwatych, oprogramowanie komputerowe) miata kooperacja z konkurentami
(w zakresie inwestycji w maszyny i1 urzadzenia techniczne) oraz jednostkami
PAN (w zakresie zakupu oprogramowania komputerowego). Natomiast w od-
niesieniu do wdrazania nowych lub udoskonalonych wyrobow i proceséw pozy-
tywny wplyw na to zjawisko ma wspotpraca z konkurentami i zagranicznymi
JBR-ami. Jest to zatem dowdd na pozytywne efekty wspotpracy z konkurentami
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(np. w klastrach sektorowych), gdzie istnieje mozliwo$¢ realizacji projektow in-
nowacyjnych i roztozenia kosztow tych prac na kilka wspoétpracujacych jedno-
stek. W wiekszosci przypadkdéw bowiem prowadzenie prac B+R w pojedynke
stanow1i zbyt duze ryzyko finansowe.

Podsumowanie

Wspdlpraca o charakterze innowacyjnym podejmowana przez przedsigbior-
stwa przemyslowe w wojewodztwie $laskim, w ujeciu wartosci absolutnych, do-
tyczy gtéwnie kontaktow w tancuchu dostaw, co moze §wiadczy¢ o efektywnych
relacjach na ptaszczyznie odbiorca-dostawca oraz odpowiednim wykorzystywa-
niu informacji rynkowych, ktore ptyng bezposrednio od zainteresowanych stron.
Biorac pod uwage wyniki modelowania probitowego, zdecydowanie pozytywny
wpltyw kooperacji z wyrdznionymi jednostkami na innowacyjno$¢ przedsig-
biorstw przemystowych wystepuje w odniesieniu do implementacji nowych lub
udoskonalonych procesow technologicznych, konkretnie systemow wspierajacych.
Ponadto mozna zauwazy¢ w wigkszosci pozytywny wplyw na parametry innowa-
cyjnosci wspotpracy z konkurentami, co moze §wiadczy¢ o sklonnosci do nawiazy-
wania kontaktow w celu realizacji projektow B+R, ktorych, niejednokrotnie ze
wzgledow finansowo-infrastrukturalnych, przedsigbiorstwa nie bytyby w stanie re-
alizowa¢ w pojedynke. Przedsigbiorstwa przemystowe ponoszace naktady na B+R,
oprocz najczestszych relacji z odbiorcami, dostawcami i konkurentami, w mniej-
szym stopniu wchodza w relacje z o$rodkami nauki, dlatego tez swoistej szansy na
aktywizacje transferu wiedzy i technologii mozna doszukiwac si¢ w zwigkszeniu
kontaktow kooperacyjnych z jednostkami naukowo-badawczymi.

Z powyzszych rozwazan wynika, iz wspolpraca o charakterze innowacyj-
nym z wyr6éznionymi jednostkami nie zawsze bedzie wptywac na realizacje pro-
cesu innowacyjnego w sposob pozytywny. Dlatego tez analiza tych zaleznos$ci
moze mie¢ wptyw na perspektywe kierunkow skutecznej polityki innowacyjnej
na szczeblu regionalnym.
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INNOVATIVE COOPERATION OF R&D ENTERPRISES
IN SILESIA REGION

Summary: The article takes on the issue of innovative cooperation between industrial
enterprises and other units. It describes the impact of cooperation on innovative activity.
The study is based on the research which was conducted within 290 industrial enterprises,
in Silesia region in 2010-2012, which bare the expenditures on R&D activity. The methodo-
logical part of the research is based on the theory of probability — probit modelling was
used in this particular case. This research study has proved that described innovative co-
operation between industrial enterprises and other units is characterises by many signifi-
cant correlations which are important for innovative activity in this specific regional in-
dustrial system. That is why the results of this study should be considered in innovative
strategies in Silesia region.

Keywords: innovative cooperation, innovative activity, probit modeling, industrial en-
terprises.





