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Streszczenie: Na relacje zachodzace pomiedzy podstawowymi podmiotami sto-
sunkéw miedzynarodowych wplywa w znacznej mierze proces globalizacji, kto-
ry w swa obecna, trzecig juz, faze rozwoju wszedt w latach 80. XX w. Najczesciej
analizuje si¢ go od strony ekonomicznej, politycznej, spolecznej ikulturowe;.
Problem sprawia jednak okreslenie jego istoty. Dzieki wysitkom nakierowanym
na okreslenie gléwnych zatozen globalizacji wiadomo jest coraz wigcej o jej funk-
cjonowaniu. Nadal utrzymuje si¢ niepewno$¢ co do tego, czym wlasciwie jest
wspominany proces. Poszukiwanie odpowiedzi utrudnia brak jednej, powszech-
nie akceptowanej definicji globalizacji. Przyczyng tego jest ogromna zlozono$é
owego ,,super-procesu’, ktdry obejmuje coraz to nowe obszary zycia spolecznego.

Stowa kluczowe: denacjonalizacja, globalizacja, glokalizacja, gospodarka
$wiatowa, korporacje transnarodowe, liberalizacja, wspélzaleznos¢.

Wprowadzenie

Do poje¢, ktore w ostatnich latach zrobily najwigksza ,kariere”, nalezy bez
watpienia ,globalizacja”. Stowo to wystepuje z duza czestotliwoscig nie tylko
w naukach ekonomicznych, ale réwniez w szeroko rozumianej humanistyce.
Znalez¢ je mozna zaréwno w publikacjach politologicznych, prawniczych
i socjologicznych, jak réwniez filozoficznych, anawet psychologicznych.
Mimo ze stowo to wymyka si¢ bezustannie wszelkim prébom ostatecznej
charakterystyki, weszlo do stownictwa publicystéw i dziataczy politycznych.
Niejednokrotnie jest ono réwniez hastem wywolujacym gwaltowne reakcje
spoleczne. Szerokiemu stosowaniu stowa globalizacja nie towarzyszy jednak
powszechne rozumienie jego istoty. Co wiecej, mozna zauwazy¢, ze nawet
w pi$miennictwie z zakresu nauk spotecznych stosuje si¢ je jako swego rodza-
ju zaklecie. Jest to widoczne takze w tytulach wielu opracowan, ktdére bardzo
czgsto bez jakiejkolwiek potrzeby koncza si¢ stowami ,,w dobie globalizacji”.
Taki stan rzeczy sprawia, ze zasadne wydaje si¢ ,odczarowanie globalizacji”
stanowigce swoiste ,,odczarowanie $wiata’, ktory istnieje tu i teraz, a w ktérym
wszystko przebiega pod dyktando procesu, ktéry mozna rozpatrywac jedynie
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w kategoriach zmiany. Dzisiejszy globalny §wiat mozna przedstawi¢ jako pe-
dzacy przepelniony pociag zmierzajacy w nieznanym nikomu kierunku. Pew-
ne jest tylko, ze o ile w XIX i XX w. napedzajacymi go sitami spolecznymi byty
kapitalizm i socjalizm, o tyle w XXI w. te nurty wytracily swoj ped, wypalily
sie w swojej klasycznej postaci. Na poczatku nowego milenium zapanowala
za to moda na globalizacje, moda wymuszona przez okoliczno$ci. Zasadne
jest zatem uwazniejsze spojrzenie na 6w proces i proba jego racjonalizacji.

1. Podstawowe ujecia globalizacji

Na relacje zachodzace pomiedzy podstawowymi podmiotami stosunkéow
miedzynarodowych wplywa w znacznej mierze proces okreslany w literatu-
rze jako globalizacja. Jest to fenomen przejawiajacy sie w postaci dynamicz-
nej, to znaczy w szeregu zmian cechujacych si¢ wielowymiarowoscia. Obec-
nie wéréd koncepcji majacych na celu interpretacje globalizacji dominuja
te, wedle ktorych stanowi ona proces centralny wobec pozostatych tendencji
w stosunkach migdzynarodowych. Wida¢ to wyraznie w ujeciach: A. Appadu-
rai, A. Giddensa, A. McGrewa, D. Helda, I. Wallersteina, J. Habermasa, J. Ro-
senau, J. Urryego, M. Albrowa, M. Featherstone’a, R. Gilpina, R. Robertsona,
S. Lasha oraz Z.Baumana'.

J. Rosenau, R. Gilpin i D. Held zwrécili w swoich badaniach uwage na wy-
zwania dla panstw tradycyjnie rozumianych jako filary systemu miedzynaro-
dowego ze strony podmiotéw niepanstwowych. W ich ujeciu gléownymi polami,
na ktérych moga zachodzi¢ zmiany wywolane przez globalizacje, sa technologia
oraz miedzynarodowe stosunki polityczno-militarne. Wg J. Rosenau przyktad
zmian technologicznych pokazuje, jak znacznie zmniejszony zostal dystans
nie tylko w literalnym geograficznym sensie, ale réwniez w sensie spofecz-
nym, co stalo si¢ mozliwe dzigki wprowadzeniu do masowego uzytku licznych
wynalazkéw technicznych, jak: satelity, komputery oraz diugodystansowe sa-
moloty pasazerskie’. Uwzglednienie, gtownie przez Helda i Rosenaua, takich
czynnikéw, jak rozwdj spoleczenstwa informacyjnego opartego na wykorzysty-

! Por. A. Appadurai, Disjuncture and Difference in the Global Cultural Economy, w: Glob-
al Culture: Nationalism, Globalization, and Modernity, red. M. Featherstone London 1990;
A. Giddens, Beyond Left and Right, Cambridge 1994; A. McGrew, A Global Society, w: Mo-
dernity and its Futures, red. S. Hall, Cambridge 1992; D. Held, Democracy and the Global Or-
der, Cambridge 1995; 1. Wallerstein, The Modern World-System III: The Second Era of Great
Expansion of the Capitalist World-Economy, 1730-1840, San Diego 1988; J. Habermas, Die
Postnationale Konstellation, Frankfurt a.M. 1998; J. Rosenau, Turbulence in World Politics,
Brighton 1990; J. Urry, S. Lash, The End of Organized Capitalism, Cambridge 1987; M. Albrow,
The Global Age, Cambridge 1995; R. Gilpin, The Political Economy of International Relations,
Princeton 1987; R. Robertson, Globalization: Social Theory and Global Culture, London 1992;
Z. Bauman, Globalizacja, Warszawa 2000.

2]. Rosenau, Turbulence..., Brighton 1990, s. 17nn.
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waniu najnowszych zdobyczy techniki oraz zmniejszanie si¢ odleglosci w sen-
sie geograficznym i spotecznym, zostalo uznane za wynik wielokierunkowego
oddzialywania na siebie podmiotéw ponadnarodowych. Uklad powstajacy
w wyniku tego typu oddzialtywan okreslono jako policentryczny. Tak sfor-
mulowanym argumentom wyrazonym przez przedstawicieli nauki anglosa-
skiej odpowiada stanowisko wielu badaczy polskich. Zdaniem A. Zorskiej
argument o zacieraniu si¢ dystanséw gospodarczych i spotecznych mozna
okresli¢ jako ,kompresje czasu i przestrzeni’, co stanowi immanentna, pod-
stawowg ceche charakteryzujacg proces globalizacji’. Z kolei na wylonienie
si¢ ukladu policentrycznego w systemie miedzynarodowym zwraca uwage
Z. Sadowski, zauwazajac, iz struktura, w ktorej zmiany spowodowane przez
proces globalizacji sa wyraznie dostrzegalne, tj. wspolczesna gospodarka
Swiatowa z konca ubiegtego wieku, wyraznie rdézni si¢ od tej z lat 70. XX w.
Wynika to z tego, ze: 1) panstwom jako pierwotnym podmiotom gospodar-
ki §wiatowej stawiane s3 nowe wymagania, co spowodowane jest postepami
globalizacji rozumianej jako proces odbywajacy si¢ w uktadzie policentrycz-
nym, 2) uklad policentryczny zaklada istnienie wielo$ci podmiotow wspol-
pracujacych, jak i konkurujacych ze sobg w zaleznosci od indywidualnych
celéw, 3) pojawia si¢ coraz wiecej osrodkéw decyzyjnych, oddziatujacych
na panstwa narodowe®.

Inne podejscie do wyjasnienia tego, co jest ,,sila napedows” globalizacji pre-
zentuje R. Gilpin. Kfadzie on nacisk nie na rozwdj technologiczny oraz ksztatto-
wanie si¢ ukfadu policentrycznego, lecz przeciwnie, uwaza, iz dominuje czynnik
polityczno-militarny. Globalizacja jest uzalezniona od wyrazenia na nig zgody
nie tyle przez ponadpanstwowe podmioty dzialajace na arenie miedzynarodo-
wej, co przez panstwa, ktore sg bardziej ze sobg powigzane niz kiedykolwiek.
Dysponuja one bowiem sita hegemoniczng (hegemonic power). Dzierzac niepo-
dzielnie wladze, moga swobodnie ksztaltowa¢ komponenty systemu $wiatowe-
go, ktdre sg okreslane przez ceche ponadnarodowosci (transnationality)®. Warto
zwroci¢ uwage na zbieznos¢ tego podejscia z jedng z podstawowych szkot my-
Slenia o globalizacji, wérdd ktérych wyréznia si¢ globalistow, globalsceptykow
oraz zwolennikéw koncepcji globalnych transformacji®. Ujecie R. Gilpina jest

* A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i gospodarce swia-
towej, Warszawa 1998, s. 17.

* Z. Sadowski, Rola paristwa w epoce globalizacji, w: Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania,
red. B. Liberska, Warszawa 2002, s. 309-319.

> Por. R. Gilpin, The Political Economy of International Relations, Princeton 1987, s. 85nn.

¢ Globalisci uwazaja globalizacje za calkowicie nowe zjawisko, cho¢ zasadniczo réznia sie
miedzy soba w ocenie tegoz procesu. Prezentowane sa stanowiska popierajace proces, ktore opie-
raja sie na przekonaniu o pozytywnym wplywie globalizacji na poprawe jakosci zycia na $wie-
cie oraz odmienne, zgodnie z ktérymi globalizacja implikuje podzial na biednych i bogatych,
uniemozliwiajgc tym ostatnim przerwanie bfednego kola ubdstwa. Z kolei zwolennicy koncepcji
globalnych transformacji zajmuja stanowisko posrednie wobec nurtu globalistycznego i global-
sceptykow. Istote ich pogladéw stanowi przekonanie o globalizacji jako najwazniejszej obecnie sile
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charakterystyczne dla drugiej ze szkot, ze wzgledu na odrzucenie pogladu
globalistow o ograniczeniu sily panstwa ijego suwerennosci w wyniku po-
wstania globalnych rynkéw oraz niezaleznych od niego podmiotéw (takich
jak np. korporacje transnarodowe — KTN-y lub tez organizacje pozarzadowe
— non-government organizations - NGO). Zblizone stanowisko w przedmiocie
relacji pomiedzy globalizacjg a panstwem zajmuje L. Weiss. Odrzuca ona po-
glad o ograniczeniu roli panstwa wobec globalizacji®.

W literaturze pojawiaja si¢ takze ujecia globalizacji, w ktérych odrzuca
sie najczesciej spotykane perspektywy: ekonomiczng, polityczng czy spotecz-
na narzecz aspektu kulturowego. Zdaniem R. Robertsona, ten ostatni nie
jest rownowazny ze spopularyzowanym przez R. Ritzera i B. Barbera hastem
mcdonaldyzacji rozumianej jako standaryzacja kultury na $wiecie’. Wg Ro-
bertsona istote globalizacji kulturowej oddaje termin glokalizacja, ktéry po raz
pierwszy zostal uzyty w koncu lat osiemdziesiatych poprzedniego stulecia
w czasopi$mie ,,Harvard Business Review”. Glokalizacja jest efektem globali-
zacji wynikajacym z relacji migdzy lokalno$cia a globalnoscia, gdzie globalna
produkcja débr, ustug, idei, wartosci i informacji uwzglednia lokalne uwa-
runkowania w stopniu umozliwiajagcym akceptacje, przyswojenie i w koncu
uznanie za swoje wszystkich produktéw finalnych trafiajacych do odbiorcéw
w spoteczenstwach. Wyrazem tego byly stowa wypowiedziane przez niego
na konferencji z 1997 r., odbywajacej sie pod hastem: ,Globalizacja i Kultura
Rdzenna’, na ktérej Robertson okreslil glokalizacje jako wspotwystepowanie
tendencji uniwersalnych i partykularnych'. Przykladem ilustrujacym zjawi-
sko glokalizacji moze by¢ sposéb promocji sieci McDonald’s we Frangji, po-
legajacy na zastepowaniu maskotek dla dzieci symbolizujacych znane postaci
wykreowane przez wytwornie Disney’a, postaciami kojarzonymi z Francja,
takimi jak Asterix i Obelix — bohaterami wielu serii komikséw oraz filméw
rysunkowych i fabularnych.

Jak wida¢, trudno jest okresli¢ charakter tego, co definiuje si¢ jako global-
ne. Niemniej jednak wydaje sie, iz jest mozliwe przedstawienie podstawowych
przejawow globalizacji. Ilustruje to ponizszy schemat:

ksztattujacej miedzynarodowy porzadek swiatowy. Jednakze odrzucaja tezg o utracie znaczenia
panstwa na arenie miedzynarodowej. Por. B. Liberska, dz. cyt., s. 21-25; A. Gwiazda, Kontrowersje
wokot globalizacji, ,Wspolnoty Europejskie” 2006, nr 7-8, s. 11-18.

7]. M. Fiszer, Globalizacja i problemy globalne - istota, przejawy oraz skutki miedzynarodowe,
»Studia Polityczne” 2005, nr 17, s. 156.

8 1. Weiss, The Myth of the Powerless State, New York 1998, s. 2-40.

® Por. G. Ritzer, The McDonaldization of Society, Thousand Oaks 2000; B. R. Barber, Jihad
vs. McWorld, ,,Atlantic Monthly”, March 1992, s. 53-65.

1 Wigcej zob. R. Robertson, Comments on the ,Global Triad” and ,Glocalization”, referat
wygloszony na miedzynarodowym sympozjum ,Globalization and Indigenous Culture”, zorga-
nizowanym przez Kokugakuin University’s Institute for Japanese Culture and Classics w dn.
10-12 stycznia 1996 r. Pelny zapis dostepny na stronie: http://www2.kokugakuin.ac.jp/ijcc/wp/
global/index.html (odczyt z dn. 25 pazdziernika 2009 r.).
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Intensyfikacja migdzynarodowych Ujednolicenie wzorcéw kulturowych
oddzialywan gospodarczych na skale migdzynarodowsq
(z uwzglednieniem dziatalnosci (mcdonaldyzacja,
korporacji transnarodowych) liberalizacja, westernizacja)
Trzecia rewolucja Problem ubdstwa na $wiecie
techniczna - od lat 70-tych | —— Globalizacja oraz konfliktéw
ubieglego wieku miedzykulturowych
Pojawienie si¢ i wzrost znaczenia Globalne zapotrzebowanie
ukladéw policentrycznych na ustanowienie regul zapewniajacych
w stosunkach miedzynarodowych przestrzeganie praw czlowieka

Rysunek 1. Przejawy globalizacji we wspoélczesnym $wiecie.

Zrédlo: opracowanie wlasne

Nalezy w tym miejscu zada¢ pytania: czym charakteryzuje si¢ globaliza-
cja, na jakie jej aspekty nalezy zwrdci¢ uwage, wreszcie w jakich wymiarach
ja rozpatrywac, a jezeli juz, to wedle jakiej cezury czasowej. Uzyskanie, cho¢by
cze$ciowej odpowiedzi na te pytania zbliza do odpowiedzi na pytanie o sens,
istote globalizacji.

2. Charakterystyka globalizacji

Etymologia tego wyrazenia siega jeszcze XVII w. i wiagze si¢ z wprowadzeniem
do uzycia przymiotnika globalny (global). Jednakze czasownik globalizowa¢
(z ang. to globalize) pojawit si¢ dopiero w latach czterdziestych ubiegtego wie-
ku wraz zterminem globalizm". Stowo globalizacja zostalo uzyte w kon-
tekscie gospodarczym po raz pierwszy pod koniec lat pie¢dziesiatych ubie-
glego wieku'?, natomiast pierwsza leksykalna definicja niniejszego terminu
zostala umieszczona w stowniku Merriam Webster’s Third New International
Dictionary z 1961 r. O ile jeszcze w latach 80. XX w. postugiwano sie stowem
»globalizacja” przede wszystkim w celu opisania zmian zachodzacych w go-
spodarce $wiatowej, o tyle w nastepnej dekadzie stosowano je szeroko, zwlasz-
cza w sferze politycznej i spotecznej.

" Por. O. L. Reiser, B. Davies, Planetary Democracy: An Introduction to Scientific Humanism,
New York 1944, s. 212-219.

12 Termin globalizacja zostal uzyty w zdaniu: ,,Italy’s ,globalised quota” for imports of cars
has been increased’, zaczerpnietym z czasopisma ,,The Economist”, z dn. 4 kwietnia 1959 r. Por.
M. Waters, Globalization, London 2001, s. 2.
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Uchwycenie sensu globalizacji, jej istoty, jest niezwykle trudne ze wzgledu
nato, iz jest to zjawisko niejednorodne. Przede wszystkim globalizacje jako
proces zmian w stosunkach miedzynarodowych nalezy odrézni¢ od globali-
zmu i globalnodci. Globalizm jest stanem w stosunkach miedzynarodowych,
natomiast globalno$¢ to cecha powigzan i interakcji w stosunkach miedzyna-
rodowych®. Globalizm to taki stan $wiata, w ktorym wystepuje sie¢ wspolza-
leznosci w skali miedzykontynentalnej. Tworza ja przeplywy towarow, kapita-
tu, informacji i sity roboczej.

Zkolei globalizacja w tym ujeciu stanowi miar¢ natezenia globalizmu.
Okresla ona wzrost zageszczenia owej sieci wspolzaleznodci. Globaliza-
cja odzwierciedla zatem wspoélczesny stan globalizmu. Dotyczy ona takiej
transformacji organizacji przestrzennej wiezoéw spotecznych, ktora prowadzi
do wzrostu liczby i natezenia interakcji, przeplywdéw oraz powigzan miedzy
regionami i kontynentami'’. Globalizacja jest zjawiskiem wzglednie nowym,
ktére przyjmuje réznorodne formy w zaleznosci od intensywnosci wystepo-
wania poszczegdlnych cech sktadajacych si¢ na jej obraz. Dotyczy roznych sfer.
W wigkszosci przypadkow wiaze sie ja ze sfera ekonomiczng, ale stopniowo
od lat 90. XX w. pojawiaja si¢ jej interpretacje w sferze politycznej, kulturowej,
spolecznej, a nawet militarnej. Rozne znaczenia terminu globalizacja oraz jej
wieloaspektowos¢ obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 1. Aspekty globalizacji

Termin Znaczenie

W szerokim znaczeniu jest to intensyfikacja relacji pomiedzy suwe-
rennymi panstwami. W znaczeniu wezszym jako internacjonalizacja
gospodarki oznacza wzrost iloéci transakeji i umacniania si¢ wzajemne-
go uzaleznienia mig¢dzy panstwami. Jest to proces ilosciowy dotyczacy
wzrostu handlu zagranicznego lub przeptywu kapitatu (natomiast glo-
balizacja jest procesem jakosciowym).

Internacjonalizacja

Znoszenie restrykcji w swobodnym przemieszczaniu towardw, ustug, ka-

Liberalizacja pitatu i sity roboczej, co prowadzi do otwartej gospodarki §wiatowej.

Rozprzestrzenianie si¢ dobr przemystowych oraz intelektualnych, idei

Uniwersalizacja i do$wiadczent wérdd ludzi zamieszkujgcych wszystkie zakatki $wiata.

Przystosowanie globalnych produktéw i ich reklamy do wymogéw (wa-

Glokalizacja runkéw) rynku lokalnego.

Rozprzestrzenianie sie zachodnich struktur spolecznych (kapitalizm,
Westernizacja indywidualizm, racjonalizm) oraz kultury na skale ogoélno$wiatowa
kosztem lokalnych kultur.

13 E. Halizak, Ideowe podstawy globalnego tadu liberalnego w gospodarce swiatowej - rola
i znaczenie Washington Consensus, w: Globalizacja a stosunki migdzynarodowe, red. E. Halizak,
R. Kuzniar, J. Symonides, Bydgoszcz — Warszawa 2004, s. 15.

. Czaputowicz, Globalizacja - wplyw na paristwo narodowe, ,,Polska w Europie” 2001,
nr4,s.21-22.
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Termin Znaczenie
Mcdonaldyzacja,  |Standaryzacja stylu zycia i kultury na $wiecie wg wzorcéw obowigzujg-
Amerykanizacja, | cych w panstwach zachodnich.
Westoksyfikacja

Upodabnianie si¢ na calym $wiecie cen, produktéw, plac, stop procen-

Homogenizacja towych i zysku.

“Kurczenie si¢ §wiata” spowodowane szybkim obiegiem informacji oraz
Deterytorializacja | znaczna mobilnos$cig ludzi, co sprawia, ze terytorium panstwa i prze-
strzen geograficzna tracg na znaczeniu.

Zrédlo: opracowano na podstawie: J. A. Scholte, Globalization, Houndmills — Basingstoke —
Hampshire 2000; P. Hirst, G. Thompson, Globalization in Question: The International Economy
and the Possibilities of Governance, Cambridge 1999; J. Petras, H. Veltmeyer, Globalization Un-
masked: Imperialism in the 21 Century, London 2001; A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany
w korporacjach transnarodowych i w gospodarce swiatowej, Warszawa 1998 .

Obok gléwnych, czesto podkreslanych przez badaczy przejawéw globali-
zacji, takich jak: liberalizacja, internacjonalizacja i uniwersalizacja, na szcze-
golna uwage zastuguja tzw. ,,4 d’s of globalization”, do ktorych zalicza si¢ obok
wspomnianej wyzej deterytorializacji — delokalizacje produkcji, denacjonali-
zacje produktu oraz dematerializacje gospodarki swiatowe;.

Delokalizacja, okreslana tez jako ,,outsourcing”, oznacza zlecanie poza zréd-
tem, czyli poza przedsiebiorstwem macierzystym zadan o charakterze produk-
cyjno-ustugowym'. Jest ona silnie zwigzana z uniwersalizacja. We wspotczes-
nej gospodarce $wiatowej przedsi¢biorstwa transnarodowe staja si¢ luznymi
strukturami, swobodnie operujacymi w globalnym systemie gospodarczym
opartym w duzej mierze na idei ,wolnego rynku”. Korzystajac z coraz wiek-
szych mozliwosci funkcjonowania, dziatajg w wielu krajach jednocze$nie, cze-
go dowodem jest ogromna liczba filii zagranicznych posiadanych na calym
$wiecie. Jak wskazuje K. Marzeda, zgodnie z danymi UNCTAD, w samym tyl-
ko okresie 2002-2003 liczba filii zagranicznych korporacji transnarodowych
wzrosta o przeszto 6%, z 870 tys. w 2002 r. do prawie 927 tys. w 2003 r'. Ak-
tywnos$¢ KTN-6w jest bezposrednio zwigzana z delokalizacja produkeji, bo-
wiem kierujac si¢ wzgledami ekonomicznymi, przenosza one poszczegoélne
struktury tam, gdzie dziatalno$¢ najbardziej sie oplaca. Wskazuja na to przy-
ktady japonskiego koncernu samochodowego ,,Toyota”, ktéry juz w latach 60.
XX w. zlecal produkowanie czgsci samochodowych fabrykom specjalizujacym
sie w okreslonym asortymencie oraz skfadujacym te czesci u siebie.

W odniesieniu do kapitalu, funduszy, bankéw zagranicznych i rajéow po-
datkowych delokalizacje utozsamia si¢ z tzw. offshoringiem, czyli z procesem
ucieczki (dostownie odptywania w dal) kapitalu produkcyjnego z krajow
wysoko rozwinietych do krajéow o nizszym poziomie rozwoju. Mozna przy-
jac, ze procesy te, cho¢ przyczynily sie do wielkiej industrializacji Trzeciego

1> W. Wosinska, Oblicza globalizacji, Sopot 2008, s. 100.
16 K. Marzeda, Proces globalizacji korporacyjnej, Bydgoszcz — Warszawa — Lublin 2007, s. 169.
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Swiata, to jednak odstonily ,,ciemna strone globalizacji”. Wskazuja na to nie-
ktore praktyki przedsiebiorstw miedzynarodowych w krajach rozwijajacych
sie, ktdre bardziej przypominaja czasy kolonialnego ucisku niz okres prawdzi-
wej demokracji i liberalnego tadu prowadzacego do dobrostanu spoteczenstw
krajow stabiej rozwinigtych. Przykladem sg dziatania korporacji amerykan-
skich, ktére wg danych agencji MacKinsey w 2008 w ramach offshoringu mialy
zatrudnia¢ ok. 2,3 mln pracownikéw'. Anglojezycznym mieszkanicom Indii
oferuja one prace w tzw. call centers, ptacac ok. 1/10 wysokosci wynagrodzen
pracownikéw z Zachodu. W latach 90. ok. 90% amerykanskich firm §wiadcza-
cych ustugi telefoniczne bylo zlokalizowanych w Indiach. Podobne praktyki
miaty miejsce w Kambodzy, gdzie wykorzystywano miejscowych studentéw
do digitalizacji archiwéw. Obecnie zauwazalna jest pewna poprawa sytuacji
pracownikow z krajow rozwijajacych sig, ktérym powierza si¢ stopniowo bar-
dziej zlozone prace wymagajace wiedzy i doswiadczenia (np. indyjscy specja-
lisci, ktorzy analizujg zdjgcia rentgenowskie czy wypelniajg deklaracje podat-
kowe obywateli USA). Wynika to jednak nie tyle z woli nadania globalizacji
»ludzkiego oblicza”, co raczej z chtodnej kalkulacji korporacji znajdujacych si¢
pod obstrzalem organizacji anty- i alterglobalistycznych oraz braku wykwali-
fikowanych pracownikéw. Delokalizacja, w dobie najciezszego od lat 30. ubie-
glego wieku kryzysu gospodarczego, jest coraz czeéciej negatywnie postrzega-
na przez spoleczenstwa panstw rozwinietych. J. Thottam okresla utrate pracy
przez setki tysiecy Amerykanow jako ,,narodowe zagrozenie™®, a W. Wosinska
powolujaca si¢ na S. Rajana zaznacza, ze nawet w ,,zyjacych” z outsourcingu
najwigkszych i najbogatszych miastach hinduskich, gdzie problemem prze-
staje by¢ brak dobrze platnej pracy, pojawiaja si¢ nowe zagrozenia plynace
z przyspieszonej delokalizacji'®. Przykladem jest miasto Bangalore, w ktérym
hinduscy informatycy, pracujacy dla KTN-6w po 14-16 godzin na dobe, do-
$wiadczaja syndromu wypalenia zawodowego (burout syndrom), podobnie
jak przedstawiciele handlowi w Polsce czy maklerzy gietdowi na Wall Street.
Jak widag, globalizacja moze by¢ uznawana za najlepsza wizje dla gospodarki
$wiatowej, tak jak demokracja jako najlepsze urzadzenie ustrojowe, ale z pew-
noscia nie dla wszystkich i nie w kazdych okoliczno$ciach.

Przeniesienie produkcji za granice prowadzi do ziszczenia si¢ idei de-
nacjonalizacji, znanej pod hastem: product made somewhere, a zatem do ta-
kiego stanu rzeczy, w ktérym dany produkt nie posiada jakichkolwiek zna-
mion pozwalajacych najego ,narodowsq” identyfikacje. Zamiast informacji,
iz np. proszek do prania zostal wyprodukowany w Polsce (made in Poland),
konsument otrzymuje informacje, ze produkt ten zostal wytworzony w blizej

17 D. Farrell, J. Rosenfeld, US Offshoring. Rethinking the Response, McKinsey&Company
2005, s. 2, http://209.172.180.115/mgi/reports/pdfs/rethinking/US_Offshoring_Rethinking_
the_Response.pdf (odczyt z dn. 10 lipca 2010 r.).

187, Thottam, Is your job going abroad?, ,Time” 2004, nr 9, s. 26-30.

¥ W. Wosinska, dz. cyt., s. 104-105.
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nieokreslonym miejscu w Europie (made in Europe). Na ten stan rzeczy zwra-
ca uwage S. O’'Brien, zauwazajac: ,naprawde nie wiem, czy zamawiajac nowy
samochod «Ford», zakupie produkt brytyjski, japonski czy europejski. W rze-
czywistosci bedzie to zapewne zalezalo od wybranego przeze mnie modelu.
Jednakze zdaje sobie sprawe z tego, iz nie kupie produktu amerykanskiego,
mimo ze sztab gléwny koncernu znajduje si¢ w Detroit™.

Denacjonalizacji towarzyszy wspomniana wyzej deterytorializacja, czyli
»kurczenie si¢ wiata” spowodowane szybkim obiegiem informacji oraz znacz-
ng mobilnoscia ludzi, co sprawia, ze terytorium panstwa i przestrzen geogra-
ficzna tracg na znaczeniu. Wszystkie powyzsze przejawy globalizacji powodu-
ja, ze coraz trudniej jest obywatelowi utozsamiac¢ si¢ z panstwem, narodem,
pewna wspolnota wyrdzniong ze wzgledu na szczegdlne cechy taczace ze soba
jej cztonkéw. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze globalizacja, relatywizujac porza-
dek $wiata uksztaltowany w 1648 r., a usankcjonowany pokojem westfalskim,
zamienia stary fabryczny $wiat centréw narodowych w postmodernistyczny
nowy Rzym z niewyraznie oznaczonymi dzielnicami, brakiem jasno okreslo-
nej struktury przywodczej, brakiem jednolitych regul postepowania, a takze
nawiedzajacymi owe ,,globalne miasto” czestymi kataklizmami w postaci cho-
ciazby globalnych kryzysow finansowych.

Najbardziej widocznym znakiem globalnych zmian, ktére gwaltownie
przetaczajg sie obecnie przez gospodarke swiatowa, jest dematerializacja owej
struktury, wyrazajaca si¢ niepomiernym wzrostem znaczenia wartosciowego
transakeji finansowych dokonywanych 24 godziny na dobe na $wiatowych
rynkach, kosztem spadku znaczenia tradycyjnego handlu towarowo-ustugo-
wego. Wraz ze wzrostem roli transakeji czysto finansowych obrét gospodar-
czy w skali §wiata w coraz mniejszym stopniu polega na wymianie produktow
przemystu czy rolnictwa, a w coraz wigkszym na operowaniu produktami
bankowymi lub finansowymi: bonami skarbowymi, obligacjami, akcjami,
pozyczkami, odsetkami od pozyczek. Wartos¢ dziennych obrotéw na rynku
walutowym (FOREX) szacowana jest na prawie 2 biliony dolaréw. Wirtualny
handel odbywa sie pi¢¢ dni w tygodniu, 24 godziny na dobe¢®'. Zwigkszenie
plynnosci kapitalu w stosunku do tradycyjnej wymiany towarowo-ustugowej
ma jednak swoja cene wyrazajaca si¢ w zwigkszeniu ryzyka powstawania tzw.
»baniek spekulacyjnych”, ktérych pekniecie jest rownoznaczne z wybuchem
i gwaltownym rozprzestrzenianiem si¢ kryzyséw finansowych.

Wielo§¢ przejawow globalizacji we wspolczesnym $wiecie izwigzane
z tym kontrowersje oryginalnie oddal A. Giddens, ktéry uznajac globalizacje
za wieloplaszczyznowy proces, metaforycznie nazwat go ,najwigkszym ru-
chem tektonicznym naszej ery, ktory wstrzasnal podstawami ogélnoswiatowe;

20 Por. S. O’Brien, Biznes wobec nowej fazy wyzwan etycznych nowej fazy gospodarki rynkowej,
w: Etyka w biznesie, red. P. M. Minus, Warszawa 1995, s. 20.

2'W. Iwaniuk, Gigantyczny zysk lub rownie wielka strata, ,Rzeczpospolita’, z dn. 9 lipca 2009 r.,
http://www.rp.pl/artykul/331182.html (odczyt z dn. 27 lipca 2010 r.).
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spolecznosci i zmieni trajektorie jej rozwoju w przyszlosci*?. Na duzym pozio-
mie ogdlnosci globalizacje definiuje si¢ jako proces, ktory jest tworzony przez
zjawiska lub dzialania o wymiarze ogélno$wiatowym? lub tez jako koncepcje
odnoszaca sie zar6wno do ,,zmniejszania si¢ Swiata” (w sensie odleglosci), jak
i pojmowania $wiata jako calosci, przy zalozeniu zwigkszania si¢ globalnych
wspolzaleznosci*. Powszechnie méwi si¢ o ,,globalnej konsumpcji’, ,,spote-
czenstwie globalnym’, ,,globalnej wiosce”

Dla wigkszo$ci badaczy z kregu nauk spolecznych globalizacja jest pewnym
zjawiskiem ekonomicznym zachodzacym w wymiarze ogolnoswiatowym, ktore
niesie ze sobg skutki polityczne. Najczesciej postrzega si¢ ja jako zjawisko obiek-
tywne, nieuchronne i nieodwracalne. Jak zauwaza brazylijski socjolog Octavio
Ianni, stanowi ona kolejny, po merkantylizmie, kolonializmie i imperializmie,
etap ekspansji kapitalizmu, a zatem okreslong forme organizacji wladzy i gospo-
darki, w ktorej USA i pozostale najbogatsze kraje rzadza, utrzymuja za pomoca
przewagi gospodarczej i technologicznej postuch u panstw nizej rozwinietych,
takich jak Argentyna czy Polska®. Na gospodarcze aspekty globalizacji uwa-
ge zwracaja tez W. H. Reinike oraz T. L. Friedman. Pierwszy odnosi 6w proces
do wytaniania sie zintegrowanej gospodarki swiatowej, ksztaltowanej przez ak-
tywno$¢ przedsigbiorstw transnarodowych i zwigkszenie obrotéw finansowych
w skali §wiatowej. Autor ten, zwracajac uwage na zamienno$¢ pojec¢ globalizacja
i wspotzaleznos¢, zauwaza przy tym, ze mimo uptywu wielu lat od sformutowa-
nia analizowanego poj¢cia, wcigz nie potrafimy go jednoznacznie zdefiniowac?.
Natomiast T. L. Friedman, autor znanej ksigzki ,,Lexus i drzewo oliwne” dowo-
dzi, ze w przeciwienstwie do zimnej wojny, globalizacja nie jest ukltadem statycz-
nym, lecz dynamicznym - procesem, ktorego osig jest integracja rynkéw, panstw
i technologii, dzigki ktdrej jednostki, przedsiebiorstwa, pafistwa moga dociera¢
do $wiata szerzej, szybciej, taniej i glebiej. Efektem ubocznym tych dzialan jest
jednakze sprzeciw tych, ktorzy sg ograniczeni w mozliwosciach korzystania
z globalizacji”. W wizji Friedmana, przeciwstawione zostaja dwa trendy, ktore
$cierajg sie ze soba od poczatkéw globalizacji. Lexus — uosabia nowoczesnos¢,
masowos$¢ i prywatyzacje jako warunki zapewnienia pomyslnosci gospodar-
czej. Drugi trend zobrazowany zostat za pomoca symboliki biblijnego drzewa
oliwnego, wskazujacego na przywigzanie do korzeni, tradycji, narodowej toz-
samosci. Wspolistnienie i rywalizacja tychze jednoczes$nie wystepujacych ten-
dencji ma wplyw na zycie jednostek, funkcjonowanie rynkéw i panstw. Na ko-

22 A. Giddens, Anthony Giddens on Globalization, ,UNRISD News” 1997, nr 15, s. 5.

# A. K. Sundram, J. S. Black, The International Business Environment. Text and Cases, Engle-
wood Cliffs 1995, s. 9.

% Por. W. Smid, Marketing pod presjg globalizacji, Warszawa 2002, s. 25.

% Por. A. Domoslawski, Swiat nie na sprzedaz. Rozmowy o globalizacji i kontestacji, War-
szawa 2002, s. 105nn.

2'W. H. Reinicke, Global Public Policy, ,Foreign Affairs”, November-December 1997, nr 77,
s. 127-138.

¥ T. L. Friedman, Lexus i drzewo oliwne. Zrozumie( globalizacje, Poznan 2001, s. 27-28.
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nieczno$¢ zachowania rownowagi pomigdzy tym, co globalne i tym, co lokalne,
zwraca tez uwage B. Barber. W swojej najbardziej znanej ksiazce pod pojeciem
»dzihad” wyraza zrozumienie dla licznej grupy ludzi, ktérzy przeciwstawiaja sie
zbiorczemu okregleniu ,,McSwiat”, obejmujagcemu nowg globalng gospodarke,
zuniformizowang, kulture rozumiana jako westoksyfikacja (zakazenie Zacho-
dem) oraz spoteczenstwo informatyczne. Wg Barbera globalizacja jako czysty
neoliberalizm i odrzucenie demokracji, obywatelskich instytucji, kultury i toz-
samosci moze doprowadzi¢ do katastrofy, wytworzenia podziatéw trudnych
do przezwycigzenia. Dlatego tak wazne jest, zeby w globalizacji, ktéra jak twier-
dzi Z. Bauman, nastepuje ,,sama przez si¢’, uwzgledniac racje zaréwno ,,Lexusa’
jak i,drzewa oliwnego” Szukajac najlepszej definicji globalizacji, trzeba zatem
zwroci¢ uwage na jej wszechstronnos¢ i przeplatanie si¢ réznych przejawow zy-
cia, w tym szczegolnie w warstwie ekonomicznej i spotecznej. Mozna tego do-
kona¢ poprzez wyrdznienie gléwnych elementéw globalizacji lub przez uznanie,
ze nie istnieje ,jedna” globalizacja. Mozliwe jest tez polaczenie powyzszych sta-
nowisk, jako ze jest ona zjawiskiem plastycznym.

3. Periodyzacja globalizacji

W celu zrozumienia tego, czym jest globalizacja oraz jaki wplyw wywiera
na stosunki migdzynarodowe, konieczne jest udzielenie odpowiedzi na pyta-
nia: czy globalizacja jest rzeczywiscie nowym procesem jakosciowym.
Odnos$nie wymienionej kwestii w literaturze prezentowane s3 réznorodne
stanowiska. Skrajne podejscie do problematyki chronologii i periodyzacji glo-
balizacji (szczegdlnie w wymiarze ekonomicznym) zajmuje I. Wallerstein. Nie
uznaje on globalizacji za proces nowy, co wigcej uwaza okreslenie globalizacja
za ,pojecie wprowadzajace w btad” (z ang. misleading concept). Podkresla row-
noczednie, ze nie mamy do czynienia z zupelnie nowym procesem, bowiem
trwa on juz od pieciuset lat. Natomiast obecny system $wiatowy, przez co na-
lezy rozumie¢ kapitalistyczna gospodarke $wiatowa, znajduje sie w okresie
przejsciowym (the age of transition)*. Odmienne stanowisko zajmujg zwolen-
nicy uznania globalizacji za proces nowy, ktdry nie zaistnial wcze$niej na ska-
le ogdlnoswiatows. Zdaniem R. Keohane’a, na wspolczesne stosunki miedzy-
narodowe majg wplyw przede wszystkim dwa czynniki: ,dlugoterminowe
tendencje w kierunku globalizacji - intensyfikacja relacji transnarodowych
i wewnatrzpanstwowych oraz bardziej bezposrednie - skutki korica zimnej wojny
i upadku Zwigzku Radzieckiego™. Z kolei wg J. A. Scholte globalizacja ujmowa-

2 1. Wallerstein, Globalization or the Age of Transition? A Long-Term View of the Trajectory
of the World System, ,,International Sociology” 2000, nr 15, s. 249-265.

»R. O. Keohane: Hobbes’s Dilemma and Institutional Change in World Politics: Sovereignty in
International Society, w: Whose World Order? Uneven Globalization and the End of the Cold War,
red. H.-H. Holm, G. Sorensen, Boulder 1995, s. 165-186.
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na w skali transplanetarnych i superterytorialnych powigzan spotecznych jest
zjawiskiem nowym, wystepujacym na state od pot. XX w*. Powyzszy poglad
jest rowniez reprezentowany przez cz¢$¢ srodowiska naukowego opracowuja-
cego programy dzialania dla miedzynarodowych instytucji i organizacji. Przy-
ktadem moze by¢ proba periodyzacji procesu globalizacji zawarta w definicji
Grupy Lizbonskiej, ktora okreslita jej poczatki na ostatnie dwie dekady XX w?'.

W literaturze prezentowane jest takze stanowisko posrednie, zgodnie z ktd-
rym globalizacja nie jest procesem wyksztalconym w okresie ostatnich dwu-
dziestu lat, lecz mimo tego mozna jg uznac za zjawisko wzglednie nowe, ktdre
pojawilo si¢ pod koniec XIX w*2. W takim ujeciu najczesciej przedstawia sie
ja jako zjawisko ,,0 charakterze falowym”. Zdaniem duzej czesci autoréw, prze-
fom XIX i XX w. w sferze gospodarczej charakteryzowat si¢ niespotykanym
wczesniej wzrostem swobody przeplywu towaréw. Dowodzi tego podwojenie
sie wolumenu eksportu $wiatowego w okresie 1870-1914%. Zwiekszenie mie-
dzynarodowej aktywnosci przedsiebiorstw doprowadzilo do wzrostu powia-
zan i zalezno$ci gospodarczych pomigdzy panstwami. Ogoét tak ujmowanych
zjawisk, wystepujacych szczegélnie wyraznie w okresie 1870-1914, charakte-
ryzujacych sie silnymi tendencjami integracyjnymi wielu rynkéw i gospodarek
za pomocg przeplywow kapitalowych, okresla si¢ mianem pierwszej fali globa-
lizacji**. Za poparciem powyzszej tezy $wiadczy argument wysuwany miedzy
innymi przez R. Camerona, E. Hobswama oraz J. Foremana-Pecka, zgodnie
z ktérym poczatek gospodarki swiatowej nalezy umiesci¢ w przedziale pomie-
dzy 1870 a 1910 r.*. Wydaje sie, ze okres obejmujacy lata 1914-1945 mozna
okresli¢ jako etap przejsciowy w rozwoju globalizacji, w ktérym zaistnialy nie-
korzystne, powstrzymujace go tendencje. W szczegolnosci nalezy tu wskaza¢
wystgpienie czynnikéw politycznych, jak np. wojny $wiatowe, a takze ekono-
micznych - powr6t wiekszosci krajow w okresie miedzywojennym do polityki

%0 ]. A. Scholte, Globalizacja, Sosnowiec 2006, s. 132n.

3! Por. Grupa Lizboniska, Granice konkurencji, Warszawa 1996, s. 7-8.

32 Wiecej w: J. Bielawski, Wplyw globalizacji na wielostronng wspolprace gospodarczg, ,Spra-
wy Miedzynarodowe” 2000, nr 1, s. 29-66.

3 A. Jarczewska-Romaniuk, Relacje polityki i ekonomii w procesie globalizacji, w: Globalizacja
a stosunki miedzynarodowe, red. E. Halizak, R. KuzZniar, J. Symonides, Bydgoszcz - Warszawa
2004, s. 34.

3 Koncepcje te w nauce polskiej popieraja m.in. A. Gwiazda, Globalizacja i regionalizacja...,
s. 31nn. oraz A. Zorska, ktora okresla globalizacje jako wyzszy, bardziej zaawansowany i zlozo-
ny etap umiedzynarodowienia dzialalnosci gospodarczej” - por. Ku globalizagji. .., s. 14. Z kolei
wirdd przedstawicieli doktryny zachodniej ujecie to znajduje uznanie m.in. u P. Dickena w: Glo-
bal Shift. The Internationalization of Economic Activity, New York — London 1992.

% Poglad, ze poczatek gospodarki $wiatowej nastapil w latach 70. XIX w. wyrazit E. J. Hobs-
bawm w: The Age of Capital 1848-1875, London 1975, s. 48, z kolei R. Cameron w: Historia
gospodarcza $wiata od paleolitu do czasow najnowszych, Warszawa 1996, s. 295 oraz J. Foreman-
-Peck w: A History of the World Economy. International Economic Relations since 1850, London
1983, 245nn., s3 zdania, iz o gospodarce §wiatowej mozna mowi¢ dopiero poczawszy od XX w.
(J. Foreman-Peck proponuje date 1910 r.).
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protekcjonizmu oraz spadek tempa rozwoju gospodarczego i miedzynarodo-
wej integracji rynkéw, gospodarek i przedsigbiorstw w wyniku ostrych kryzy-
séw gospodarczych. Dopiero po zakonczeniu II wojny $wiatowej pojawily sie
warunki pozwalajace na postepy globalizacji. W literaturze dominuje poglad,
ze w okresie 1950-1980 nastapita druga fala globalizacji, juz o wspotczesnym
charakterze. Przejawami tak rozumianej globalizacji sa przyspieszone zmiany
zachodzace w wielu sferach zycia, szczegolnie w technice, komunikacji, trans-
porcie, produkeji, zarzadzaniu jak réwniez na §wiatowych rynkach finansowych
i kapitalowych. Ich przyktad znajduje si¢ ponizej w tabeli 2.

Tabela 2 Koszty rozmoéw telefonicznych oraz ceny komputeréw w latach 1960-2000

Rok Koszt trzyminutowej rozmowy tele- | Cena komputera wraz z urzadzeniami
fonicznej pomi¢dzy Nowym Jorkiem peryferyjnymi (w tys. USD)
a Londynem (w dol. USD)
1960 60,42 1.869,004
1970 41,61 199,983
1980 6,32 27,938
1990 4,37 7,275
2000 0,40 1,000

Zr6dto: World Economic Outlook, May 1997, Table 11, updated to 2000; U.S. Commerce Depart-
ment, Bureau of Economic Analysis.

Wyrazem postepow globalizacji w II pol. XX w. polegajacych na obejmo-
waniu przez ten proces coraz wiekszej liczby dziedzin jest termin ,,globaliza-
cja gospodarki swiatowej”, ktory definiuje sie zaréwno jako proces, jakim jest
zwigkszenie dynamiki miedzynarodowych przeptywéw gospodarczych, jak
ijego efekt w postaci wzrostu wspotzaleznosci panstw i rynkéw?s. We wspo-
minanym wyzej okresie wplywaly na nig zwtaszcza wielostronne porozumie-
nia handlowe zawierane w ramach GATT. Rozwojowi gospodarek narodo-
wych panstw rozwinietych towarzyszylo zjawisko konwergencji. Podczas gdy
panstwa bogate wyspecjalizowaly sie gldwnie w produkeji produktéw prze-
tworzonych, w panstwach rozwijajacych sie, dysponujacych mniejsza iloscia
kapitatu, koncentrowano sie na pétproduktach i surowcach, co stalo si¢ jedna
z wazniejszych przyczyn ich zacofania.

W latach 80. XX w. rozpoczela sie trzecia, trwajaca obecnie faza globaliza-
¢ji. Zdaniem D. M. Nutiego, wywolaly ja dwa czynniki:

1. spadek kosztéw transportu i komunikacji (kompresja czasu i przestrzeni);
2. zniesieniebariertaryfowychi pozataryfowychw handlumi¢dzynarodowym.

Z punktu widzenia miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych szcze-
golne znaczenie mial zwlaszcza drugi czynnik, do zaistnienia ktér go przyczyni-
ly sie m.in. negocjacje w ramach GATT/WTO, utworzenie Banku Swiatowego

3¢ J. Bielawski, Wptyw globalizacji. .., s. 29.
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i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, internacjonalizacja rynkéw finanso-
wych oraz transformacja systemowa w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej?.

Obecny etap globalizacji charakteryzuje si¢ w szczegolnosci: zwigkszeniem
integracji rynkéw finansowych, wzrostem udziatu ustug w handlu miedzyna-
rodowym, rozwojem handlu wewnatrzgaleziowego, ekspansja przedsigbiorstw
trans i wielonarodowych oraz istnieniem niewielkich panstw, posiadajacych
wysoki stosunek obrotéw handlu zagranicznego do PKB (Tajwan, Singapur,
Finlandia, Irlandia)*. W sferze rozwoju gospodarczego poszczegdlnych kra-
jow widoczne jest zmniejszanie si¢ przewagi w handlu zagranicznym mie-
dzy panstwami najwyzej rozwinietymi a grupg BRIC (Brazylia, Chiny, Indie,
Rosja) i Meksykiem oraz zwiekszanie rozwarstwienia pomiedzy panstwa-
mi bogatymi a najslabiej rozwinietymi (least developed countries-LDC). Po-
mimo trzykrotnego wzrostu wolumenu eksportu w §wiatowym PKB (z 8%
do 24%) pomiedzy 1970 a 2000 r. oraz spadku liczby ludzi najbiedniejszych
(zyjacych za mniej niz dolara dziennie) o 120 mln w latach 1993-1998, wciaz
2/3 ludzi na $wiecie cierpi niedozywienie, a 2 mld pozostaja zmarginalizowa-
ne i w diugiej perspektywie wylaczone z udzialu w procesie globalizacji. Prob-
lem asymetrii korzysci plynacych z globalizacji gospodarczej wydaje si¢ by¢
obecnie jednym z najwazniejszych, z jakimi boryka sie swiat.

Globalizacja gospodarcza w obecnej postaci jest procesem jakosciowym
polegajacym na dazeniu do integracji dziatan o wymiarze ogélnoswiatowym,
co prowadzi do wzrostu wspoétzaleznosci podmiotéw gospodarki $wiatowej
oraz wyksztalcenia i utrwalenia pomiedzy nimi bezposrednich form powigzan.
Tak rozumiana globalizacja wykracza poza sfere internacjonalizacji gospodar-
ki jako procesu ilosciowego, oznaczajacego rozwdj stosunkéw miedzynarodo-
wych miedzy wzglednie niezaleznymi gospodarkami oraz przedsigbiorstwami
narodowymi*. Oznacza ona nowg jako$¢ w procesie internacjonalizacji wyra-
zajaca si¢ w postrzeganiu $wiata jako nowego porzadku (new order).

4. Istota globalizacji

Dotychczasowe rozwazania pozwalaja na stwierdzenie, ze pojecie globalizacji
moze oznacza¢ wzrost roznego rodzaju powigzan migdzy podmiotami stosun-
kow miedzynarodowych oraz wzajemne, najczesciej asymetryczne oddziaty-
wania we wszystkich sferach zycia spolecznego (od umiedzynarodowienia
rynkow i kapitatu po kulture masows, migracje, finanse i zapewnienie pokoju

7 D. M. Nuti, Zarzgdzanie globalizacjq niepetng, w: Globalizacja - marginalizacja - roz-
woyj, red. G. W. Kotodko, D. M. Nuti, Warszawa 2003, s. 108.

% Por. Z. Maciaszek, Globalizacja - ostatnia utopia?, ,Biuletyn Polish Open University” 2010, nr 5,
artykut internetowy, http://www.wsz-pou.edu.pl/biuletyn/?p=&strona=biul_globmac&nr=16 (od-
czytzdn.10 lipca 2010 1.).

% Por. J. M. Fiszer,. Globalizacja i problemy globalne..., s. 158, B. Liberska, Globalizacja. . ., s.18-19.
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na $wiecie). Pojecia tego uzywa sie wiec dla okreslenia zaréwno proceséw
i zjawisk politycznych, gospodarczych jak réwniez spoleczno-kulturowych
oraz efektow tych proceséw. Wspolczesnie globalizacja przejawia sie w wy-
stepowaniu wielu charakterystycznych dla tego procesu zjawisk. Ze wzgle-
du jednak na niespotykang dotad zlozonos¢ analizowanego procesu trudno
przedstawi¢ wyczerpujacg ich liste. Nietatwo tez wskaza¢ katalog charaktery-
zujacych ja cech. W tabeli 3. zawarto ich przykladowe zestawienie w odniesie-
niu do najczedciej analizowanej globalizacji gospodarcze;.

Tabela 3 Cechy procesu globalizacji (w sferze gospodarczej)

Cecha

Znaczenie

Wielowymiarowo$¢

Globalizacja obejmuje nie tylko zjawiska ekonomiczne, ale
takze uwzglednia ich spoleczne i polityczne konsekwencje.

Ztozono$¢ i wielowgtkowosé

Akcentowanie roznych aspektow, np. w sferze gospodar-
czej: bezposrednie inwestycje zagraniczne, kryzysy finan-
sowe, transfer technologii i wiedzy.

Wielopoziomowos¢

Tendencje do globalizowania dziatalnosci w skali §wiato-
wej na poziomie poszczegélnych galezi, rynkéw oraz go-
spodarek (najwyzszy poziom - gospodarka $wiatowa).

Kompresja czasu i przestrzeni

Kurczenie si¢ $wiata dzieki postepowi w transporcie, prze-
twarzaniu informacji i telekomunikacji.

Intensyfikacja powiazan miedzy-
narodowych

Scisle taczenie funkcjonowania podmiotow gospodarki
$wiatowej dokonywane za pomocg porozumien handlo-
wych, kooperacyjnych oraz inwestycyjno-produkcyjnych.

Liberalizacja przeplywu czynni-
kéw produkeji na skale swiatowa

Znoszenie barier w przeplywie towardw, ustug, kapitatu
i sity roboczej.

Zwiekszona wspolzaleznosé
miedzy gospodarkami i przedsie-
biorstwami

Prowadzenie dzialalnosci produkeyjno-ustugowo-han-
dlowej przez przedsigbiorstwa miedzynarodowe w wielu
krajach.

Przyspieszenie postepu nauko-
wego
i technicznego

Wytwarzanie nowych lub unowoczesnionych produktéw
oraz wprowadzanie coraz wydajniejszych metod produk-
¢ji, zarzadzania i organizacji.

Wzrost znaczenia korporacji
transnarodowych (KTN)

Rozszerzenie zakresu produkeji, dystrybucji i zbytu pro-
duktéw na skale ogolnoswiatows.

Dialektyczny charakter

Scieranie sie w ramach globalizacji subproceséw i zjawisk
o przeciwstawnym charakterze, np. globalizacja —fragmen-
taryzacja.

Asymetryczny charakter

Nieréwnomierne tempo rozwoju poszczegdlnych krajow
izwigzany z tym nieréwny podzial korzysci powstatych
z udzialu w gospodarce $wiatowej.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Jak wida¢, wsamej tylko sferze gospodarczej globalizacja jest procesem
bardzo niejednorodnym, wieloaspektowym, trudnym do scharakteryzowania.
Do tej pory nie sformutowano tez jednej, powszechnie akceptowanej definicji
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globalizacji. Przyczyna tego jest ogromna zlozonos¢ ,superprocesu’, ktory
wspolczesnie obejmuje coraz to nowe obszary zycia spolecznego. Z tego wzgle-
du wymyka si¢ wszelkim probom ostatecznej klasyfikacji. Niewatpliwie jednak
podstawowym wymiarem, w ktérym przejawia si¢ globalizacja, jest wymiar
ekonomiczny. Proby zdefiniowania globalizacji gospodarczej podjat sie laureat
Nagrody Nobla w zakresie ekonomii Joseph E. Stiglitz. Okreslit ja jako nowy,
zrodzony z doswiadczen ostatnich kilkudziesigciu lat proces, ktérego cecha
immanentng jest jego wielowymiarowos$¢. Zdaniem Stiglitza, wymiarami
globalizacji w sferze ekonomicznej sa: wiedza, handel migdzynarodowy, za-
graniczne inwestycje bezpo$rednie, krétkoterminowe przeptywy kapitalowe,
przeplyw sily roboczej oraz liberalizacja rynkéw kapitalowych®. Globalizacja
w takim ujeciu, ograniczonym przede wszystkim do sfery gospodarczej, sta-
nowi zaréwno forme jak i substancje przemian zachodzacych we wspodlczesnej
gospodarce §wiatowej. Wydaje sie, iz mozna jg definiowa¢ jako forme umie-
dzynarodowienia dzialalnosci gospodarczej, realizowanej na plaszczyznie
rynkow, sektoréw i przedsiebiorstw*, a jednoczesnie proces, w ktérym rynki
i produkcja w réznych krajach stajg si¢ coraz bardziej wspoétzalezne w zwigzku
ze wzrostem wymiany towardw i ustug, przeplywem kapitatu i technologii*.

Na globalizacje jako proces wielopoziomowy i wielowymiarowy wskazuje
takze wazna dla nauk politycznych definicja sformulowana przez A. McGrewa.
W jego ujeciu termin globalizacja odnosi si¢ do wielosci powigzan pomiedzy
panstwami i spoleczenstwami tworzacymi obecny system $wiata. Jest ona opi-
sywana przez dwa wymiary: 1) zasieg (lub rozprzestrzenianie) i 2) intensyw-
nos$¢ (lub poglebianie). Z jednej strony omawiany proces jest tworzony przez
szereg zjawisk obejmujacych wiekszo$¢ kuli ziemskiej lub dzialan zachodza-
cych na catym $wiecie. Z drugiej strony globalizacja oznacza zwielokrotnie-
nie wzajemnego oddziatywania, wspotdziatania oraz wspoétzaleznosci miedzy
panstwami i spoleczenstwami stanowigcymi swiatowa spolecznos¢. W rezul-
tacie nastepuje stopniowe rozszerzanie i poglebianie powigzan w systemie glo-
balnym. Jednakze nast¢puje to nieréwnomiernie we wszystkich czesciach kuli
ziemskiej, co powoduje bardzo zréznicowane konsekwencje®.

Adekwatno$¢ powyzszej definicji do opisu roznych aspektow globalizacji
jest wyraznie widoczna dzigki zaakcentowaniu takich cech procesu, jak: za-
sieg, intensywnos$¢ oraz wzajemno$¢ powigzan miedzy podmiotami. Wyrdz-
nia ja szeroki zakres znaczeniowy, co pozwala najej zastosowanie w wielu
dziedzinach. Jak mozna sadzi¢, A. McGrew w swojej propozycji definicyjnej

7. E. Stiglitz, Globalization and growth in emerging markets, ,,Journal of Policy Modelling”
2004, nr 26, s. 470-473.

' A. Gwiazda, Globalizacja i regionalizacja gospodarki swiatowej, Torun 2000, s. 12.

2 Na podstawie Annual Economic Report for 1997, ,,European Economy”, European Com-
mission, Brussels 1997, nr 63; J. M. Fiszer, dz. cyt., s. 158.

BA. McGrew, P. Lewis, Globalization and the Nation-states, Cambridge 1992, s. 22nn.; A. Mc-
Grew, Conceptualization Global Politics, w: Global Politics, red. A. McGrew, Cambridge 1992, s. 28.
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kiadzie nacisk na dynamike procesu oraz wielo$¢ konstytuujacych go cech.
Z tego tez wzgledu definicja ta moze zostaé zaakceptowana, jednakze przy za-
tozeniu, Ze stanowi jedna z wielu ciekawych propozycji, ktorych katalog jest
wcigz otwarty.

Zakonczenie

Proces globalizacji jest wielowymiarowy i trudny do uchwycenia. Proby jed-
noznacznego opisania jego istoty przypominajg pragnienie uchwycenia w dto-
ni zyciodajnej wody, ktéra wymyka sie za kazdym razem z najmocniejszego
nawet uscisku. Wydaje sig, ze globalizacja jest niekompletna i niezakonczona.
Nieukonczona jej posta¢ w sferze gospodarczej wynika z braku zadowalajg-
cej liberalizacji handlu artykulami rolnymi oraz niewystarczajacej regulacji
przeplywu sity roboczej. Pojawiaja sie tez liczne problemy polityczne i spo-
teczne, wsrod ktoérych szczegolne miejsce zajmuje poprawa losu ponad dwéch
miliardéw ludzi zyjacych w ubdstwie oraz walka z globalnym ociepleniem.
Rozwigzanie tych dwdch kwestii potwierdzitoby hipoteze o nastaniu ,,zlote-
go wieku” oraz o zwycigstwie globalizmu. Niestety, obecnie nie istnieje jeden
uniwersalny mechanizm, ktéry pozwalalby na eliminacj¢ zagrozen ptynacych
z globalizacji, a tym samym stabilizacje systemu $wiatowego. Roli tej nie spel-
nily instytucje powolane na konferencjach migdzynarodowych, niezaleznie
od liczby zaangazowanych panstw, organizacji pozarzadowych, czy ,,zwyktych
ludzi”. To, co wiemy o wspomnianym procesie, wynika z naszego przeswiad-
czenia o wspoétzaleznosci, ktéra by¢ moze jest kluczem do zrozumienia jego
istoty i na ktérym to przeswiadczeniu budujemy nastepujace po sobie modele
globalnych interakeji. Jednakze nie ma zgody co do tego, jak owa wspotza-
lezno$¢ ma by¢ rozumiana, zwlaszcza ze interpretacja rézni sie¢ w zaleznosci
od intencji i doswiadczenia tych, ktérzy podejmuja sie analizy globalizacji.
Dla anty- i alterglobalistow obustronna zalezno$¢ wyraza si¢ wyznaczonym
przez lini¢ Brandta asymetrycznym podziale §wiata na biednych i bogatych.
Niektorzy, jak Noam Chomsky, dowodza, ze wspélczesnie mamy do czynienia
znowa odstong kolonializmu ubranego w szaty pozornej demokragcji i kapi-
talizmu. Dla innych globalizacja to szansa na postep, na poprawe losu miliar-
dow, a jednoczesnie proces jednokierunkowy i nieunikniony. Dla globalistow
np. globalizacja jest jazda na rowerze bez hamulcéw, pedzacym z coraz wiek-
sz predkoscia po biegnacej fagodnie w dét nieskonczenie dtugiej, technolo-
gicznej infostradzie do blizej nieokreslonego raju. Sa wreszcie i tacy, dla kto-
rych globalizacja nie stanowi ani poczatku, ani tez konca historii. Proces ten
oznacza wzglednie nowy etap w rozwoju ludzkosci. Za jaki$ czas zostanie on
zastgpiony innym, a jego magia ulegnie rozproszeniu, tak jak wyblakty kolo-
ry imperializmu, socjalizmu czy fordowskiego kapitalizmu. Dla zwolennikéw
takiego podejécia nie istnieje jedna globalizacja, bo przeciez inaczej przebiega
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ona w polityce, a inaczej w gospodarce. Odmiennie postrzegaja ja obywatel
i rzad, pracodawca i pracownik. Zatem przy ocenie globalizacji, jej istoty, po-
trzebne jest podejscie in medio, arystotelesowski zloty $rodek. Bez spojrzenia
pelnego dystansu, globalizacja na zawsze pozostanie zakleciem, a jej istota zy-
wiolem, ktéry wymyka sie wszelkiemu poznaniu.
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Main assumptions of the process of the globalization
in the contemporary world

Summary

Relations arising between main components of international relations are determined
by the process of globalization. According to a hypothesis assumed in this article its
power is channelled in various directions. At present the contemporary world has
experienced a third wave of globalization, which according to professor Nuti started
in the early 80’s of 20" century. In social sciences the analysed process is frequently
taken into consideration from economical, political, social or cultural point of view.
We know quite a lot about how the globalization works, but there remains a cloud of
uncertainty about its true nature, the essence. Searching for the solution is more diffi-
cult, than one could presume because until now there is no consensus reached in terms
of definition of globalization. Thanks to describing its main assumptions, we know
how it works, but no one can tell what it really is. This hardship is mostly caused
by enormous complexity of analysed ,,super-process”, which still occupies new fields
of the public life. There is, however, a glimmer of hope in the search for the essence of
globalization, a trace which may lead researchers into cognition. This is interdepen-
dence of various spheres of social life.

Keywords: denationalization, globalization, glokalization, interdependence, liber-
alization, transnational corporations, world economy.



