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POLSKA SZKOLA.
CZY JEST DLA NIEJ SZANSA?

POLISH SCHOOL.
IS THERE A CHANCE FOR IMPROVEMENT?

ABSTRAKT

Polski system edukacyjny coraz czeéciej ukazuje swoje dramatyczne niedostatki.
Jednym z najpowazniejszych zarzutow jest to, ze szkoly coraz gorzej ucza. Wynika to po
czesci ze stabosci samych nauczycieli, po czesci zas ze zlego zarzadzania szkotami. Pre-
zentowany artykut wskazuje nie tylko na gléwne Zrddta stabosci polskiego szkolnictwa,
lecz przede wszystkim znajduja si¢ tutaj podpowiedzi, jak mozna byltoby system szkol-
nictwa usprawni¢. Chodzi w szczegdlnosci o zmianeg podejscia do procesu ksztalcenia i
wychowywania. Uznanie, ze cho¢ priorytety s niezmienne, to nowe czasy zmuszaja do
siegniecia po inne metody edukacyjne. Ukazana zostala pozytywna cecha malej szkoty,
a przede wszystkim artykul zwraca uwage na role nauczyciela, ktory peten pasji powi-
nien odkrywac¢ przed mtodymi ludzmi nieskonczenie pickny $wiat wiedzy.
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ABSTRACT

The Polish educational system more and more often shows its dramatic
deficiencies. The most serious objection is that schools teach badly. This is partly due
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to the weakness of the teachers themselves, and partly because of the poor school
management. The presented article indicates the main sources of weakness in Polish
education and - first of all - it hints on how the system could be improved. Among many
important factors is a change of approach to the education and upbringing process.
Priorities are unchanged, but present time force teachers to use other educational
methods. A positive feature of a small school has been shown, and above all the article
draws attention to the role of a teacher who, full of passion, should discover infinitely
beautiful world of knowledge for young people.

Keywords: education, education, priorities, school

W jednym z telewizyjnych programéw dziennikarka pytata mio-
dych ludzi w sondzie ulicznej, co w ich zyciu jest najwazniejsze? Odpo-
wiedzi padaty rézne. Najczesciej méwiono, ze zdrowie, mito$¢, rodzina,
no i oczywiscie praca. Niektorzy po krotkiej chwili milczenia, usmie-
chali si¢ i dodawali, ze takze ukonczenie szkoty, tej dobrej, wymarzonej,
dajacej dostep do wyzszych stanowisk ilepszej przyszlosci. Dlaczego
szkole wymieniano dopiero na pigtym miejscu? Przeciez istnieja zna-
ne zalezno$ci, moéwiace, ze wyksztalcenie przeklada si¢ na zdrowie, po-
maga w znalezieniu dobrze platnej pracy, daje klucz do samorealizacji.
Moze dlatego, ze zanikl juz szacunek dla szkoty, nie jest to juz $wiatynia
wiedzy, lecz skansen, w ktérym dochodzi do niszczenia kreatywnosci
i sttumienia checi poznania'.

SZKOYA — PROBA DIAGNOZY

Wspolczesna szkota ma tak wiele przywar, ze az trudno zakonczy¢
ich wymienianie.

U podstaw prawdopodobnie lezy antynomia wolnosci i wiedzy,
bedaca clou wszystkich probleméw edukacji. Drzymy z obawy, ze sfor-

! https://michalpasterski.pl/2014/04/13-bledow-polskiego-systemu-edukacji/
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malizowane dazenie do wiedzy przytloczy dzieciecg wolnos¢, ze system
szkolny rozbije w pyl niepowtarzalno$¢ miodego cztowieka. Tylko, ze
istnieje tez druga strona medalu. Jezeli odrzuci si¢ szkole, wowczas kaz-
da dystynkcja pomiedzy wiedza, a przeczuciem traci swe uniwersalne
znaczenie: staje sie produktem kultury, efektem oddziatywania nastro-
ju, urokiem chwili, wreszcie sprawg indywidualnego gustu, a na to nie
mozna przeciez pozwolic.

Chodzenie do szkoly czesto utozsamiane jest z edukacja. To bolesne
uproszczenie. Definicja powiada bowiem, Ze na edukacje sktada sie ogot
proceséw i oddzialywan z zamiarem zmieniania gléwnie dzieci i mto-
dziezy podtug panujacych w danym spoteczenstwie idealdéw i celow wy-
chowawczych®. W rzeczywistosci szkota czyni o wiele wigcej, gdyz uczy
rozwigzywania problemoéw, uczy pracy w grupach oraz daje wskazdwki
odnosnie zarzgdzania samym sobg. Oprécz wiedzy szkolnej, zmusza do
okreslania priorytetéw, wymaga madrej organizacji czasu i samodyscy-
pliny. Czyz istnieja wazniejsze umiejetnosci? Nalezy watpi¢. A przeciez
to nie wszystko. Szkola wyksztalca pozostajacy na cale zycie nawyk
uczenia si¢. Jest on niezbedny w swiecie szybko starzejacych si¢ tech-
nologii i gwaltownie dezaktualizujacych sie informacji. Szkolna wiedza
ulega szybkiemu starzeniu, nie wystarcza juz do konca zycia. Niezbedny
jest edukacyjny ,,upgrade’, a to juz wymaga szczegdlnych, wypracowa-
nych w procesie edukacji, predyspozycji. Sama ciekawo$¢ $wiata to za
malo, trzeba umie¢ sie uczy¢?, bez tego nawet mtodzi ludzie zaczng od-
kleja¢ si¢ od rzeczywistosci, popadajac we frustracje lub dajac za wygra-
ng i podazajac za chwilowym urokiem intelektualnie niewymagajacych
przyjemnosci. Komputerowe gry zamiast realnej aktywnosci fizycznej,

2 Okont W.: Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, War-
szawa 2001, s. 87.

* Edukacja. Jest w niej ukryty skarb, [w:] Raport dla Migedzynarodowej Komisji
UNESCO do spraw Edukacji dla XXI wieku, pod przewodnictwem J. Delorsa, Stowa-
rzyszenie Oswiatowcow Polskich Wydawnictwa UNESCO, Warszawa 1998, s. 85.
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filmy zamiast ksigzek, YouTube zamiast merytorycznego wyktadu. Nie
¢wiczy si¢ juz umystu, bo niby w jakim celu? Wszak spreparowana wie-
dza, bez gtebi i rozmachu, pozyskiwana jest za pomoca kilku kliknigé na
klawiaturze smartfonu lub tabletu. Moze w ogdle szkota jest juz niepo-
trzebna? Jakze fatwo zastapi¢ ja Internetem.

Poglad o tyle usprawiedliwiony, Ze szkoty nie ustaja w probach cia-
glego wtlaczania informacji w uczniowskie gtowy. Tymczasem jest to
ostatnia rzecz, jaka powinny zajmowac sie nauczycielki. Dzieci maja
nabywa¢ zdolno$ci odrézniania tego, co wazne, od tego, co ulotne,
efemeryczne i niepewne, tego co wartosciowe, od tego, co mialkie i ba-
tamutne®. Szkota nie jest od dyktowania encyklopedycznych regufek.
Jest czym$ duzo wigkszym i powazniejszym. Jest droga prowadzaca do
dojrzatosci. Chocby dezawuowana, spychana na drugi lub trzeci plan,
oklejana tysigcami latek z wypisanymi niedociggni¢ciami i potknigcia-
mi jest wcigz nos$nikiem ogolnoludzkich wartosci i przygotowaniem
do dorostego zycia. A przynajmniej powinna taka by¢. Co$ sie jednak
zmienito. Wiele zawinily tu lata osiemdziesigte. To wéwczas modne sta-
to sie kwestionowanie autorytetéw. Marek Kotanski grzmial z ekranéw
telewizyjnych: ,,Pomyslcie, by¢ moze Wasi rodzice i nauczyciele wcale
nie maja racji. Stres jest szkodliwy. Wolnos¢ nie ma granic”. Mtodzi lu-
dzie zachtysneli si¢ powiewem $wiezo$ci. Uwierzyli, ze starsi nie maja
racji, a potwierdzenie tej tezy w praktyce nie wymagato wysitku. Zago-
nieni rodzice z trudem wigzali koniec z koncem, mitrezac czas w kolej-
kach, co jeszcze gorsze, rowniez nauczyciele nie zawsze wywigzywali sie
dobrze ze swoich rél. Gléwnie za sprawa kulejacego procesu ksztalcenia
pedagogoéw. Na uczelniach zbyt mato miejsca poswigcano kreatywne-
mu mysleniu, ttamszono nauczycielskg autonomie. W polskiej szkole
nie bylo miejsca na innowacje i eksperymenty. I tak juz zostato. Wystra-
szeni nauczyciele odgradzaja si¢ od ucznidw barierg nieprzystepnosci,
uczniowska dezynwolture biorg za atak na powage szkoly, klopotliwe

*'W. Cyrny, Koniec szkoly jakg znacie, ,Holistic News”, nr 1, 2019, s. 14-18.
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pytania traktuja jak podwazanie ich autorytetu. Tymczasem wcale nie
musi tak by¢, przykladow, takze z przesztosci nie brakuje.

NIE NISZCZMY DZIECIECEJ RADOSCI
POZNAWANTIA SWIATA

Przytocze tu inicjatywe Summerhill School. Byla to szkota z inter-
natem, utworzona w 1921 roku przez Alexandra Sutherlanda Neilla,
szkockiego pisarza i nauczyciela jezyka angielskiego. Idea Summerhill
opierala si¢ na zalozeniu, ze dziecko rodzi si¢ z naturalng ciekawoscia
$wiata, a obowigzek ksztalcenia formalnego, jedynie t¢ ciekawo$¢ zabija.

Trzeba zaznaczy¢, ze Alexander Neill byt pod przemoznym wply-
wem Homera Lane’a, amerykanskiego pedagoga, ktéry prowadzil
wowczas osrodek dla dzieci i mlodziezy niedostosowanej spotecznie
w Dorset. Stawiano tu na wolnos$¢ uczenia si¢ zamiast na wladze i pod-
porzadkowanie narzuconym autorytetom. Zalozenie do$¢ ryzykowne,
eksperyment mial ogromne szanse na sukces, gdyby nie niesprawdzone
zarzuty dwdch nastolatek, jakoby Lane mial z nimi utrzymywac niesto-
sowne kontakty’.

Poczatkowo, eksperyment Summerhill nie zyskal poparcia wladz,
tym niemniej szkola stala si¢ stawna dzieki licznym wyktadom i po-
zycjom ksigzkowym, autorstwa Neila. Statut szkoly zaktadal, ze dzieci
same decyduja, jak spedza dzien w szkole. Na przyklad moga uczestni-
czy¢ w projektach, wydarzeniach spotecznych, mogg odpoczywac, brac
udzial wrozlicznych zajeciach artystycznych lub sportowych. Moga
takze uczestniczy¢ w lekcjach, ktére odbywaja si¢ nieprzerwanie przez
caly dzien. Program nauczania jest opracowywany na poczatku kazdego
semestru na podstawie sugestii dzieci. Nauczanie wczesnoszkolne nie
jest $cisle sformalizowane. Natomiast w klasach wyzszych nauczyciele

> W.D. Wills, Homer Lane. A biography, George Allen and Unwin, London 1964,
s. 163.
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specjalisci majg obowigzek przygotowania swoich uczniéw do egzami-
nu GSCE, korzystajac z dowolnych metod i technik nauczania. W zato-
zeniu proces nauczania powinien ksztaltowac szczesliwego cztowieka,
ktéry sam bedzie kierowal swoim rozwojem w ustawicznym ksztalce-
niu przez cale zycie. Szkola, bowiem, da mu podstawy samoksztalcenia
i odpowiedzialnosci za swojg wiedze i umiejetnosci.

Jednym z nieszczes¢ ludzkosci jest to, ze nie przestajemy powtarzaé
dzieciom, jak majg zy¢. Caly nasz system edukacji ma na celu uksztat-
towanie ich na wzor ich rodzicow, a dzieci z kolei urabiaja swoje dzieci
i rezultatem tego jest bardzo chory $wiat, pelen przestepstw, nienawisci
i wojen, a miliony dzieci sg nieszczesliwe i pelne wewnetrznych napigc®.

Neill stoczyl niejedng batalie sadowa o utrzymanie status quo swo-
jej placowki, bowiem struktury rzagdowe nalegaly na zmiany w progra-
mie i systemie nauczania Summerhill. W koncu, po licznych kontro-
lach, zwlaszcza tej przeprowadzonej przez profesora Iana Cunningha-
ma z placowki badawczej Centre for Self-Managed Learning, instytucji
0 40-letniej historii badan nad sposobem uczenia si¢ i samozarzadzania
wlasng wiedza, OfSTED (Office for Standards in Education), odstapi-
to od zadan zamkniecia placéwki’. Absolwenci dostajg si¢ na najlepsze
uniwersytety lub s3 cenionymi pracownikami i rzemieslnikami, a Sum-
merhill School, zarzadzana obecnie przez corke Alexandra Neilla, szy-
kuje sie do obchodow stulecia placowki.

Przytoczytam ten przykfad nie bez kozery. Szkota polska potrze-
buje $wiezej krwi, w postaci nauczycieli kreatywnych, ktérzy beda po-
trafili zaszczepi¢ w swoich uczniach ped do wiedzy i niepohamowang
ciekawo$¢ swiata. Nie muszg to by¢ mlodzi adepci zawodu nauczy-
cielskiego. S bowiem wsrdd starszych nauczycieli, ba, nawet wsrod
nauczycieli emerytowanych, osoby tworcze i myslace niekonwencjo-

¢ A.S. Neill, Nowa Summerhill, Zysk i S-ka, Poznan 2018.
7 www.selfmanagedlearning.org.
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nalnie. Tacy nauczyciele, mogliby by¢ mentorami dla mlodych, stuzy¢
im pomoca i do$wiadczeniem. Mlodzi natomiast mogliby zaszczepic
w swoich starszych kolegach dynamizm, uspiony przez lata. Oczywidcie
taka zmiana nie moze si¢ odby¢ w oderwaniu od calej reformy systemu
edukacji, ktory w dzisiejszej dobie jest hanibg dla rozwoju spoteczenstwa
polskiego. Negatywna selekcja do zawodu nauczyciela spowodowala, ze
ci, ktorzy chcieli realizowa¢ wlasne nowatorskie pomysly, niejednokrot-
nie wzorowane na sprawdzonych systemach zagranicznych, odchodzili
zniecheceni, badz dopasowywali sie do konwencji rezygnujac z marzen.
Nauczyciel to przewodnik, a nie wladca autorytarny. Takie podejscie to
nic nowego, juz Lew Wygocki opracowal schemat uczenia si¢ i samo-
dzielnego rozwoju na przykladzie scaffoldingu (rusztowanie). Nazwal
te metode uczenia sie strefg najblizszego rozwoju (Zone of Proximal
Development). Dziecko uczy si¢ poprzez rozwigzywanie stawianych mu
zadan. Sg to zadania, ktdrych dziecko samodzielnie nie bedzie w stanie
rozwigza¢, ale rozwigze je przy wsparciu nauczyciela lub innej osoby
majacej wigksze doswiadczenia. W ten sposob dziecko rozwija swoje
umiejetnosci i wiedze, a zadania traktuje jako wyzwanie dajace poczu-
cie sukcesu. Im trudniejsze zadania, tym wigksze poczucie sukcesu, co
z kolei jest silnie motywujace do dalszego rozwoju. Ponadto wsparcie
nauczyciela czy przewodnika daje dziecku poczucie bezpieczenstwa, co
jest kluczowe dla nauki.

Wréémy teraz do polskiej szkoly. Czy przy obecnym systemie klas
wieloosobowych takie indywidualne wsparcie jest mozliwe? Ot6z mo-
globy by¢, gdyby przewodnikami byli starsi uczniowie. Tak jak w Su-
mmerhill, gdzie interakcja spoleczna nie zna ograniczen wiekowych.
W brytyjskich elitarnych szkotach z internatem taka interakcja byla na
porzadku dziennym. Starsze roczniki opiekowaly sie nowo przybyly-
mi, wprowadzajac ich w arkana funkcjonowania szkoty, czy pomagajac
w odrabianiu zadan. Elitarne szkoly z internatem majg te wyjatkowa
~homogeniczng” atmosfere, tworzong dzigki wspolnemu zamieszkaniu
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i wzajemnej pomocy i wsparciu. Szkota polska, kiedys chwalona, bedaca
wzorcem dla innych, dzisiaj wzbudza niezadowolenie i protesty wsréd
bardziej §wiattych obywateli.

EDUKACJA NA ROWNI POCHYLE]

W latach dziewigcdziesigtych po raz pierwszy doszto do odwrdce-
nia sytuacji edukacyjnej: wiedza rodzicow okazala si¢ rozleglejsza i le-
piej utrwalona w poréwnaniu z ich pociechami, a jednoczesnie to wia-
$nie dzieci lepiej radzity sobie z technologicznymi nowo$ciami. Wtasnie
dzieci odkrywajg przed rodzicami tajniki smartfonéw i wprowadzaja
dorostych w $wiat nowoczesnych gadzetéw. Mamy tu do czynienia z tak
zwanym dysonansem edukacyjnym, wprowadzajacym niemaly zamet
do systemu o$wiaty.

Rodzina, nauczyciele i system szkolny maja by¢ jak naczynia pota-
czone, tylko wtedy jakiekolwiek niedostatki w jednym z tych elementéw
dadzg si¢ wyréwnac zwigkszonym wysilkiem i wzmozona troskliwoscia
dwoch pozostatych. Co$ sie jednak stalo i uklad przestal dziala¢. Ito
nie dlatego, ze gmerali przy nim ministerialni urzednicy. Ci neofici bez-
dusznych algorytmoéw stali sie grozni dopiero wowczas, gdy z pojawia-
jacymi sie problemami przestaly sobie radzi¢ rodziny, a nowe wyzwania
przerosty nauczycieli. Taki stan wla$nie obserwujemy. Dlatego, mimo ze
wszyscy wokot wyczekuja pomocy, to czekajg na prézno, bo nikt ich nie
rozumie i pojawia si¢ kardynalna przeszkoda polegajaca na trudnosci
wyartykulowania zrozumialej dla innych diagnozy i wspdlnych ocze-
kiwan. Nauczyciele, rodzina i system edukacyjny - kazdy z nich mowi
wlasnym jezykiem, wigc nic dziwnego, ze ta dziwaczna edukacyjna wie-
za Babel zaczyna si¢ rozsypywac.

System o$wiaty nastawiony na przekazywanie wiedzy i informacji
ignoruje podstawowy fakt, Ze dzisiaj informacje s3 powszechnie dostep-
ne, wiec i ci, ktorzy je przekazuja wydaja si¢ niepotrzebni. Zatroskani
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nauczyciele nie potrafig dotrze¢, ze swoja nadgryziong przez zab czasu
wiedzg, do mtodych umystéw, wysuwajg wiec zadanie pod adresem ro-
dzicow. Ci za$, wspominajacy wlasng mlodos¢ z kluczem uwigzanym
na sznuréwce u szyi, nie bardzo wiedzg, czego sie od nich oczekuje. Na
wszelki wypadek fundujg swym pociechom korepetycje i zapisuja na za-
jecia pozalekcyjne — bo tak wypada, bo tak robig inni, bo wszyscy mo-
wig, ze szkotla juz nie uczy. A zatem braki powinno uzupetnic si¢ poza
systemem, oczywiscie odplatnie, wszak luksus pokonywania szkolnej
indolencji musi kosztowac. To nic, ze pociechy chodzg coraz pdzniej
spa¢, adzieciecy psycholodzy informuja o nadmiarze obowigzkéw
i emocjonalnym nieprzystosowaniu do wymogéw szkolnych. Przymyka
sie oczy nawet na pojawiajace si¢ u coraz mtodszych Polakéw sympto-
my depresji. Wiedza jest wartoscig — huczy wszedzie - a ze szkola jej nie
daje, to masowe korepetycje staja si¢ znakiem wspoélczesnej edukacji.

»Dobra matka jest wigcej warta, niz stu nauczycieli” — pisal Geor-
ge Herbert - tylko, ze matki poddawane sa bezwzglednemu rygorowi
kariery zawodowej. Starajg sie dobrze wyglada¢, dobrze zarabiac i do-
brze opiekowaé¢ domem. Wsrdd wielosci rél nie zauwazajg drobnych
dzieciecych skarg, umykaja im zaréwno subtelne sygnaly, jak i wazne
symptomy $wiadczace o bezradnosci wobec nawalu szkolnych zaje¢
i niecheci do szkolnej rzeczywistosci. Nawet uzasadnione dziecigce zale
zbywaja konczacym dyskusje: ,,Nie marudz”. Jak to nie pomoze, w za-
nadrzu maja jeszcze jedno pomocne zdanie, ktére cho¢ brzmi jak prze-
jaw rodzicielskiej troski, w rzeczywistosci jest kneblujacg wunderwaffe:
»Skarbie, jesli sobie nie radzisz, zatundujemy ci kolejne korki, a w kom-
puterze zainstalujemy nowy edukacyjny program”.

Nie stuchamy dzieci, w ferworze codziennego zycia gubimy rodzi-
cielskg empatie, a relacje ze szkolg sprowadzamy do dziwacznego wyli-
czania wydatkow na pozaszkolne zajecia, ktore pordwnuje sie z otrzy-
manymi na koniec roku ocenami. Oczywiscie zdarzajg si¢ rodzice,
ktorzy chcg ingerowaé w system szkolny. Odwiedzajg dyrekcje i wygta-
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szajg tyrade zaléw. Na prozno. W szkole liczy sie program, ktory trze-
ba zrealizowa¢, no i wazna jest przeciez jako$¢ wyposazenia pracowni
informatycznej. Uwagi rodzica zostang wystuchane z obojetng zyczli-
woscia, a ttumaczenia szkolnej dyrektorki okaza si¢ dla zgorzkniatego
rodzica réwnie niezrozumiale jak chwile wcze$niej niezrozumiata byta
dla uczniéw poprowadzona przez nig lekcja. W ostatecznosci, gdy juz
emocje opadng, nie pozostanie nic innego, jak zaufa¢ reklamowemu
sloganowi obiecujacemu rodzinne szczescie dzieki wyprzedazy w su-
permarkecie.

DOBRA SZKOLA? MALA SZKOLA!

Myslac o szkole, przychodzi na mysl pewna anegdota. Wizytator,
wskazujac na globus, pyta jednego z ucznidéw: ,Dlaczego 0§ jest prze-
chylona?” Uczen: ,Ja tego nie zrobitem” Wizytator z niedowierzaniem
patrzy na nauczyciela, ktory prébuje si¢ wytlumaczy¢: ,,On tego napraw-
de nie zrobil, taki globus sprzedano nam w sklepie”. Zirytowany wizyta-
tor o calym zajsciu informuje dyrektora szkoty, ktéry wpada we wicie-
ktos¢ i krzyczy: ,,Ilez to razy méwitem, zeby zabroni¢ uczniom bawienia
sie pomocami szkolnymi”.

Mowiac o szkole coraz czgsciej traktuje sie ja jak obiekt szczegdlnej
troski. Jest niezaradna i anachroniczna. Oderwana od zycia, nie nadaza-
jaca za zmianami i jeszcze nie chce sie do tego przyznac. Urywa si¢ wigc
kontakt miedzy szkolg, a otaczajacym $wiatem. Dlatego powstaje co$, co
bywa okreslane ,,chorg szkolng rzeczywisto$cia” — a wigc przestrzenia,
w ktorej dokonuje si¢ manipulacyjna gra miedzy nauczycielami i ucznia-
mi, tyle ze zawsze przegrywa system edukacyjny. Warto to zmienic.

Na wielkich osiedlach, wéréd wysokosciowcédw, tatwo dostrzec
ogromne szkolne budynki. Mozna je nazwa¢ edukacyjnymi kombina-
tami. Proces edukacji odbywa sie tu prawie tak samo jak na tasmie pro-
dukcyjnej. Jest tani, bezosobowy i mechaniczny. Tylko, ze obrabianym
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»surowcem” s3 dzieci. To w trosce o nich w Stanach Zjednoczonych juz
wiele lat temu postawiono na male szkoty, bo to w nich nawet ucznio-
wie majacy problemy z nauka, robig szybsze postepy. W mniejszych
szkotach uczniowie zachowujg si¢ lepiej i nie sg sklonni do opuszczania
lekeji. I dzieje si¢ tak nie dlatego, ze mniej liczne sa klasy, powdd jest
inny: nauczyciele lepiej poznaja swych uczniéw, dostrzegaja ich ztozona
niekiedy osobowos¢ i nie traktujg jak ,,obrabiany material”, ktéry czym
predzej trzeba wypusci¢ w $wiat, wrecz przeciwnie, ciekawi ich kazdy
odniesiony przez uczniow sukces.

Kiedy w programie pilotazowym podzielono jedna z duzych szkot
w Bronksie na kilka mniejszych, okazalo si¢, ze wskazniki frekwencji
wzrosly o 20 proc, a zdawalnos¢ egzamindéw koncowych poprawila sie
0... 50 proc. Podobnie bylo w Baltimore, gdzie po podziale duzej szkoly
na kilka mniejszych okazalo sie, Ze wyniki koncowego testu z matema-
tyki wzrosly o 20 proc., a umiejetnos¢ pisemnej wypowiedzi poprawita
sie 0 12 proc. Jeszcze ciekawsze sg rezultaty uzyskane w Minneapolis,
dzieki wprowadzonemu tam programowi malych szkol, odsetek oséb
konczacych szkole z wynikiem pozytywnym wzrdst z 47 do 72 procent.
Identyczne obserwacje poczyniono réwniez w szkotach w Chicago, do-
wodzac, ze male spotecznosci szkolne ulatwiajg wspotprace pomiedzy
uczniami i nauczycielami, przynoszac obu stronom satysfakcje®.

Kiedy zaczeto doszukiwac si¢ rzeczywistych przyczyn tak ewident-
nej poprawy, okazalo sie, ze nie wynika ona z samych tylko organizacyj-
nych przemian. Mozna zatrudni¢ nawet pigciu dodatkowych szkolnych
psychologoéw, a i tak nie poprawig si¢ wyniki nauczania ani tez nie zmie-
ni sie stosunek ucznia do szkoty. Wystarczy jednak, ze uczen poczuje sie
czastka szkoly, dostrzeze, ze poswigca mu si¢ czas i uwage, ze mowi sie
o nim z troska, a juz samo to wplywa pozytywnie na jego zachowanie
i podejscie do nauki.

8 Zob.: https://www.cke.edu.pl/images/stories/badania/biuletyn_2.pdf oraz:
www.bc.ore.edu.pl/Content/723.
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Amerykanscy badacze poczynili jeszcze inne ciekawe spostrzeze-
nie. Ot6z w duzych szkotach nauczyciele maja co roku kontakt nawet
z 300 uczniami, przejscie ucznia do klasy wyzej oznacza zmiang czedci
nauczycieli. W takich warunkach brakuje poglebionego kontaktu mie-
dzy nauczycielem i uczniem. Dlatego méwi sie, Ze w pierwszych klasach
szkoly podstawowej nauczyciele nauczajg uczniéw, natomiast w wyz-
szych klasach i w gimnazjach nauczyciele nauczaja przedmiotéw. Gdy
zmniejsza si¢ wielkos$¢ szkoty, wowczas ta niekorzystna rozbieznos¢ za-
nika i uczen staje si¢ tak samo wazny jak wykladany przedmiot.

Tworzenie matlej spofecznosci uczniowskiej nie musi oznaczaé, ze
nagle w klasie znajdzie si¢ mniej uczniéw, moze ich by¢ tyle samo co
w duzej szkole. Korzysci wynikajg ze wzrostu zazylosci miedzy samy-
mi uczniami oraz miedzy uczniami i nauczycielami. Demograficzny niz
mogl okaza¢ sie szansg dla polskiego szkolnictwa lecz nie zostal wyko-
rzystany. Matle szkoly zaczeto likwidowa¢, dzieci za§ upycha¢ w eduka-
cyjnych molochach, niszczac lokalne nauczycielsko-rodzicielskie wiezi
i pozbawiajac szkoly tak waznej familiarnosci, dajacej wrazenie bezpie-
czenstwa i wspolpracy.

Warto zwrdci¢ uwage na inne propozycje, zastanawiajac si¢ nad
podstawowymi grzechami wspoélczesnej edukacji. Michal Pasterski
przygotowal liste takich edukacyjnych stabosci’:

Podzial przedmiotéw na humanistyczne i $ciste. Przeciez najlepsze
pomysly rodza si¢ na styku dyscyplin.

Pomijanie w procesie edukacji kompetencji spotecznych. Szkota
rzadko kiedy uczy radzenia sobie z relacjami miedzyludzkimi. Zamiast
rozwigzywania problemow, raczej stara si¢ je maskowac i ttumic.

Hierarchizacja przedmiotéw. W ten sposdb nie przywigzuje si¢
wiekszej wagi do talentow artystycznych. Malowac i §piewaé mozna so-
bie w domu, po lekcjach, a w szkole wazniejsza jest geografia i chemia.

® W. Cyrny, Koniec szkoly jakg znacie, dz. cyt., s. 14-18.
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Uczenie schematyczne wedtug klucza. Szkola nie znosi indywidu-
alistow. W ten sposéb kreatywne podejscie do rzeczywistosci jest tham-
szone.

Mierzenie uczniéw tg samg miarg. W finskich szkotach dazy sie do
tego, aby kazdy uczen oceniany byl wedtug wtasnych mozliwosci.

Etykietowanie uczniéw. Czyli nadawanie im fatek w stylu: ,,pilny”,
»leniwy’, ,uparty” itd.

Mozna jednak szkole poprawia¢ bez konca, a i tak okaze si¢ ona
niewydolna, jesli zabraknie nauczyciela. Bez niego nawet najlepiej skon-
struowany system o$wiatowy bedzie wylacznie bezdusznym automa-
tem, réwnie ciekawym jak ekspres do kawy.

NAUCZYCIELU, GDZIE JESTES?

Wszelkie utyskiwania na szkole s3 najczesciej zwigzane z pracg na-
uczycieli. Wielu z nich do zawodu przyciagnat urok dlugich wakacji, inni
zwabieni zostali utopijng wizjg rodem z Ani z Zielonego Wzgdrza. Za-
gubieni miedzy oczekiwaniami, a wymaganiami wybieraja najbardziej
bezpieczne rozwigzanie, stajac si¢ bezdusznymi przekaznikami wiedzy
i kontrolerami jej stanu. Zeby tylko wtloczy¢ w glowy uczniéw jak naj-
wiecej informacji, wtedy nikt si¢ nie przyczepi, a przydomek ,kosy”
skutecznie spacyfikuje uczniéw. Zapewne taki obraz szkoly mial przed
oczami Robert C. Schank - amerykanski psycholog kognitywny, $wiecie
przekonany, ze szkola w obecnej postaci ma na dzieci szkodliwy wplyw.
Czyni je nieszcze$liwymi i niewiele uczy'®. W ktéryms miejscu nastapito
zerwanie faczno$ci miedzy ideatami szkolnictwa, a wspétczesnymi po-
gladami na dziecko i wychowanie. Struktura dzisiejszej szkoly — dowodzi
Schank - uksztattowala si¢ kilkaset lat temu i niewiele zmienila. Szkota
okazuje si¢ niereformowalna. Ministerstwo decyduje, czego dzieci maja

0 R.C. Schank, Teaching Minds: How Cognitive Science Can Save Our Schools,
Teachers College Press 2011.
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sie uczy¢ inastepnie poddaje je rygorystycznym testom sprawdzaja-
cym. Za nic majac zlozonos¢ dzieciecej natury i nie zwazajac na roéznice
w dochodzeniu do intelektualnej dorostosci migdzy chlopcami i dziew-
czynkami. Efekt jest taki, Ze w najlepszych klasach licealnych stosunek
chlopcéw do dziewczat jest jak jeden do pieciu. Chociaz w pdzniejszych
latach natura faworyzuje chlopcéw, jest juz za p6zno, bo juz na poziomie
gimnazjalnym i podstawowym chlopcy zostaja zepchnieci do gorszych
klas i trafiajg ostatecznie do podrzednych szkot $rednich, tracac szanse
na wykorzystanie w przyszlosci spéznionego daru natury.

W zagonionym $wiecie, posrod wielosci papierkowej pracy, na-
uczyciele nie zawsze rozumiej3, Ze wazniejsza rzecza od posiadanych
przez nich wiadomosci jest umiejetno$¢ przekazywania wiedzy, tak by
zainteresowac uczniow, by znajdywali urok w poszerzaniu swoich hory-
zontow i dostrzegli atrakcyjng glebie nauki.

Umiejetnos¢ przekazywania wiedzy to nie tylko pewna wrodzona
sktonnos¢ dzielenia si¢ posiadanymi wiadomosciami, ale rowniez umie-
jetno$¢ dydaktyczna zwigzana ze sztuka ttumaczenia, motywacji i argu-
mentacji. Dlatego Zada sie od nauczycieli kontaktowosci, bo ta cecha
buduje zaufanie, tworzy ni¢ porozumienia i sympatii, bez ,,kumplostwa”
za to z wzajemnym poszanowaniem. Miala racje Brenda Ueland, pisar-
ka i nauczycielka pisarstwa, kiedy przekonywata, ze jedynymi dobrymi
nauczycielami sg kochajacy cie przyjaciele- to oni uwazaja, ze jestes in-
teresujacy i niezastgpiony.

Nie ma efektywnego przekazywania wiedzy tam, gdzie brak jest
przyjazni, bo to oznacza, ze obie strony beda okopywac si¢ po przeciw-
nych stronach katedry, myslac jedynie o dzwonku na przerwe, ktory ni-
czym dzwiek krétkotrwalego rozejmu pozwoli nabra¢ sit przed kolejna
bitwa-lekcja. I jakze trudno jest wtedy o pedagogiczng zyczliwos$¢, na
ktorg skladajg sie cierpliwo$¢ i wyrozumiatosé¢, wynikajace z przekona-
nia, Ze uczen to co$ duzo wiecej niz nieznosny maty czlowiek wymaga-
jacy szkolnej obrobki.
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Jedno z bardziej smutnych spostrzezen na temat szkoty ukazalo si¢
w blogu tegorocznej maturzystki, ktéra napisata, ze poczucie humoru,
rado$¢ zycia i optymizm wsréd nauczycieli spotkala jedynie w ksigz-
kach. A przeciez sg to skladniki tworzace klimat lekcji i sprzyjajace
wymianie pogladéw, bez ktérych prézno méwic¢ o nauczaniu i wycho-
wywaniu. Jak zauwaza Roman Ingarden, prawda moze zaistnie¢ tylko
w klimacie catkowitej uczciwosci''.

Nauczyciele, bardziej niz uczniowie sg wspottworcami lekcyjnej at-
mosfery, wiec to od nich nalezy wymagac otwartos$ci i wyrozumialosci.
Jest tylko jedna granica, ktorej nauczyciel nie moze przekroczy¢. Cho-
dzi o bezwzgledne szanowanie warto$ci. Tu nauczyciel musi by¢ surowy
i stanowczy, inaczej okaze swa stabos$¢ i odtad wszystkie gtoszone przez
niego prawdy beda naznaczone skazg relatywizmu. Szkola przestanie
by¢ miejscem ksztaltowania charakteru, stanie si¢ fabryka, w ktdrej
realizowana jest technologia ksztalcenia, z przeplatajacym si¢ cyklem
przekazywania materialu i beznamietnym systemem powtorek i spraw-
dzianéw Zamiast wychowywania bedziemy mieli - a moze juz mamy -
edukacyjng hodowle, w ktdrej informacyjna papka nie jest okraszona
nawet krztg szacunku dla duchowych potrzeb mtodego czlowieka.

Dla wielu nauczycieli taka szkota-fabryka jest Swietnym rozwigza-
niem, chocby dlatego, ze nie absorbuje nauczycieli, osobowos¢ wykta-
dowcy nie jest juz najwazniejsza, pedagogiczne funkcje sprowadzajq si¢
do beznamigtnego przekazywania informacji bez ambicji modelowania
umystéw i postaw. Czasem ma miejsce odreagowywanie na uczniach
wlasnych stabosci. Ilez razy w uczniowskich historiach pojawiaja sie
opisy zdarzen, z ktérych wynika, ze bycie nauczycielem to takze wal-
ka z wlasnymi kompleksami. Walka prowadzona przy wspodtudzia-
le uczniéw, ktdrzy, jako stabsi, Swietnie nadaja do powetowania sobie
poczucia niedowarto$ciowania, o tyle wigkszego, o ile uswiadamiaja
sobie, ze z roku na rok s3 mniej atrakcyjni niz technologiczne gadze-

" R. Ingarden, Ksigzeczka o cztowieku, Wyd. Literackie. Krakow 1987, s. 73-74.
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ty i Internet. Tymczasem jest doktadnie odwrotnie. Im wigkszy wplyw
na codzienne zycie uczniéw majg nowinki techniczne, tym wazniejsza
jest bezposrednia relacja miedzy madrym nauczycielem, a spragnionym
wzorcow mlodym czlowiekiem. Uczniowie marzg o tym, by dac si¢ po-
rwaé w interesujacy $wiat wiedzy, chcg podazac za atrakcyjnymi oso-
bowosciami. I tu sg zaskakiwani. Wiedza przekazywana jest w sposob
malo atrakcyjny, a osobowos¢ nauczycieli w zaden sposéb nie potrafi
ich uwies¢, jesli juz, raczej zniecheca do szkoty. To dlatego, wspominajac
w bardzo dorostym juz zyciu swoich nauczycieli, na my$l przychodzi je-
dynie paru z nich. Wyjatkowych, przejmujacych sie, niezakompleksio-
nych, cudownych w ten swdj niezastgpiony, zupelnie unikalny sposéb.
Za szanse spotkania takich nauczycieli nieustannie dzigkuje si¢ losowi,
a z ich postawy czerpie si¢ wzorce przez cale zycie.

ZAKONCZENIE.
NOWE CZASY, NOWE WYZWANIA

Chyba nigdy w przeszlosci proces wychowawczy nie byt tak trud-
ny; lista zagrozen jest dluga i zawsze niekompletna. Najgorsze jest chyba
zagubienie sensu, gdyz prowadzi do konsumizmu, licznych uzaleznien,
hedonizmu, egoizmu i pokusy przemocy. Jesli do tego wszystkiego do-
da¢ falszywy obraz wolnosci, w tym sekty, pojawi si¢ gesta sie¢ obez-
wladniajagca mlode umysly. Zdaniem Z. Baumana obecnie w miejscu
triady wolnos¢, rownos¢, braterstwo pojawily sie takie pojecia jak swo-
boda, réznorodnos¢, tolerancja'?. Wziete z osobna nie s3 niczym zlym,
potraktowane lacznie tworzg niebezpieczna przestrzen nieokielznanej
wolnosci, bez samodyscypliny i z obnizajgcym sie systemem stawianych

wymagan.

2 WJ. Cynarski, Od zenu walki do humanizmu - od pierwotnych kultur wojow-
nikéw do homo creator nobilis przysztosci, ,1d6. Ruch dla Kultury”, t. II, Rzeszéw 2001,
s. 228.



Polska szkota. Czy jest dla niej szansa?

Uczniowie nie zdajg sobie sprawy, jak bardzo potrzebuja szkoly, bo
to dzieki niej zyskuja mozliwosci rozwoju. Tylko, ze wspolczesna szkota
pojecie ,rozwoju” zastgpita wieloscig przekazywanego materiatu. Wy-
niki licznych badan sa zgodne: szkota przestaje sobie radzi¢ z nattokiem
wiedzy pochodzacej z wielu zrodel. Jest ogromna réznica miedzy ilo-
$cig posiadanych informacji a zgromadzong wiedza. Jest to zreszta jed-
na z przyczyn wzrostu trudnosci w nauce mlodszych uczniéw nie po-
trafiacych jeszcze porzadkowac materiatu. Nie radzg sobie z tym nawet
dorosli, majgcy tylko to szczescie, ze nikt ich nie odpytuje na zajeciach.
Wobec klopotéw z przyswajaniem wiedzy, problemy wychowawcze
schodzg na drugi plan.

W miejscu pedagogiki legnie si¢ antypedagogika, a stad juz tylko
maly krok do wysuwania takich rewolucyjnych twierdzen, jak te pre-
zentowane przez Richarda Dawkinsa, ktéry zadaje lakoniczne pytanie:
czym roézni sie zmuszanie dziecka do lekeji pianina od hodowania ludzi
o szczegdlnych uzdolnieniach, proponowanego przez eugenike. W obu
przypadkach mamy do czynienia z arbitralng decyzja dotyczaca drugie-
go czlowieka, traktowanego przez szkole i systemy edukacyjne niemal
jak przedmiot.

Dawkins oczywiscie nadmiernie upraszcza. Lecz kryzys wspolcze-
snego modelu edukacji nie jest juz uproszczeniem, lecz obserwowanym
faktem. Nie pomoze wskazywanie na rodzicow i przekonywanie, ze to
oni s3 najwazniejsi, a wszelkie klopoty zaczynaja si¢ w domu. Powota-
niem nauczyciela jest ukazywanie nowych horyzontéw i zachecanie do
pracy nad sobg. Praca ta jest koniecznym skfadnikiem rozwoju mtode-
go czlowieka i dZwiga go na coraz wyzszy poziom, niezaleznie od tego,
jakie warunki panuja w rodzinie i w domu. Sokratejskie ,arete”, czyli
im bardziej wiesz, im bardziej rozumiesz, to tym bardziej masz dusze,
oznacza, ze praca nauczyciela dotyka najdelikatniejszych warstw psy-
chiki. Nauczyciele nie zawsze s3 tego swiadomi. Swoja prace traktuja
z niecheciy, zupelnie tak, jakby dowodzita ich zyciowego nieudacznic-
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twa. Czasem usprawiedliwiajg sie, powtarzajac bzdurng formule, ze lu-
dzie dzielg si¢ na samoukdw i nieukdw, tym pierwszym szkota nie jest
potrzebna, bo wszystkiego nauczg sie sami, a nieukom nie pomoze na-
wet najlepszy system edukacyjny.

Jesli nauczyciele nie odnajda swojego powolania, szkota przestanie
istnie¢, mimo, ze jej mury beda jeszcze staly. Tylko na co komu szkolne
budynki, jesli wewnatrz brakuje uwznioslajacego ducha? To moze juz le-
piej zburzy¢ szkote albo zamieni¢ jg na ,,Junapark’, w ktérym nauczyciele
bedg sprzedawac bilety do gabinetéw grozy i kolejki strachu. Wszak, jak
zapewniajg uczniowie, wlasnie na tym ich belfrowie znaja si¢ najlepiej.
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