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odsumowanie wynikow badania
Doswiadczenia zwiqzane z funkcjonowaniem
Narodowych Sit Rezerwowych

Celem badania byla ocena przebiegu rotacyjnych ¢wiczeh wojskowych do-
konana przez uczestnikow - zotnierzy Narodowych Sit Rezerwowych (NSR')
oraz okreSlenie ich dalszej motywacji do stuzby w tej formacji. W posumo-
waniu zostaly rowniez przedstawione opinie na temat poziomu wyszkolenia
zolnierzy NSR, wyrazone przez Srodowisko zotnierzy zawodowych.

Najczesciej wskazywanym motywem zachecajagcym do stuzby w NSR
byta perspektywa przejScia do stuzby zawodowej. Kolejnymi byly: che¢ spraw-
dzenia sie, przezycia czego$ interesujgcego oraz che¢ kontaktu z wojskiem,
sprzetem wojskowym i stuzbg wojskowa, a takze che¢ stuzenia OjczyzZnie.

Udziat w ¢wiczeniach rotacyjnych dla wiekszosSci respondentow nie utrudniat
zycia prywatnego i zawodowego. Wsrod zgtaszajacych problemy najwiecej ankie-
towanych (30%) podawato kolidowanie szkolenia z pracg zawodowa, a doktadnie
z zobowigzaniami pracowniczymi. Rok wczesniej, na takie niedogodnosci zwracat
uwage co piaty (19%) badany.

Jedna czwarta (27%) badanych uczestniczyta w nich po raz pierwszy,
a blisko potowa respondentow (42%) drugi lub trzeci raz. Co czwarty zot-
nierz (26%) uczestniczyl w takim przedsiewzieciu od czterech do szesSciu
razy. ,Weterani” wojskowych ¢wiczen rotacyjnych, ktorzy brali w nich udziat
wiecej niz szeSc¢ razy, stanowili 5% ogotu badanych.

Cieszy¢ moze fakt, ze respondenci chetnie deklarowali gotowo$¢ do udzia-
tu w kolejnych ¢wiczeniach jeszcze w tym samym roku kalendarzowym. Trzy
czwarte z nich byta sktonna rekomendowac stuzbe w NSR swoim znajomym.

Bardzo waznym rezultatem udziatu w ¢wiczeniach jest poszerzenie wie-
dzy i wzrost umiejetnosci praktycznych z zakresu pola walki, regulaminow

I NSR to wyselekcjonowany ochotniczy zaséb zolnierzy rezerwy, posiadajacy przydziaty
kryzysowe na okreslone stanowiska stuzbowe w jednostkach wojskowych, nadane w wyniku
ochotniczo zawartych kontraktéw na peitnienie stuzby wojskowej w rezerwie i pozostajace
w dyspozycji do wykorzystania w przypadku realnych zagrozen militarnych i niemilitarnych
zar6wno w kraju, jak i za granica.




1 procedur wojskowych. W mniejszym stopniu respondenci poszerzyli swoja
wiedze teoretyczng i praktyczne umiejetnosci zwigzane z dzialaniami w sy-
tuacjach kryzysowych. Co wazne, wiekszo$S¢ badanych pozytywnie ocenita
poszczegollne aspekty ¢wiczen, w ktorych brali udzial. Generalnie zolnierze
NSR najlepiej oceniajg relacje miedzyludzkie, nieco gorzej kwestie zwigzane
z merytorycznymi aspektami stuzby, a najgorzej obszar organizacyjno-socjalny
realizowanych ¢wiczen wojskowych (wykres 1).

Wykres 1. Jak Pan(i) ocenia zakonczone wojskowe ¢wiczenia rotacyjne pod
wzgledem™:
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* Na wykresie pominieto kategorie odpowiedzi ,trudno powiedziec”.
** W ankiecie z 2013 r. nie zadano pytania dotyczacego oceny efektywnosci zajec i ¢wi-
czen praktycznych.




Jesli chodzi o kwestie finansowe to cztery piate zoinierzy NSR preferuje
comiesieczne wynagrodzenie jako forme rekompensaty za gotowos¢ do od-
bywania ¢wiczen. WSrod nich blisko potowa oczekuje Swiadczenia finanso-
wego w kwocie 501-600 zt.

Niepokoi¢ moze fakt, ze zolnierze zawodowi nisko oceniajg poziom
wyszkolenia wojskowego zotnierzy NSR. Zdecydowana wiekszoS¢ bada-
nych oficeré6w nigdy nie uczestniczyta w szkoleniach organizowanych dla
tej formacji.

Wiekszo$§¢ ankietowanych zolnierzy zawodowych negatywnie ocenia
sposOb, w jaki zolnierze NSR wywiazujg sie ze swoich obowigzkéw stuz-
bowych. Wsrod badanych dominuje poglad, ze wnoszg niewielki wkiad do
systemu obronnosci panstwa i nie stanowig istotnego wsparcia dla jednostki,
w ktorej pelnig stuzbe (wykres 2).

Wykres 2. Jak Pan(i) sadzi, czy zolnierze Narodowych Sil Rezerwowych
stanowig istotne wsparcie dla:

jednostki wojskowej, w ktorej Pan(i) petni stuzbe

mtak  mnie trudno powiedzie¢

Niestety, zdecydowana wiekszoS¢ kadry zawodowej nie chce w przy-
szlosci stuzy¢ w NSR. Zainteresowaniu stuzbg w NSR sprzyja mtodszy wiek
zolnierza. Jako powody braku takiego zainteresowania podawane sg: wady
i niedostatki systemu szkolenia, stabe wyposazenie tej formacji, niesatysfak-
cjonujgca gratyfikacja za stuzbe, niedostatki organizacyjne oraz staby stan
zdrowia lub zaawansowany wiek.
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odsumowanie wynikow badania
Sytuacja spoteczno-zawodowa szeregowych
zawodowych

Badanie, z uzyciem metod iloSciowych, zostato zrealizowane wsréd zot-
nierzy petnigcych stuzbe w korpusie szeregowych zawodowych Wojska Pol-
skiego. Wykorzystano w nim technike anonimowej ankiety audytoryjne;.
Z poczatkiem 2015 r. kwestia 12 lat stuzby szeregowych zawodowych stata sie
tematem m.in.: wielu artykutéw prasowych, dyskusji prowadzonych na forach
internetowych oraz w mediach spotecznosciowych. W obliczu tych faktéw
istotnym bylo zapytanie samych szeregowych o ich ocene sytuacji zawodowej
korpusu, w ktorym pelnig stuzbe. Pytania te dotyczyly przede wszystkim:

* przyczyn i warunkow towarzyszacych wstapieniu do zawodowej stuzby
wojskowej oraz oczekiwan, jakie temu towarzyszyty

* zamiarOw pozostania w stuzbie oraz perspektyw zawodowych i mozli-
wosci rozwoju zawodowego

* oceny toku szkolenia, organizacji i warunkéw stuzby, stosunkow
miedzyludzkich, relacji z przelozonymi i z zolnierzami z wyzszych
korpusow

» gotowosci do wyjazdu na misje poza granice Polski oraz do zmiany
miejsca stuzby

* zagadnien wigzacych sie ze sluzbag na misjach oraz z pomocg rekon-
wersyjng proponowang przez resort obrony narodowej, a takze z pla-
nami zawodowymi po zakonczeniu zawodowej stuzby wojskowe;j.

ZawOd zotlnierza jest dla ponad polowy szeregowych zawodowych stuz-
ba, ale przyczynami lezgcymi u podstaw decyzji respondentéw o podjeciu
stuzby zawodowej w szeregach WP okazujg sie by¢ gtéwnie nadzieje na sta-
bilne zatrudnienie z gwarantowanym wynagrodzeniem oraz na uzyskanie
wojskowych uprawnien emerytalnych, ktore sg atrybutami pracy zawodowe;j.
Swiadczenie mieszkaniowe jest najbardziej cenionym przez respondentéw
Swiadczeniem, sposrod przystugujacych zoinierzom zawodowym.




Zaskakujace wydajg sie by¢ deklaracje ponad polowy szeregowych za-
wodowych o tym, ze w chwili podpisywania pierwszego kontraktu nie byli
poinformowani, iz ich stuzba w tym korpusie bedzie trwata nie dtuzej niz 12
lat. W tym konteks$cie wazne jest, ze zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych
podejmowatla stuzbe z nastawieniem, ze uda im sie przejS¢ do wyzszego kor-
pusu i pozosta¢ w wojsku dtuzej niz 12 lat. To nastawienie nie zmienilo sie
i obecnie rowniez dominuje wSrod wyrazanych opinii.

Prawie wszyscy szeregowi zawodowi deklarujg dyspozycyjnos¢, zdyscy-
plinowanie i zaangazowanie w wykonywanie zadan stuzbowych, a wiekszos¢
- wykonywanie zadah spoza zakresu obowigzkéw oraz pozostawanie ,po
godzinach” na polecenie przelozonego. Celem priorytetowym zdecydowanej
wiekszosci respondentow jest przejScie do wyzszego korpusu kadry zawodo-
wej WP i stabilizacja zawodowa, a ich niezadowolenie wzbudza brak bezpie-
czenstwa zawodowego (wykres 1).

Wykres 1. Prosze okresli¢, na podstawie doSwiadczenh z obecnego miejsca
stuzby, czy jest Pan(i) zadowolony(a), czy niezadowolony(a) z:
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W poréwnaniu do wynikow z 2013 r. samoocena przygotowania do wy-
konywania zadan stuzbowych oraz konkretnych aspektéw tego przygotowa-
nia jest znacznie korzystniejsza. Szeregowi zawodowi oceniajg siebie w tych
aspektach dobrze lub bardzo dobrze. Wiekszos$¢ szeregowych zawodowych
nie brala udzialu w misjach poza granicami Polski, ale ponad potowa przy-
jelaby ze zrozumieniem informacje o skierowaniu ich na takg misje. Tylko
znikomy odsetek poczynitby kroki, aby unikng¢ wyjazdu.

Ocena stosunkéw miedzyludzkich panujacych w jednostkach wojsko-
wych jest niejednoznaczna. Z jednej strony prawie co drugi ankietowany nie
czuje sie dyskryminowany jako zotnierz zawodowy, a wiekszo$¢ badanych
ma pozytywne zdanie na temat stosunkéw z bezpoSrednim przelozonym
oraz ze wspOlpracownikami. Z drugiej jednak strony ponad jedna trzecia
szeregowych zawodowych uwaza sie za dyskryminowanych przez zolnierzy
z korpusu oficerskiego, a prawie potowa uwaza, ze podoficerowie traktujg
ich w sytuacjach stuzbowych jak zolnierzy stuzby zasadniczej. Takze na tle
innych relacji miedzyludzkich zachodzgcych w jednostkach wojskowych,
najwiecej zastrzezen ankietowani majg do sposobu odnoszenia sie do nich
przelozonych.



Wiekszos¢ szeregowych zawodowych jest zadowolona z organizacji pracy
i stuzby, a prawie potowa ze stylu dowodzenia w ich jednostkach wojskowych.
Natomiast wiekszoS¢ jest niezadowolona z uwzgledniania potrzeb ich korpusu.
Niepokojaco wysoka jest liczba deklaracji na temat wystepowania w jednost-
kach wojskowych sytuacji niepozadanych. Szeregowi zawodowi najczeSciej
uskarzajg sie na wykorzystywanie ich do prac porzadkowych, zwracanie sie do
nich po imieniu lub pseudonimie, bez zachowania stopnia wojskowego, w sytu-
acjach stuzbowych oraz wydawanie polecen stuzbowych, bez zabezpieczenia
mozliwosci ich realizacji. Ponad potowa respondentéw pozytywnie ocenia tok
szkolenia wojskowego, a zastrzezenia najczesciej dotyczg niskiej efektywnosci
i nieadekwatnosci szkolenia do wymagan wspoliczesnego pola walki oraz bra-
ku nowych tematow i zbyt malej liczby szkolen.

Zdecydowana wiekszos$¢ badanych nie jest zadowolona z dostepnych im
mozliwos$ci rozwoju zawodowego, a polowa uwaza, ze ich nie ma oraz, ze
doswiadczyta trudnosSci ze strony przetozonych w uzyskaniu zgody na taki
rozwoj. Pomimo tych opinii wiekszoS¢ badanych korzystata przynajmniej raz
z jakiejs formy doskonalenia zawodowego. Wiekszos¢ szeregowych zawodo-
wych jest pesymistami, jesli chodzi o mozliwos¢ awansu lub przej$cia do wyz-
szego korpusu kadry zawodowej WP (wykres 2). NajczeSciej upatrywanym
tego powodem jest, zdaniem badanych, brak potrzebnych znajomosci.

Wykres 2. Jak Pan(i) ocenia wlasne szanse rozwoju zawodowego w aspekcie
(moje szanse oceniam jako):
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Ponad polowa badanych ocenia wtasng wiedze na temat zasad ubiegania
sie i mozliwosci skorzystania z rekonwersji kadr w wojsku jako matg, a co
czwarty nic nie wie na ich temat. Wiekszo$¢ respondentO6w nie uczestniczylo
w szkoleniu na temat pomocy w przekwalifikowaniu zawodowym. Ci, ktorzy
uczestniczyli, w znacznym procencie ocenili je dobrze, zwlaszcza jeSli chodzi




o zdobycie istotnych dla siebie informacji. Zdecydowana wiekszoS$¢ 0sob,
ktore jeszcze nie uczestniczyly w szkoleniu, chciatyby wziag¢ w nim udziat.
Ponad potowa szeregowych zawodowych chciataby skorzystac¢ z pomocy re-
konwersyjnej oferowanej przez MON, a preferowang przez nich forma jest
przekwalifikowanie lub praktyki zawodowe (wykres 3). Polowa badanych
chcialaby to uczynic jeszcze podczas trwania stuzby wojskowe;.

Wykres 3. Z jakiej formy pomocy rekonwersyjnej najchetniej skorzystatby(aby)
Pan(i) osobiscie?*
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*  Dane nie sumujg sie do 100%, badany mial mozliwo$¢ wskazania trzech odpowiedzi.

W kontekscie uzyskanych wynikéw zasadnym wydaje sie postulat za-
pewnienia osobom nowo przyjmowanym do korpusu szeregowych zawodo-
wych jasnego i jednoznacznego przekazu informacji na temat dtugosci stuzby,
praw i przywilejow oraz obowigzkow. Zapobiegloby to ich zdezorientowaniu
1 nadmiernym oczekiwaniom, ktore sg udzialem obecnie stuzgcych w tym
korpusie. Pozadanym byloby uswiadomienie zolnierzom z korpuséw podofi-
cerskiego i oficerskiego, ze szeregowi zawodowi, to nie zolnierze z poboru,
a ich stuzba odbywa sie na zasadach zatrudnienia kontraktowego. Chodzi
o pozytywng zmiane traktowania kolegoéw w stuzbie, ktorzy nalezg do nizsze-
go korpusu kadry zawodowej WP. Osrodki Aktywizacji Zawodowej powin-
ny zwroci¢ uwage na dotarcie do szeregowych zawodowych ze szkoleniami
i informacjami dotyczacymi pomocy rekonwersyjnej oferowanej przez MON
oraz uwzglednienie ich potrzeb w przekwalifikowaniu zawodowym.



