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WPROWADZENIE

Wspblczesny kryzys stanowi wyzwanie dla wszystkich: od rzadzacych i specja-
listow, ktorzy probuja rozwigzaé zwigzane z nim problemy na poziomie global-
nym, po zwyklych ludzi, ktérzy musza poradzi¢ sobie z codziennymi trudno-
$ciami, ktore on ze sobg niesie. Jednym z obszaréw, w ktoérym kryzys bardzo
konkretnie dotyka poszczegélnych jednostek jest sytuacja na rynku pracy. Pro-
blem ten jest szczegbélnie powazny w przypadku absolwentow. Jak podaje
Gloéwny Urzad Statystyczny — w tej grupie stopa bezrobocia w pierwszym kwar-
tale 2014 r. wynosita 35,6%, co oznacza, ze wielu mtodych ludzi wkraczaja-
cych w doroste zycie musi mierzy¢ si¢ z problemem dlugotrwatego poszukiwa-
nia pracy lub bezrobocia. To, w jaki sposob poradza sobie oni na rynku pracy
zaleze¢ bedzie od szeregu czynnikow. Jeden z nich zwigzany jest z pytaniem,
czy przejawiajg oni postawy przedsigbiorcze, czy raczej sa bierni i czekajg na to,
az kto$ z zewnatrz powierzy im jakie$ zadanie czy prace.

Celem niniejszego artykutu jest proba zestawienia sposobdw radzenia sobie
z kryzysem: na poziomie globalnym i na poziomie poszczegdlnych ludzi, po-
przez przyjrzenie si¢ temu, co teoria opisujgca kryzys na makropoziomie, moze
powiedzie¢ o sytuacji jednostek i ich radzeniu sobie z warunkami, w ktorych
funkcjonuja, a konkretnie skupimy si¢ na wybranych wewnetrznych determinan-
tach podejmowania przez absolwentow dziatan przedsiebiorczych, pozwalaja-
cych na poradzenie sobie ze wspotczesnymi problemami na rynku pracy.

1 Adres korespondencyjny: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Katedra Psychologii
i Dydaktyki, ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakow, tel. +48 12 293 52 95, e-mail: justyna.pawlak
@uek.krakow.pl
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KOINCYDENCJI TEORIA ROZWOJU

Wsrod wielu prob opisania wspotczesnego kryzysu, jego przyczyn, obja-
wow, konsekwencji i ewentualnych srodkéw zaradczych wyrdznia si¢ stanowi-
sko Grzegorza Kotodki, gdyz postuluje ona catkowita zmian¢ paradygmatu.
Zdaniem tego autora ,,wspotczesny kryzys to kryzys fundamentalny. To nie jest
po prostu jeszcze jeden, acz szczegdlnie spektakularny i ciekawy przypadek
kryzysu (...). To systemowy kryzys wspolczesnego kapitalizmu, a doktadniej jego
neoliberalnej mutacji, ktéra wzigta w czasie ostatniego pokolenia gére w znacznej
czesci Swiata. A jesli tak jest, to samo (...) odbicie si¢ od dna recesji i ponowne
wkroczenie na §ciezke wzrostu bynajmniej nie wystarcza by moéwic¢ o zakoncze-
niu si¢ kryzysu” [Kotodko, 2010a]. W swoich pracach [np. 2008, 2010b] Kotod-
ko przedstawia obszerny materiat faktograficzny i dokonuje krytycznej analizy
wielowymiarowej, ktadac nacisk na role interdyscyplinarnego spojrzenia na
problem. Kotodko podkres$la tez ilo$¢ i tempo zmian, niespotykane do tej pory
W historii cztowieka i stwierdza, ze aby zrozumie¢ i zobaczy¢ ich kierunek nale-
zy ,,posia$¢ zdolnos¢ interdyscyplinarnego ogarni¢cia wtasciwej im wiazki, po-
niewaz interesujace nas procesy zachodza na polu daleko szerszym niz to trady-
cyjnie obserwowane przez ekonomistow” [Kotodko, 2010c].

Nowe spojrzenie i nowy paradygmat, ktore proponuje Kotodko to przejscie od
utopijnej, jego zdaniem, teorii neoliberalizmu do koincydencji teorii rozwoju (sta-
nowiacej ujecie opisowe, czyli dlaczego jest tak a nie inaczej) i nowego pragmaty-
zmu (bedacego ujeciem postulatywnym, czyli co robi¢, zeby bylo lepiej). Istota tej
teorii zawiera si¢ w zmianie patrzenia: zamiast koncentracji na gtownej sile
sprawczej proponuje ona koncentracje¢ na zbiegu okolicznosci (koincydencji)
czynnikow. Opisuje ona zatem wspotistnienie i wspodtzaleznos¢ réznych czynni-
kow i procesow, nie zawsze opisywalnych i policzalnych oraz postuluje budowa-
nie indywidualnych strategii i polityk rozwoju miedzy innymi poprzez inteligentng
manipulacje koincydencja w takim stopniu, w jakim to mozliwe [Kotodko, 2008].

Kotodko jednak podkresla, ze ,,w tej teorii nie chodzi o przypadek, co stowo
‘koincydencja’, a wigc jakby ‘zbieg okoliczno$ci’ moze sugerowac. Rzecz nie
w przypadkowosci, ale w kompozycji, albo inaczej, w strukturze czynnikow. Moze
by¢ ona przypadkowa, ale moze — i po czgéci powinna — by¢ §wiadoma. Idzie zatem
o kombinacje uwarunkowan rozwoju, o ich konkretny splot przesadzajacy o tym, ze
okreSlone zjawisko czy proces moze zaistnie¢” [Kotodko, 2010c]. Nie mamy tu
zatem do czynienia z determinizmem i uznaniem, ze ostatecznie o wszystkim decy-
duje przypadek, a zadaniem cztowieka jest tylko odczytanie co z czym si¢ zbieglo.
Teoria koincydencji, zdaniem Kotodki, ,,nie jest bierng interpretacja proceséw roz-
wojowych, ale punktem wyjscia ich tworczego ksztattowania” [Kotodko, 2010c].

Teoria ta w duzym stopniu otwiera si¢ na inne nauki, siegajac do ich metod
analizy i syntezy, gdyz zdaniem jej tworcy podejscie interdyscyplinarne bardzo
wzbogaca pole obserwacji. Kotodko prezentujac swoja teori¢ podkresla, ze
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,»chodzi tu o nieortodoksyjna teori¢ ekonomii, a nawet szerzej, teori¢ nauk spo-
lecznych, zorientowana na praktyke” [Kotodko, 2010a ]. Jako osiem gtéwnych,
konstytutywnych cech koincydencji teorii rozwoju wymienia:

1) ,,0dejscie od wszelkiego dogmatyzmu jako intelektualnego gorsetu i czynni-
ka zbyt jednostronnie ukierunkowujacego poszukiwanie odpowiedzi na kon-
kretne pytania.

2) Niepodporzadkowywanie si¢ na Slepo zadnej ideologii, ani linii polityczne;j,
lecz poszukiwanie obiektywnej prawdy bez ulegania madrosci konwencjo-
nalnej i prawdzie konsensualnej.

3) Zaniechanie wszystkoistycznych prob tworzenia uniwersalistycznej teorii
wzrostu gospodarczego poprzez skierowanie uwagi na specyficzne cechy zja-
wisk i1 proceséw zwiagzanych integralnie z reprodukcja makroekonomiczna.

4) Ujgcie interdyscyplinarne naktadajace na tok myslenia ekonomicznego rozwaza-
nie z obszarow innych nauk, w szczegolnosci historii, studidow o przysztosci,
geografii, prawa, socjologii, psychologii, nauk o zarzgdzaniu, nauki o Sieci.

5) Szerokie stosowanie porownawczej metody analizy ekonomiczne;j.

6) Poruszanie si¢ w wielowymiarowej przestrzeni, na ktorg sktada si¢ przede
wszystkim konkretno$¢ historyczna, geograficzna, kulturowa, instytucjonal-
na, polityczna, spoleczna oraz problemowa.

7) Odroéznianie celow od srodkow dziatania.

8) Elastyczno$¢ instrumentalna otwarta na roznokierunkowe poszukiwania
srodkow zaradczych pasujacych do konkretnej, specyficznej sytuacji” [Ko-
todko, 2008, s. 320].

Autor teorii ktadzie nacisk na szukanie nie stereotypowych czy dogmatycz-
nych, lecz przede wszystkim skutecznych rozwigzan. Uznaje on pragmatyczne
podejscie za ,,ceche absolutnie nadrzedng w koincydenc;ji teorii rozwoju” [2008,
s. 320], podkreslajac, ze ,,tak dlugo jak proponowane interpretacje badz remedia
nie stojg wobec siebie w sprzecznosci nalezy je kojarzy¢” [Kotodko, 2008].

Przedstawiajac swoja teori¢ Kotodko mowi oczywiscie przede wszyst-
kim o skali globalnej, niemniej jednak warto sobie zada¢ pytanie, jakie implika-
cje niesie koincydencji teoria rozwoju na poziomie funkcjonowania jednostki: co
mowi o czynnikach wptywajacych na efektywno$¢ jej dziatania i radzenia sobie
z trudno$ciami zwigzanymi z konieczno$cig odnalezienia si¢ na tak trudnym
obecnie rynku pracy? Czy proponuje jakie$ postawy? Na co kladzie nacisk?

PODMIOTOWE DETERMINANTY PRZEDSIEBIORCZOSCI

Jak zostato powiedziane, jednym z kluczowych czynnikéw wptywajacych
na efektywnos$¢ jednostki w radzeniu sobie z poszukiwaniem pracy jest przed-
sigbiorczo$¢. Jest ona kompetencja ztozong, a jej posiadanie i stopien nasilenia
zalezy od wielu uwarunkowan, zaréwno zewnetrznych, jak i podmiotowych.
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W literaturze przedmiotu podkresla si¢ znaczenie uwarunkowan zewngtrznych
[np. Adamkiewicz-Drwitto, 2007], w mniejszym natomiast stopniu zwraca si¢
uwage na uwarunkowania wewngtrze zwigzane z cechami, zasobami, motywami,
wzorcami zachowan przedsi¢biorcow: obecnych lub przysztych. Z pewnoscia to,
czy dana jednostka podejmie dziatania przedsigbiorcze zaleze¢ bedzie od wielu
zewnetrznych czynnikdéw, m.in. od tego, czy potrafi sobie poradzi¢ z barierami
ekonomicznymi, prawnymi, spotecznymi czy kadrowymi [por. Krajewski, 1999],
niemniej jednak nalezy zauwazy¢, ze podejmowanie dziatan przedsigbiorczych
uwarunkowane jest przede wszystkim jej wewnetrznymi predyspozycjami. Czyn-
niki zewngtrzne moga sprzyjac lub, przeciwnie, zniechecac jednostke do wykazy-
wania si¢ przedsicbiorczoscig, mogg wplywac na dynamike i kierunek tych dzia-
fan, jednak to determinanty wewngtrzne ostatecznie zadecyduja o tym czy wykona
ona konkretne dziatanie czy tez nie. Te podmiotowe uwarunkowania przedsigbior-
czosci mtodych ludzi zwigzane sg z cechami osobowosci, motywacja, oczekiwa-
niami, a takze z do§wiadczeniami, ktére do tej pory zdazyli zdoby¢, edukacja czy
zasobami zwigzanymi z wptywem otoczenia spotecznego (np. poczucie wsparcia,
doswiadczenie zwigzane z przedsicbiorczo$cig wyniesione z domu czy grupa zna-
jomych stanowigca sie¢ kontaktow). Wszystkie one wspotwystepuja wpltywajac na
rodzaj i efektywnos$¢ podejmowanych (lub przeciwnie — zaniechanych) dziatan.

Zdaniem Bauma, Frese oraz Barona [2007] psychologia przedsiebiorczosci
powinna odpowiada¢ na trzy podstawowe pytania badawcze:

1. Jacy ludzie i dlaczego tylko niektorzy dostrzegaja okazje na rynku?

2. Jacy ludzie i dlaczego tylko niektorzy decydujg si¢ na zostanie przedsigbior-
cami, na zakladanie firmy?

3. Jacy ludzie i dlaczego tylko niektorzy przedsigbiorcy tworzg takie firmy, ktore
szybko wzrastajg i osiagaja sukces rynkowy?

Jak wida¢, w pytaniach tych mamy do czynienia z kolejnymi stadiami sku-
tecznego dziatania przedsigbiorczego, od dostrzezenia okazji do dziatania, przez
podjecie decyzji o dziataniu, do osiggniecia w tym dziataniu sukcesu. Kazdy z tych
etapdw wymaga nieco innych predyspozycji i kompetencji, niemniej jednak, jednym
z kluczowych czynnikéw wplywajacych na to czy dana osoba bedzie gotowa do
wykazania si¢ przedsigbiorczoscia jest jej przekonanie, ze potrafi to zrobi¢ 1 ze ma
wplyw na otaczajaca jg rzeczywisto$¢. Zwigzane jest ono miedzy innymi z tym, Czy
ma ona poczucie sprawstwa i czy czuje si¢ podmiotem wlasnych dziatan [Pawlak,
2012]. Przy nawet najbardziej sprzyjajacych okolicznosciach, osoba, ktéra po-
strzega siebie jako pionek, niemajacy wptywu na przebieg wydarzen, nie bedzie
w stanie podja¢ dziatan przedsigbiorczych i ich kontynuowac.

Z punktu widzenia psychologii szczegdlnie ciekawym w dziataniach przed-
sigbiorczych jest moment przejscia od fazy intencji 1 wymyslania planu do fazy
podjecia decyzji 1 konkretnego dziatania. Podjecie konkretnej decyzji i wytrwa-
nie w niej wymaga od przedsigbiorcy ,,dtugotrwalego i1 intensywnego zaangazo-
wania, podejmowania ryzyka, dziatania w warunkach niepewno$ci i potgczenia
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dos$¢ sprzecznych ze sobg umiejetnosci: wytrwatego podazania w strone przyje-
tego ambitnego celu oraz elastyczno$ci polegajacej na reagowaniu na dynamicz-
nie zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ [Laguna, 2010, Ratajczak, 2012]. Ta pewna
wewnetrzna sprzeczno$¢ cech idealnego przedsigbiorcy powoduje, ze w rdéznych
pracach mozna odnalez¢ cate listy pozadanych predyspozycji.

Z podtuznych badan? Kaczmarek [2014], przeprowadzonych z zastosowaniem
Inwentarza Osobowos$ci Neo-Pi-R autorstwa Costy i McCrae wynika, ze osoby
rozpoczynajace prowadzenie wilasnej firmy r6zna si¢ od ogotu ludzi w podobnym
wieku. Charakteryzuje ich wigksze zrownowazenie emocjonalne, aktywnosc, ener-
gia w dzialaniu, optymizm, kreatywne i otwarte spojrzenie na rzeczywisto$¢ oraz
wigksza ambicja, orientacja zadaniowa i pracowitos¢. Wyniki te koresponduja
z wynikami metaanalizy Zhao, Seiberta i Lumpkina [2010].

Z kolei Grzegorzewska-Mischka wsrod uwarunkowan podmiotowych przed-
sigbiorczosci wymienia wiar¢ w siebie, optymizm, potrzebe osiggnie¢, otwarto$¢ na
innych i na zachodzace zmiany, wytrwatos¢ [2010, s. 29]. Ostromecki natomiast
pisze o roli wyobrazni, zdecydowania, opanowania, asertywnosci, samodzielno$ci,
samowystarczalno$ci, umiejetnosci pracy w zespole [2006, s. 694], a Tyszka pod-
kresla, Zze osoba przedsiebiorcza wykracza poza ustalone schematy i ograniczenia
zwigzane z rolag zawodowa [1997, s. 106]. Jest tez otwarta na zmiany, gotowa do
innowacji i transgresji [Strzatecki, 2011]. Osoby przedsigbiorcze wyrdzniaja si¢
rowniez kreatywnym stylem dziatania zwigzanym z gigtkoscig struktur poznaw-
czych, wewnetrzng sterownoscig, wysokim poziomem samorealizacji i silg ego
[Domurat, 2011]. Z punktu widzenia koincydencji teorii rozwoju szczegdlnie
istotne wydaja si¢ by¢: kreatywno$¢, wykraczanie poza utarte schematy i otwar-
tos$¢ na zmiany, ktére pozwalajg na ,,pozbycie si¢ gorsetu” i ,,nieuleganie madro-
$ci konwencjonalnej” (por. pierwsza i druga z wymienianych przez Kotodke
gtownych, konstytutywnych cech koincydencji teorii rozwoju) oraz bycie ela-
stycznym (por. cecha 6sma).

Jest sprawg niepodlegajaca dyskusji, ze w czasach przemian gospodarczych
i rynkowych myslenie tworcze jest szczegodlnie istotne i pomocne. Wigze si¢ tez
ono z taka umieje¢tnoscia, jaka jest postrzeganie problemoéw jako okazji, a na-
wet wychwytywanie ich zanim stang si¢ problemami. Kreatywno$¢ pozwala
efektywniej funkcjonowac¢ w sytuacji zmienno$ci, pomaga takze radzi¢ sobie
W sytuacji, w ktorej grozi niepowodzenie, ktora to zdolnos¢ jest nie do przece-
nienia w prowadzeniu wtasnej dziatalno$ci. Wedlug Maslowa postawa tworcza
wigze si¢ m.in. z wysokg wrazliwos$cig i zdolno$cig w postrzeganiu, zapamigty-
waniu i przetwarzaniu informacji za sprawa wyobrazni, intuicji i myslenia dywe-
rgencyjnego, okreslanych jako zachowania heurystyczne [Maslow, 1990, s. 87].

2 Badania podtuzne, inaczej badania longitudinalne, psychologiczne badania tych samych
0sob prowadzone i powtarzane przez dtuzszy czas. Pozwalaja m.in. bada¢ rozwoj cech i predyspo-
zycji oraz ich zmiany w czasie.
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Wiaze si¢ ona tez z niezalezno$cig myslenia i odchodzenia od schematow, co
pozwala jednostce podejmowaé decyzje nie pod wpltywem presji otoczenia.
Zdaniem Brzozowskiego przedsigbiorczo$¢ juz niemal z definicji jest zwigzana
Z tworczym mysleniem, gdyz by by¢ efektywna musi prezentowa¢ nowatorskie
podejscie, polegajace na szukaniu coraz bardziej skutecznych sposobow dziata-
nia na rynku, zapewniajacych wyzszg uzyteczno$¢ produktow i ustug oraz wigk-
szg efektywnos$¢ gospodarowania [Brzozowski 2007, s. 197].

Kreatywno$¢, zwigzana z gietkos$cig i oryginalnos$cia myslenia, jest umie-
jetnoscia, ktora mozna rozwijaé, a zatem jednostka moze mie¢ wptyw na to
czy stanie si¢ ona jednym z jej zasobow. W pierwszych latach zycia dziecka
naturalna tendencja do kreatywnos$ci moze zosta¢ wzmocniona lub stltumiona
przez rodzicéw czy edukacje, niemniej jednak mtodzi dorosli moga sami starac
si¢ rozwija¢ swoje tworcze mysSlenie. Przypadek kreatywnosci pokazuje, ze
czesto uwarunkowania zewnetrzne i wewngtrzne przedsigbiorczosci przenikajg
si¢ nawzajem 1 oddziatuja na siebie. Dzieje si¢ tez tak w przypadku aspiracji,
potrzeb i oczekiwan, ktére sg wewnetrznymi uwarunkowaniami przedsigbior-
czosci, jednak w duzym stopniu ksztattowane sg przez otoczenie zewngtrzne,
np. rodzicow, nauczycieli. Kotodko [2008] podkresla takze rolg mediow, ktore
wptywaja na to, co dana jednostka uwaza, za oczywiste, wlasciwe lub pozada-
ne. Pojawia si¢ zatem pytanie, czy jednostka ma cechy, ktore pozwalajg si¢ od
ich wptywu zdystansowac¢. Oznacza to, ze wspomniana juz sita €go i niezalez-
no$¢ myslenia moze mie¢ znaczacy wplyw na motywacje jednostki i rodzaj
wybranych dziatan.

Umiejetno$¢ podejmowania decyzji i dystansowania si¢ od opinii innych mo-
ga by¢ takze istotne, zwlaszcza w przypadku cztowieka mtodego, w radzeniu so-
bie z reakcjg otoczenia na podejmowane dzialania. Zdarza si¢ bowiem, ze reakcja
ta nie zawsze jest zyczliwa i wspierajaca. Jak pokazujg badania Glinki nad kultu-
rowymi uwarunkowaniami przedsi¢biorczosci w Polsce [2008] przedsigbiorca nie
jest postacig jednoznacznie pozytywng. Przekaz ten moze dwutorowo wptywac na
jednostke: z jednej strony oddziatujac na jej cele i przekonania (czyli uwarunko-
wania wewnetrzne), a z drugiej dajac swoj wyraz wlasnie w reakcji otoczenia
(uwarunkowania zewnetrzne). W przypadku mtodego cztowieka wsparcie otocze-
nia (zaréwno jego brak, jak i nadmiar zainteresowania ,,doradcow’”) moze znaczg-
co wplyna¢ na to czy uda mu si¢ zainicjowac i rozwing¢ dzialalno$¢ gospodarcza.

Innym, zarowno zewngtrznym, jak i wewnetrznym czynnikiem, ktory
wplywa na podejmowanie dziatan przedsigbiorczych i rozwija ku temu predys-
pozycje, a ktory rowniez jest zwigzany z najblizszym otoczeniem jednostki, sa
tradycje rodzinne w zakresie przedsi¢biorczosci i wyniesione z domu umiejetno-
$ci. Dotyczy to migdzy innymi zdolno$ci planowania, zarzadzania sobg, zarza-
dzania czasem, radzeniem sobie ze stresem, czy wspolpracy z innymi i nawig-
zywaniem nowych kontaktow. Wiaze si¢ takze z gotowoscig do podejmowania
ryzyka oraz tolerancjg na mniejsza stabilno$c¢ i przewidywalnoscé.
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Kolejnym czynnikiem, ktory ma wpltyw na gotowos$¢ mtodego cztowieka do
podejmowania dziatan przedsigbiorczych jest jego wiedza i doswiadczenie wynie-
sione ze szkoly. Oczywiscie od razu pojawia si¢ pytanie, jak tej przedsigbiorczo$ci
go nauczano, sama bowiem nauka zasad przedsigbiorczosci bez stworzenia okazji
do praktykowania postawy przedsiebiorczej moze nie przynie$¢ oczekiwanych re-
zultatéw. Jak pisze Oleksyn, ,,dtugotrwate zajmowanie si¢ tylko naukg —na przyktad
uczenie si¢ bez przerw od szkoty podstawowej do uzyskania stopnia doktora — moze
sprawi¢, ze tak prowadzony cztowiek, podejmujacy pierwsza prace juz w Srednim
wieku (wedtug Eurostatu mtody pracownik to cztowiek w wieku od 15-24 lat) be-
dzie trwale niezdolny do bycia dobrym przedsigbiorca i do efektywnego funkcjo-
nowania w biznesie w samodzielnych rolach” [Oleksyn, (http)]. Nalezy zatem
zwroci¢ uwage na role praktycznej nauki przedsiebiorczosci i motywowania starszej
miodziezy szkolnej i studentow do podejmowania dzialan przedsigbiorczych nie
tylko na polu zawodowym, bo na to we wczesniejszych latach nie pozwala ich wiek,
a w pozniejszych utrudnia¢ moze ilos¢ nauki, ale np. prospotecznym. Zdobyte w ten
sposob doswiadczenie moze stac si¢ cennym zasobem jednostki, wspierajac jej po-
czucie sprawczosci 1 motywujac do dalszych dziatan. Jednak, jak wiadomo, nieza-
leznie od wysitkoéw i checi nauczyciela, ostatecznie to od danej osoby bedzie zaleze¢
jaka wiedze 1 jakie umiejetnosci wyniesie ona ze szkoty.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze istnieje wiele zmiennych, zwiazanych
z podmiotowymi uwarunkowaniami, ktore wptywaja na podejmowanie dzialan
przedsiebiorczych. Koincydencji teoria rozwoju sugeruje, zeby na te wspotistniejace
czynniki nie patrze¢ jako na niezmienne warunki, ale jako na podlegajace, cho¢by
W pewnym stopniu, zmianie i modyfikacji. Jak zostalo powiedziane, postuluje ona
budowanie indywidualnych strategii rozwoju, miedzy innymi poprzez inteligentna
manipulacje koincydencja w takim stopniu, w jakim to mozliwe. By¢ moze zatem
dana osoba nie ma idealnych predyspozycji osobowosciowych, wsparcia w otocze-
niu spotecznym lub pomystu, moze jednak zastanowi¢ sie, ktore z tych czynnikow
moze wypracowac lub zmieni¢ (np. przez prace z psychologiem czy coachem, szko-
lenia, wspotprace z kims$ kto wniesie takie predyspozycje 1 zasoby, ktorych jej bra-
kuje itp.). Wydaje si¢ jednak, Zze aby mogla to zrobi¢, aby miata motywacje i prze-
konania, ze takie dzialania majg sens musi, przynajmniej w pewnym stopniu towa-
rzyszy¢ jej poczucie podmiotowosci, bycia rzeczywistym autorem swojego Zycia,
a nie jedynie pionkiem poruszanym przez pot¢zne, niezalezne od jej woli, sity.

PODSUMOWANIE

Koincydencji teoria rozwoju proponuje zmiane paradygmatu zwigzang z przej-
sciem od koncentracji na czynnikach do koncentracji na wspotwystepowaniu
czynnikéw, a takze, poprzez inteligentng manipulacje tg koincydencja, postuluje
aktywne budowanie indywidualnych strategii i polityki rozwoju. PodejScie takie,
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zdaniem Kotodki, powinno zaowocowa¢ nie tylko intelektualnie, ale i material-
nie. Nowy pragmatyzm, bedacy postulatywnym elementem tej teorii nakazuje
dba¢ o szerokie spektrum zrodet wiedzy, doswiadczen, inspiracji i pomystow
oraz o poszukiwanie przede wszystkim skutecznych rozwigzan, nawet jesli by-
tyby one nieortodoksyjne czy niestandardowe. Postawa przedsigbiorcza w $wie-
tle tej teorii musi zatem cechowac si¢ duzg otwarto$cig na nowe rozwigzania,
elastycznos$ciag 1 tworczoscig. Wazng jest takze swiadomos¢ jednostki, ze istnieje
caly wachlarz czynnikéw wptywajacych na to, czy podejmie ona dziatania
przedsigbiorcze, oraz ze na cze$¢ z nich moze ona wptywac, by zgodnie z idea
teorii Kotodki manipulowa¢ ich koincydencjg. Umiejetno$é zatem dostrzezenia
na jakg zmienng i w jaki sposob mozna wptynaé w duzym stopniu przektadac si¢
bedzie na skutecznos$¢ jednostki, pod warunkiem, ze wykaze si¢ ona gotowoscia
do dziatania i przekonaniem o mozliwo$ci wplywu na swoje zycie.
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Streszczenie

Artykut podejmuje problem psychologicznych determinant przedsigbiorczoséci, w kontek-
Scie, jaki prezentuje koincydencji teoria rozwoju Grzegorza Kotodki. Na wspotczesnym rynku
pracy, tak trudnym dla absolwentoéw, postawa przedsigbiorcza jest jednym z kluczowych czyn-
nikdw wplywajacych na sukces zawodowy miodych ludzi. Ponadto wptywa ona takze na ich
sposob funkcjonowania w $wiecie i aktywne angazowanie si¢ w roznego rodzaju dzialania
pozazawodowe. Zalezy ona z jednej strony od predyspozycji osobowych danej jednostki i jej we-
wnetrznych zasobow, a z drugiej od czynnikéw zewngtrznych, w tym takze od wsparcia otoczenia
i edukacji. Koincydencji teoria rozwoju proponuje zmiang paradygmatu zwigzang z przej$ciem od
koncentracji na czynnikach do koncentracji na wspotwystgpowaniu czynnikow, a takze, poprzez
inteligentng manipulacje ta koincydencja, postuluje aktywne budowanie indywidualnych strategii
i polityki rozwoju. Nowy pragmatyzm, bedacy postulatywnym elementem tej teorii nakazuje dbad
o szerokie spektrum zrodet wiedzy, doswiadczen, inspiracji i pomystow oraz o poszukiwanie przede
wszystkim skutecznych rozwigzan, nawet jesli bytyby one nieortodoksyjne czy niestandardowe.
Postawa przedsigbiorcza w $wietle tej teorii musi zatem cechowa¢ si¢ duzag otwarto$cig na nowe
rozwigzania, elastycznoscia i tworczoscia. Wazna jest takze swiadomos¢ danej osoby, Ze istnieje caty
wachlarz czynnikow, ktore wptywaja na jej gotowos¢ do podjecia dziatan przedsigbiorczych, oraz, co
wazniejsze, ze na cz¢$¢ z nich moze ona wptywaé, by manipulowac¢ ich koincydencja.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczos¢, determinanty przedsigbiorczosci, koincydencji teoria
rozwoju
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Psychological Determinants of Entrepreneurship in the Context
of Coincidence Theory of Development

Summary

This paper addresses the problem of the psychological determinants of entrepreneurship in
the context of Grzegorz Kotodko’s coincidence theory of development. In today’s job market, so
difficult for graduates, entrepreneurial attitude is one of the key factors influencing the profession-
al success of young people. In addition, this attitude also affects the way they function in the world
and their active involvement in various non-work activities. The entrepreneurial attitude depends
on a given individual’s personal predisposition and internal resources, and also on external factors,
including education and support of their environment.

The coincidence theory of development proposes a paradigm shift associated with a transi-
tion from a focus on factors to focus on the coexistence of factors, and intelligent manipulation of
coincidence. The theory advocates active building of individual strategies and of development
policy. The new pragmatism proposed by this theory requires taking care of a wide range of
sources of experiences, inspiration and ideas and seeking above all effective solutions, even if they
might be unorthodox or unconventional. An entrepreneurial attitude in the light of this theory must
therefore be characterized by flexibility, creativity and a great openness to new solutions. It is
important that a given person be aware of a whole range of factors affecting their readiness to
undertake entrepreneurial activities, and, more importantly, that the person can influence some of
them in order to manipulate their coincidence.

Keywords: entrepreneurship, determinants of entrepreneurship, coincidence theory of devel-
opment
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