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Abstrakt

W niniejszym artykule przyblizone zostaly zagadnienia endogenicznego po-
tencjalu regionéw, w tym problematyka innowacyjnosci, kapitatu intelektualnego,
gospodarki opartej na wiedzy oraz przedsiebiorczosci i zarzadzania zasobami ludz-
kimi. Zaprezentowane zostaly wyniki badan odnoszace sie do Polski, ktéra zostata
przedstawiona na tle Wspolnoty Europejskiej. Szczegolna uwaga zostata poswieco-
na kilku wybranym wojewddztwom naszego kraju.

Badane podmioty okazaty sie skromnymi lub co najwyzej umiarkowanymi in-
nowatorami. Zauwazy¢ sie daly zapdznienia w sferze infrastruktury, dostepnosci
transportowej czy w zaawansowanych ustugach teleinformatycznych. Wyjatkowsa
szansa dla wojewodztw i calego naszego kraju wydaje sie kapital intelektualny,
gotowos$¢ do mobilnosci i adaptacyjnosci oraz dynamizm szybko zdobywajacego
nowe umiejetnosci mtodego pokolenia. Dobra metoda gwarantujaca kreatywnosé
my$lenia o przyszlosci regionéw, a jednoczesnie porzadkujaca tworzenie ram kon-
cepcyjnych polityki strategicznej regionu, wydaja sie tez studia foresightowe.

Stowa kluczowe: innowacyjnosé, kapitat intelektualny, gospodarka oparta na wie-
dzy, przedsiebiorczos$é, zasoby ludzkie

Abstract
In this article I will present a brief introduction to the issues of innovation,
intellectual capital, knowledge-based economy and entrepreneurship and human
resources management.

Research results were presented relating to Poland in comparison to the Europe-
an Community. Special attention has been devoted to a few selected provinces of our
country. The entities examined have been found to be modest or most moderate inno-
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vators. Delays has been observed in the sphere of infrastructure, availability of trans-
port, or advanced services. A unique opportunity for provinces and the whole country
seems to be the intellectual capital, mobility and agility and dynamism of rapidly ga-
ining new skills by the young generation. A good method to think in a creative way
about the future of the regions, and at the same time create a conceptual framework
for strategic policy in the region seems to be foresight studies.

Keywords: innovation, intellectual capital, knowledge-based economy, entrepre-
neurship, human resources

Wprowadzenie

Obecnie szczegblna uwage w badaniach i opracowaniach odnoszacych sie
do rozwoju regionalnego zwraca sie na znaczenie zasobéw endogenicznych.
Wiaze sie to zaréwno z rzeczywistoscia krajowa, jak i problematyka Unii
Furopejskiej, a takze z dynamicznym rozwojem miedzynarodowych przepty-
wow kapitatu. Za znaczeniem rozwinietych zasobéw endogenicznych przema-
wia przede wszystkim ich relatywnie silne powiazanie z lokalnym rozwojem
spoteczno-gospodarczym oraz zyciem spotecznosci lokalnej (Broszkiewicz,
1997, s. 128 i n.). Glowne czynniki decydujace o tempie wzrostu i rozwoju
gospodarczego regionéw to: innowacyjnosé, kapitat intelektualny, gospodar-
ka oparta na wiedzy oraz przedsiebiorczodé i zasoby ludzkie.

Wspblczesna gospodarka stawia przed przedsiebiorstwami nowe wyzwa-
nia warunkujace konkurencyjnosé. Implikuje to cigzenie ku innowacyjnosci
opartej o wykorzystanie kapitatu intelektualnego i prowadzenie gospodar-
ki opartej na wiedzy. Do niedawna uwazano, ze gospodarka oparta jest na
trzech czynnikach wytworczych takich, jak ziemia, kapitat i praca. Obec-
nie doszed! jeszcze jeden bardzo istotny sktadnik, ktéry znaczaco wplywa
na rozwbj gospodarczy przedsiebiorstw, regionéw, a co za tym idzie calych
krajow. Tym czwartym czynnikiem jest wiedza, technologia. Pochodna tego
jest gospodarka oparta na wiedzy'. Wiedza wprawdzie zawsze byla obecna
w gospodarce, istotnie wpltywajac na rozwoj gospodarki, oraz spoleczenstwa,
w tym miedzy innymi na kolejne osiggniecia technologiczne, ale obecnie za-
czeto ja doceniaé i przypisuje sie jej wieksze znaczenie. Mozna wrecz podkre-
gli¢, ze dzi§ gospodarka jest napedzana wiedza. Przedsi¢biorstwa XXI wie-
ku zmuszone sa do poszukiwania i tworzenia nowych rozwiazan badz do
ulepszania dotychczasowych osiagnieé¢, ale jak réwniez do zwigzanego z tym
poszukiwania efektywnych sposobow zarzadzania endogenicznym potencja-
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tem, tj. posiadanym kapitatem, zar6wno materialnym, jak i niematerialnym.
Obecnie mamy do czynienia z wysoka mobilnoscia kapitatlu oraz rosnaca
mobilnoscig zasoboéw pracy, co sprawia, ze coraz wiekszego znaczenia nabie-
raja terytorialnie uwarunkowane i niemobilne czynniki wzrostu gospodar-
czego. Przyktadem moze byé rozwdj inteligentny, zréwnowazony i wiacza-
jacy, ktéry wymaga dobrze rozwinietych miast, wlasciwie zorganizowanych
przedsiebiorstw funkcjonalnych oraz zdolnosci miast i podmiotéw gospodar-
czych do wchodzenia w powiazania sieciowe. Nie mozna takze abstrahowac
od specyficznych regionalnych mechanizméw tworzenia i absorpcji innowa-
cji. Wiele czynnikow ma charakter terytorialny i jest wynikiem dziatalnosci
wladz publicznych lub partnerstwa publiczno-prywatnego. Zagospodarowa-
nie przestrzenne stanowi¢ zaczyna istotng przestanke lokalnej badz subre-
gionalnej konkurencyjnosci (Gaczek, 2013, s. 237-250; Korenik, Przybyla,
2011, s. 233-242). Jednym z warunkow efektywnego wykorzystywania posia-
danych zasobdéw jest ich odpowiednia identyfikacja i pomiar. Tak jest row-
niez w przypadku szeroko rozumianej wiedzy, kapitatu intelektualnego oraz
innych atrybutow sktadajacych sie na potencjal endogeniczny (Nowakowska-
Grunt, Miciuta, 2016, s. 14-27).

W niniejszym artykule w pierwszej kolejnosci nastapi zwiezte przyblize-
nie zagadnienia innowacyjnosci, kapitatu intelektualnego, gospodarki opartej
na wiedzy oraz przedsiebiorczodci i zarzadzania zasobami ludzkimi. Nastep-
nie zaprezentowane zostang wyniki badan. Bedzie to wiec artykul przegla-
dowo-badawczy. Obszarem badawczym bedzie Polska przedstawiona na tle
Wspolnoty Europejskiej. Szczegdlna uwaga zostanie poswiecona kilku wy-
branym wojew6dztwom naszego kraju. Do przyjetych charakterystyk uzyte
zostang celowo dobrane wskazniki.

Innowacyjnosé

We wspoblczesnym $wiecie, w ktorym postep naukowo-techniczny nie
zwalnia, innowacyjno$¢ odgrywa niezwykle istotna role. Jest ona istotna
w gospodarce, poniewaz prowadzi do tworzenia nowych produktéw, ulep-
szania i wdrazania nowych technologii oraz zwiekszenia efektywnosci, a tym
samym réwniez do zwiekszenia konkurencyjnosci danej gospodarki w odnie-
sieniu do innych krajow. Jednak aby to osiggnac, potrzebna jest motywacja
i zdolnog¢ przedsiebiorcéw do prowadzenia badan naukowych, a przez to do
poszukiwania nowych, lepszych rozwiazan, pomystéw oraz koncepcji. Dzieki
nieustannemu zwickszaniu wiedzy oraz wdrazaniu nowatorskich rozwiazan,
kraje podnosza swoja pozycje innowacyjna, a tym samym staja sie liderami
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na rynku miedzynarodowym (Szatkowski, 2016, s. 17-60). Rozwojowi inno-
wacyjnosci sprzyjaja réznorodne czynniki. Mozna do nich zaliczy¢ przede
wszystkim inwestycje w badania i rozw6j, posiadanie informacji oraz wspar-
cie wielu instytucji (Nowakowska-Grunt, Miciuta, 2016, s.119-132). Czesto
wspomina sie, ze podstawowym warunkiem do tworzenia innowacji jest po-
siadanie informacji, ktére pochodza z réznych zrodet. Niezwykle istotne sa
informacje dotyczace m. in. tego, w jakich sektorach, dziedzinach istnieje po-
trzeba rozwoju lub nowych osiggnie¢. Jednak nie tylko informacje o potrze-
bach sg wazne, ale réwniez o stymulowaniu zbytu i przede wszystkim o ocze-
kiwaniach potencjalnych klientéw. W gospodarce mozna wiec zaobserwowad
nieustannie rosnace zapotrzebowanie sektora badaii i rozwoju, zwiekszajace
sie naktady przeznaczone na ten cel, co zwiekszy konkurencyjnosé¢ krajow
(Bukowski, Szpor, Sniegocki, 2012, s. 21; Wozniak, 2011, s. 219-231).

Innym sposobem wsparcia innowacyjnosci jest umiejetna polityka in-
nowacyjna, ktéra obejmuje programy rzadowe, wszelkie mechanizmy oraz
miary i narzedzia. Czynnikami sprzyjajacymi rozwojowi polskiej innowacyj-
nosci sa m.in. sprzyjajace regulacje prawne (odnoszace sie do ochrony praw
konsumenta, srodowiska naturalnego, konkurencji lub wtasnosci intelektual-
nej), instrumenty systemowe (majace zacheci¢ do dziatalnosci innowacyjnej),
programy i projekty rzadowe, roznego rodzaju zamoéwienia publiczne, a tak-
ze instrumenty pomostowe, czyli wsparcie dla instytucji, ktére posrednicza
w procesach innowacyjnych.

Dziatalnosé innowacyjna jest coraz czedciej i chetniej finansowana ze $rod-
kéw publicznych, odbywa sie to za pomoca subsydiéow, czyli dotacji, ale réw-
niez za pomoca kredytéw z banku panstwowego lub poprzez zamoéwienia pu-
bliczne (Jasinski, 2014, s. 76). Oprocz czynnikow, ktore wspieraja dziatalnosé
innowacyjna, wystepuja rowniez bariery, ktére hamuja rozwdéj innowacyjno-
Sci. Czesto przedsiebiorstwa nie prowadza dziatalnosci innowacyjnej, poniewaz
nie maja $rodkéw finansowych oraz nie maja mozliwosci zaciaggniecia kredytu
ze wzgledu na wysokie oprocentowania. Zatem problemy finansowe sa podsta-
wowg, przeszkoda, dlatego tak wazne jest, aby przedsiebiorstwa mogty skorzy-
sta¢ z finansowania z budzetu panstwa. Bariery we wspotpracy sektora nauki
i biznesu sg powiazane z poprzednim problemem. Przedsiebiorstwa niechetnie
podejmuja wspotprace z sektorem nauki i odwrotnie, poniewaz czesto obawia-
ja sie ryzyka z tym zwigzanego lub nie majg zaufania do siebie nawzajem.
A brak wspolpracy przektada sie czesto na brak finansowania, poniewaz cze-
sto instytucje finansujace przyznaja srodki pieniezne, gdy istnieje wspotpraca
miedzy tymi sektorami. Podstawowsg bariera jest prawo, ktore w Polsce czesto
nie sprzyja dzialalnosci innowacyjnej ze wzgledu na liczne zakazy i ogranicze-
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nia. Aby prawo sprzyjato innowacyjnosci, nalezy wprowadzi¢ przyjazne ure-
gulowania prawne. Problemem jest réwniez ochrona praw wtasnosci intelek-
tualnej, ktora jest bardzo istotna, a cho¢ w Polsce czesto niedoceniana. Barie-
ry wiaza sie takze z popytem na innowacyjnosé. Rynek, opanowany przez do-
minujace przedsiebiorstwa, obniza popyt na technologie innowacyjne. Co wie-
cej, wewnatrz przedsiebiorstw brak jest kultury innowacyjnej —ich wtadze cze-
sto nie widza potrzeby inwestowania w rozw6j. W kazdej gospodarce istnie-
ja czynniki wspierajace, ale rowniez bariery, ktoére nalezy pokonywac. Istotne
jest zatem, aby istniala wspoélpraca sektora nauki i biznesu, poniewaz dzieki
temu zwieksza sie inwestycje na badania i rozwdj, a nastepnie lepsza bedzie
absorpcja wynikéw tychze prac w gospodarce (Nowakowska-Grunt, Miciuta,
2016, s. 119-132). Finalna kwestia jest to, ze biznes powinien wspolpracowac
z uczelniami. Jednostki naukowe odgrywaja niezwykle wazng role w rozwoju
kraju i powinny by¢ sita napedowa postepu i innowacji (Nowakowska-Grunt,
Miciuta, 2016, s. 331-349).

Kapital intelektualny

Pojecie kapital intelektualny nie zostato dotychczas jednoznacznie zdefi-
niowane. Brak jednej spéjnej i powszechnie akceptowalnej definicji warunkuje
pojawiajace sie problemy na kazdym etapie zarzadzania wiedza i kapitatem in-
telektualnym. W literaturze przedmiotu nie ma jednej definicji, kt6ra okresla-
taby, co sktada sie na kapitat intelektualny i czym jest ten sktadnik przedsie-
biorstwa mimo to i bez wzgledu na te okolicznosci wszyscy naukowcy i prakty-
cy wspolnie potwierdza, iz posiadanie tego sktadnika majatku jest niezwykle
istotne i potrzebne (Sopinska, Wachowiak, 2004, s. 104). Tymczasem zmiany
w spoteczno-gospodarczej rzeczywistosci postawily przed przedsiebiorstwami
nowe wyzwania, w tym miedzy innymi efektywne zarzadzanie kapitatem inte-
lektualnym. Gléwnym celem zarzadzania kapitatem intelektualnym jest
zwiekszenie wartosci rynkowej oraz zdobycie przewagi rynkowej. Wyniki po-
miaru kapitatu intelektualnego przynosza korzydci nie tylko dla zarzadzaja-
cych, ale rowniez dla wtascicieli oraz akcjonariuszy. Regularny pomiar kapita-
tuintelektualnego w danym przedsiebiorstwie pozwoli na ocene stopnia rozwo-
ju organizacji. To réwniez mozliwodé poprawy jakosci zasobéw ludzkich. Iden-
tyfikacja i pomiar sktadnikéw kapitatu intelektualnego przekazuje informacje
o potencjale przedsiebiorstwa, co pozwala na efektywniejsze wykorzystanie
wiedzy i tworzenie szeroko rozumianych innowacji. Kierownictwo, znajac war-
tod¢ kapitatu intelektualnego, moze wykorzystaé te informacje do tworzenia
odpowiedniej strategii, do identyfikowania obszaréw, ktére najbardziej potrze-
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buja inwestycji oraz dzialan w kierunku poprawy i ulepszenia. Wynik ekono-
miczny moze zaleze¢ od sprawnego i efektywnego wykorzystania posiadanej
wiedzy (Okoni-Horodyniska, Wista, 2009, s. 112; Gaczek, 2013, s. 237-250).

Gospodarka oparta na wiedzy

Pojecie gospodarki opartej na wiedzy zostalo rozpropagowane w ostat-
niej dekadzie ubiegtego wieku na kanwie rozwoju teorii wzrostu endogenicz-
nego. Wedlug podstawowych zatozenn modeli takiego wzrostu, zaré6wno pro-
cesy akumulacji wiedzy naukowo-technicznej, jak i kapitatu ludzkiego sa
traktowane jako postep techniczny i stanowig gtéwne Zrédla wzrostu gospo-
darczego. Tym samym mniejszego znaczenia w gospodarce nabierajg procesy
akumulacji kapitatu rzeczowego i wzrostu sity roboczej. To wlasnie umie-
jetnog¢ produktywnego wykorzystania nowej wiedzy, czyli nasycenie gospo-
darki innowacjami, stanowi probierz rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.
7 punktu widzenia poszczegblnych przedsiebiorstw procesy tworzenia wie-
dzy i pozyskiwania wiedzy zewnetrznej wymagaja dysponowania odpowied-
nimi zasobami materialnymi i niematerialnymi, w tym przede wszystkim
kapitatem ludzkim. Rosnace znaczenie wiedzy dla funkcjonowania danego
przedsiebiorstwa nie oznacza, ze podmioty aktywnie inwestujace w powiek-
szenie posiadanych zasobow wiedzy osiagaja ponadprzecietne wyniki. Co wie-
cej, wiedza cechuje sie nieliniowodcia, tzn. znaczny przyrost wiedzy moze miec¢
niewielkie skutki ekonomiczne. Wynika to z faktu, ze inwestycje w tworzenie
nowej wiedzy (zwtaszcza w prace badawcze) sa zazwyczaj obciazone wysokim
ryzykiem zar6wno technicznym, jak i rynkowym. Ponadto skutecznosé trans-
feru wiedzy ze zrodet zewnetrznych wymaga odpowiednich zdolno$ci absorp-
cyjnych pozwalajacych na wtasciwe jej wykorzystanie. Przedsiebiorstwa ma-
jaréwniez ograniczone mozliwosci wytaczenia innych podmiotéw z dostepu do
posiadanej wiedzy i do zarzadzania nig (Wozniak, 2011, s. 25-35).

Przedsiebiorczosé

Przedsiebiorczosé to sposéb dziatania polegajacy na sktonnogci podejmo-
wania nowych, ryzykownych i niekonwencjonalnych przedsiewzie¢ oraz na wy-
kazywaniu inicjatywy w ich poszukiwanie i wdrazanie w zycie. Jest to wiec
dziatanie skierowane na rozwéj, majace charakter innowatorski. Przedsigbior-
cz0o$¢ w wymiarze ekonomicznym polega na tworzeniu bardziej efektywnych
form organizacyjnych, na wprowadzaniu nowych czynnikéw produkeji, zdoby-
waniu nowych rynkéw zbytu i zaopatrzenia, czy tez na wprowadzaniu nowych
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wyrobow (Kortan, 1997, s. 77-78; Wozniak, 2011, s. 26-43). Przedsiebiorczosé
staje sie obecnie coraz bardziej pozadana postawa podmiotéw gospodarczych.
Nastawione na nia przedsiebiorstwa szybciej sie rozwijaja, zatrudniaja wiecej
0s6b, inwestuja wiecej pieniedzy. Z ekonomicznego punktu widzenia dziatania
przedsiebiorcze polegaja na organizowaniu zasobdw kapitatowych do realiza-
cji projektéw, wiazacych sie z réznym stopniem ryzyka, a w celu uzyskania ko-
rzysci. Istota przedsiebiorczodci jest wiec wykorzystywanie pojawiajacych sie
okazji 1 podejmowanie dziatan zmierzajacych do osiagniecia zysku (Makieta
2013, s. 251 n.). Zarowno rosnaca konkurencja, jak i postep techniczny powo-
duja, ze przysztos$é nalezy do przedsiebiorstw otwartych na zmiany i postrze-
gajacych je jako warunek przetrwania i rozwoju. Jednoczeénie takie postrze-
ganie zmian wymaga zapewnienia wtasciwych warunkéw inspirujacych i po-
budzajacych przedsiebiorczosé, ktorych efektywnosé wykorzystania i rozwija-
nia jest w duzym stopniu uwarunkowana wiedza i innowacyjnoscia oraz wta-
$ciwym zarzadzaniem tymi zasobami. Podstawowe Zrédto przedsiebiorczosci
zwigzane jest z otoczeniem, w ktérym dziataja przedsiebiorstwa. Kazda orga-
nizacja gospodarcza funkcjonuje w srodowisku, ktorego statym elementem sa
zmiany. Dzisiejsze otoczenie charakteryzuje sie m.in. takimi cechami, jak: du-
ze ryzyko i trudnosci w projektowaniu przysztosci, rosngca liczba zmiennych
decydujacych o sukcesie przedsiebiorstw, rosnace wymagania w zakresie jako-
$ci, innowacyjnosci i terminowosci dostaw, rosngce znaczenie wiedzy jako
czynnika konkurencyjnosci oraz rosnace zainteresowanie problemami ekolo-
gicznymi i spotecznymi. Tak opisane otoczenie jest zaréwno burzliwe, stresu-
jace i wymagajace, jak i inspirujace do podejmowania przedsiewzie¢ zapew-
niajacych aktywnoé¢ w dziataniu i sktonnodé do wykorzystywania szans, jakie
stwarza (Siuta-Stolarska, Siuta-Brodziriska, 2011, s. 398-407).

Zasoby ludzkie

Zaréwno w literaturze $wiatowej, jak i polskiej mozna zauwazy¢ wzra-
stajace obecnie zainteresowanie obszarem zarzadzania zasobami ludzkimi,
co stanowi odpowiedZ na potrzeby wspoélczesnych organizacji. Zarzadzanie
zasobami ludzkimi to strategiczne, spéjne podejscie do kierowania najcen-
niejszym kapitatem kazdej organizacji ludzmi, ktérzy w niej pracuja i ktorzy
indywidualnie lub zbiorowo przyczyniaja sie do osiggania celéw. Przemiany
w gospodarce dotyczace podejscia do czlowieka, do wymagari wobec nie-
go i jego mozliwosci, przyczynity sie do metamorfozy zarzadzania zasobami
ludzkimi we wspotczesnych organizacjach (Armstrong, 2010, s. 10 i n.). Idea
zarzadzania zasobami ludzkimi jest przede wszystkim uznanie pracownika
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za jeden z najbardziej wartodciowych elementéw wspodlczesnej organizacii.
Wazne znaczenie dla funkcjonowania przedsiebiorstwa ma wtasciwe admini-
strowanie zasobami ludzkimi. Podstawe tworzy zalozenie méwiace o tym, ze
ludzie stanowia najcenniejszy kapital, ktéry nalezy systematycznie rozwijac¢
i inspirowaé. Jest to jedyny zaséb organizacji, zdolny do uczenia sie i do-
skonalenia swojego potencjatu. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w wyrazny
sposob kladzie duzy nacisk na stworzenie zintegrowanego mechanizmu, ktéry
taczy problemy oraz cele ludzi z zadaniami organizacji. Przydzielone zadania
oraz przygotowanie odpowiednich warunkéw pracy powinny sprzyjaé wy-
korzystaniu mozliwoéci pracownikow. Zarzadzanie zasobami ludzkimi tego
typu wyraza wspotczesng funkcje personalng organizacji, charakteryzujaca
sie specyficznymi cechami, tj.: traktowaniem pracownikéw jako podstawowe-
go, najwazniejszego zasobu organizacji, ktéry zapewnia realizacje jej celow
oraz stanowi zroédto konkurencyjnosci, powiazaniem strategii personalnej ze
strategia ekonomiczng czy tworzeniem warunkéw do rozwoju kreatywnosci
i partycypacji pracownikéw. Ponadto konieczne jest ksztaltowanie kultury
organizacyjnej, decentralizacja decyzji personalnych, wykorzystanie w pelni
mozliwodci 1 umiejetnosci wszystkich zatrudnionych oséb, indywidualizacja
stosunkéw pracy, podtrzymanie gotowosci do elastycznego dziatania, a takze
angazowanie kierownictwa (Nowakowska-Grunt, Miciuta, 2016, s. 28-45).

Powyzej zaprezentowano zwiezte informacje o tempie wzrostu i rozwo-
ju gospodarczego przedsiebiorstw, odnoszace sie do innowacyjnosci, kapi-
tatu intelektualnego, gospodarki opartej na wiedzy oraz przedsiebiorczosci
i zasoboéw ludzkich. Dalsza czeéé pracy stanowié¢ beda badania, ich wyniki
i nasuwajace sie wnioski.

Wyniki badania regionalnej innowacyjno$ci
na poziomie europejskim

Istnieje coraz wiecej narzedzi i metod pomagajacych ocenia¢ i rozwia-
zywaé scharakteryzowane wyzej problemy.

Regionalna tablica innowacyjnosci jest podstawowym narzedziem po-
miaru potencjalu innowacyjnego i jego zréznicowan w ujeciu regionalnym.
W 2017 roku tablica ta replikuje metodologie tablicy wynikéw europejskich
innowacji, uzywang na poziomie krajowym do pomiaru wydajnosci regional-
nych systeméw innowacji (w przypadku Polski do wynikéw wojewodzkich).
Do zbudowania stosownych wskaznikow, zawierajacych sie w regionalnej ta-
blicy innowacyjnosdci 2017, wykorzystano dane z 220 regionéw w Europie.
Dzieki temu zapewniono poréwnawcza ocene wydajnosci systemu innowacji
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w tychze regionach Unii Europejskiej, a ponadto uwzgledniono Cypr, Es-
tonie, Lotwe, Litwe, Luksemburg i Malte. Europejska tablica innowacyjno-
$ci, zawierajaca ocene wydajnosci krajowych systemdéw innowacji, jest takze
podstawg rocznego wskaznika wynikéw w zakresie innowacji panstw czton-
kowskich, jak réwniez innych krajow europejskich i regionalnych sasiadéw.
Wskazniki innowacyjnosci na szczeblu regionalnym sa mniej szczegdtowe ze
wzgledu na og6lny brak danych innowacji na poziomie regionalnym. Jednak
tablica wynikéw innowacyjnosci regionéw eliminuje te luke poprzez zapew-
nienie statystycznych danych na poziomie innowacyjnosci regionéw. W po-
rownaniu do regionalnej tablicy innowacyjnoéci, europejska tablica ktadzie
wiekszy nacisk na wydajnosé malych i srednich przedsiebiorstw. W regio-
nalnej tablicy innowacyjnosci kraje zostaty podzielone na cztery grupy wy-
nikéw innowacji. Przede wszystkim regiony Europy zostalty zaklasyfikowane
do lideréw innowacji regionalnych (53 najsilniejsze regiony) oraz do silnych
innowatoréw regionalnych (60 regionéow). Sklasyfikowano takze umiarkowa-
nych innowator6w regionalnych (85 regionéw) oraz skromnych innowatoréow
regionalnych (22 regiony). Bardziej szczegétowe rozbicie tych grup wydaj-
nosci uzyskano przez podzielenie kazdej grupy na gorna, srodkowsa i dolna
tercje. Najbardziej innowacyjne regiony beda liderami innowacji +. Dla naj-
mniej innowacyjnych regionéw ma by¢ skromne —. Okazalo sieg, ze tylko jeden
kraj ma regiony w wiecej niz dwoch réznych grupach wydajnosci, chociaz
w przypadku 12 krajéw regiony uplasowaly sie w czterech lub wiecej réznych
podgrupach wydajnosci, jak pokazano na rysunku 1.

Najbardziej innowacyjne regiony sg zazwyczaj w najbardziej innowacyj-
nych krajach. Liderzy innowacji wypadli najlepiej we wszystkich wskaznikach,
w szczegolnosci w tych wskaznikach, w ktérych dokonano pomiaru badan i pu-
blikacji naukowych oraz innowacyjnosci w biznesie. Wiekszos¢ lideréw inno-
wacji regionalnych znajduje sie w panistwach okreslonych jako liderzy innowa-
cji europejskiej tablicy wynikéw innowacyjnosci. Prawie wszyscy umiarkowani
i skromni regionalni innowatorzy znajduja si¢ w panstwach okreslonych jako
innowatorzy umiarkowani i skromni. Jednakze regionalne kieszenie doskona-
tosci zidentyfikowano w niektorych krajach umiarkowanych innowatorach (na
przyktad w Pradze w Republice Czeskiej, w Regionie Bratystawskim na Sto-
wacji czy w Kraju Baskow w Hiszpanii). Jednoczesnie niektore regiony krajow,
bedacych liderami w innowacji i innowatorami silnymi, sa bardzo zacofane.

Ranking wynikéw pokazatl, ze najbardziej innowacyjnym regionem w Unii
Europejskiej jest Sztokholm. Tuz za nim uplasowal sie region Hovedstaden
w Danii oraz Potudniowy Wschod w Wielkiej Brytanii. Ogélnie najbardziej
innowacyjnym regionem w Europie okazat sie Zurych w Szwajcarii.
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Rysunek 1: Regionalna mapa innowacyjnosci
Zrodio:  http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation /facts-figures /re-
gional_pl, [16.10.2017]

Ponadto, poréwnujac wyniki z latami poprzednimi, zauwazono, ze in-
nowacyjno$é¢ wiekszosci regiondéw poprawita sie. Zwieksza sie wydajnos¢ dla
wszystkich regionow Austrii, Belgii, Francji, Holandii, Norwegii, Stowacji,
Szwajcarii i Wielkiej Brytanii, a takze wiekszosci regiondéw Grecji, Wtoch,
Polski i Szwecji. Obnizenie wydajnosci zaobserwowano gléwnie w geogra-
ficznie peryferyjnych regionach Europy. Wydajnos$¢ spadta we wszystkich
regionach w Rumunii i w wiecej niz polowie region6w Republiki Czeskiej,
Danii, Finlandii, Niemiec, Wegier, Portugalii i Hiszpanii. Z czasem nastapit
proces dywergencji regionalnej wydajnosci i wzrosty réznice w wydajnosci
miedzy regionami. Dat sie zauwazy¢ silny zwiazek miedzy innowacjami i kon-
kurencyjnoscia regionalna (Regionalna tablica innowacyjnosci).
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Wiyniki badania polskiej regionalnej innowacyjnosci

Polska w powyzszych badaniach okazalta sie umiarkowanym innowato-
rem. Z biegiem czasu (od 2010 roku) jej wydajnosé wzrosta o 2,0% w sto-
sunku do UE. Wzgledne zalety systemu innowacji wynikaja z wptywu za-
trudnienia oraz inwestycji i innowacji przyjaznych dla srodowiska. Wzgled-
ne stabosci dotycza innowatoréw, powigzan i badania systeméw innowacji.
Roznice stanowi wiekszy udzial zatrudnienia w rolnictwie oraz w wydoby-
ciu i produkeji, mniejszy udzial zatrudnienia w wysokiej i sredniej produkcji
high-tech i ustugach, wickszy udziat przedsiebiorstw kontrolowanych z zagra-
nicy, mniejsza liczba wydatkow przedsiebiorstw na badania i rozwdj, nizsze
PKB na mieszkatica, wyzsze tempo wzrostu PKB i nizsze tempo wzrostu
ludnosci (European Innovation Scoreboard).

W odniesieniu do Polski zinterpretowane zostana wyniki odnoszace sie
do dwéch wskaznikéw: wydatkéw na badania i rozwédj w sektorze prywatnym
oraz innowacji matych i srednich przedsiebiorstw.

Dla pierwszego ze wskaznikéw, tj. wydatkéw na badania i rozwo6j w sek-
torze prywatnym, zestawiono wszystkie wydatki na badania i rozwdj w sekto-
rze prywatnym z wysokoscia odnosnego produktu krajowego brutto. Wskaz-
nik ten pokazuje (LUB: ilustruje) formalne utworzenie nowej wiedzy w ramach
przedsiebiorstwa. To szczegdlnie wazne w sektorze naukowym (lekow, chemi-
kaliow 1 niektorych obszarow elektroniki), gdzie wiekszo$¢ nowej wiedzy jest
tworzona na miejscu lub w pobliskich laboratoriach badawczo-rozwojowych.

Drugi ze wskaznikéw, tj. innowacje matych i §rednich przedsigbiorstw,
jest relacja liczby matych i §rednich przedsiebiorstw wprowadzajacych inno-
wacje we wlasnym zakresie oraz catkowitej liczby matych i érednich przedsie-
biorstw Wspoélnoty Furopejskiej. Innowacyjne przedsiebiorstwa sa zdefinio-
wane jako przedsiebiorstwa, ktore wprowadzity nowe produkty lub procesy
wewnetrzne, takze wspoélnie z innymi firmami. W przypadku obu wskaznikow
zrodtem danych byt Eurostat (http://ec.europa.eu/eurostat/data/database),
a dane odnosza sie do roku 2015 oraz 2014.

Wydatki na badania i rozw6j w sektorze prywatnym pokazuja, ze in-
tensywnos¢ badan i rozwoju w sektorze przedsiebiorstw byta powyzej 2,00%
PKB w czterech krajach: Polsce, Szwecji, Austrii i Szwajcarii. Srednia inten-
sywno$¢ badan i rozwoju w sektorze przedsiebiorstw w UE wyniosta 1,30%.
Dla 12 krajow intensywnos$¢ wyniosta ponizej 0,50% i — byta ona szczegolnie
niska w bytej Jugostowianskiej Republice Macedonii, na Cyprze i na Lotwie.
W poréwnaniu do 2010 roku, wydajnoé¢ wzrosta dla 24 krajéow i zmniej-
szyta sie dla 12 krajéw. Wydajnosé¢ wzrosta najbardziej w Bulgarii i Belgii
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oraz w Islandii, natomiast zmniejszyta sie najbardziej w Finlandii i Da-
nii. W poréwnaniu z rokiem poprzednim, wydajnoé¢ wzrosta w 15 krajach,
a zmniejszyla sie w dziewieciu, co pokazano na rysunku 2.
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Rysunek 2: Wydatki na badania i rozw6] w sektorze prywatnym
Zrodto: http://ec.europa.eu/growth /industry /innovation /facts-figures /sco-
reboards_pl_Annex_B, [30.10.2017]

W przypadku innowacji matych i $rednich przedsiebiorstw, wskaznik ten
mierzy stopien, w ktérym mate i §rednie przedsiebiorstwa wprowadzity nowe
lub znaczgco ulepszone produkty lub procesy produkcyjne unowoczesniane
we wlasnym zakresie. Wskaznik jest ograniczony do matych i §rednich przed-
siebiorstw, poniewaz prawie wszystkie duze firmy wprowadzaja innowacje.

Jak sie okazalo, srednio 28,8% malych i §rednich przedsiebiorstw w Unii
Europejskiej wprowadzato innowacje we wlasnym zakresie. Znacznie wyz-
sze udzialy zaobserwowano w Szwajcarii i Irlandii, gdzie wiecej niz 40%
matych i érednich przedsiebiorstw wprowadzito je. W Rumunii, w Polsce,
na Lotwie, w Bulgarii, w bylej Jugostowiariskiej Republiki Macedonii i na
Wegrzech mniej niz 12% maltych i $rednich przedsiebiorstw wprowadzato
innowacje we wtlasnym zakresie. W poréwnaniu do 2010 roku, wydajnosé
wzrosta w oémiu krajach, a zmniejszyta sie w 26 krajach. Wydajnosé wzro-
sta najbardziej w Szwajcarii, na Litwie, w Norwegii i Holandii, a zmniejszyta
sie najbardziej w Estonii, w Danii i na Cyprze. W poréwnaniu z rokiem po-
przednim, wydajno$é¢ wzrosta w 14 krajach i zmniejszyla sie w 17 krajach.
Najbardziej wzrosta na Litwie i w Norwegii, co pokazano na rysunku 3.

Wyniki badania regionalnej innowacyjnosci polskich regionéw i przed-
siebiorstw zaprezentowane zostana dla kilku wybranych z nich. Wybér zo-
stal dokonany w oparciu o osiagniety w polskich regionach produkt krajowy
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brutto na 1 mieszkanca w 2014 roku (Wstepne). Zdecydowano sie na trzy
wojewodztwa o bardzo zréznicowanych wynikach gospodarczych, tj. na wo-
jewodztwo wielkopolskie, matopolskie i mazowieckie.

Siidicason 3.1.3 SMEs innovating in-house
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Rysunek 3: Innowacje matych i §rednich przedsiebiorstw
Zrodio: http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation /facts-figures/sco-
reboards_pl_Annex_B, [30.10.2017|

W wojewoddztwie wielkopolskim od 2000 r. utrzymuje si¢ nieznaczny
wzrost liczby ludnosci. Rok 2016 byt si6dmym z kolei, w ktérym notowa-
no zwiekszenie przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw, przy
czym tempo wzrostu bylo szybsze niz w 2015 r. Pod koniec 2016 r. w wo-
jewodztwie wielkopolskim obserwowano poprawe sytuacji na rynku pracy.
W ujeciu rocznym zwiekszyla sie liczba ofert pracy oraz zanotowano spadek
ogoblnej liczby zarejestrowanych bezrobotnych. Liczba bezrobotnych wyreje-
strowanych w ciagu roku przewyzszata liczbe nowo zarejestrowanych. Stopa
bezrobocia obnizyla sie i przez kolejny rok pozostata najnizsza w kraju.

Liczba mieszkancow wojewddztwa mazowieckiego nieustannie zwicksza
sie, przy czym jego rozw6j demograficzny jest zréznicowany przestrzennie.
Najwiekszy przyrost ludnodci wystepuje w powiatach koncentrujacych sie
wokoét Warszawy, a najwiekszy ubytek w powiatach usytuowanych na kran-
cach wojewddztwa. Rok 2016 byt kolejnym, w ktérym zaobserwowano po-
prawe sytuacji na rynku pracy tego wojewddztwa. Od 2014 r. ma miejsce
systematyczny wzrost w skali roku przecietnego zatrudnienia w sektorze
przedsiebiorstw oraz notowany jest spadek zardéwno liczby oséb bezrobot-
nych zarejestrowanych w urzedach pracy, jak i stopy bezrobocia.

W 2016 r. zaobserwowano po raz kolejny (poczawszy od 2000 r.) wzrost
liczby ludnosci wojewodztwa matopolskiego. Przyrost naturalny, wzorem lat
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poprzednich, byt dodatni. Na rynku pracy tego wojewoédztwa odnotowano
wrzrost przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw. Jednoczesnie
zmniejszyla si¢ liczba zarejestrowanych bezrobotnych. (Raport o sytuacji
spoteczno-gospodarczej wojewddztwa,).

W badaniach, ktérych wyniki prezentowane sa w niniejszym artykule,
wojewodztwo wielkopolskie okazato sie skromnym + innowatorem, a wy-
dajnosé jego innowacji zwickszyla sie z czasem. Region jest mniej miejski,
7z wyzszym niz przecigtne zatrudnienie udzialem w produkcji i nizszym niz
$rednia udziatem w ustugach i administracji publicznej.

Matopolskie dowiodto, ze jest umiarkowanym — innowatorem, ale jedno-
czesnie wydajnosé innowacji zwiekszyla sie z czasem. Region jest stosunkowo
gesto zaludniony, z nieco wyzszym niz érednia zatrudnieniem w ustugach i bu-
downictwie oraz nizszym udziatem zatrudnienia w administracji publicznej.

Mazowieckie jest umiarkowanym innowatorem i wydajno$¢ innowacji
pozostaje stabilna w czasie. Region jest bardzo miejski, z wyzszym udzia-
tem zatrudnienia w ustugach i administracji publicznej, a nizszym udziatem
zatrudnienia w produkcji i znacznie wyzszym od innych regionéw PKB na
mieszkanca (European Innovation Scoreboard).

Uwagi koiicowe

Europa ma dobre warunki, by korzysta¢ z nadarzajacych sie mozliwo-
$ci pobudzenia wzrostu gospodarczego. Jako najwiekszy rynek wewnetrzny
na $wiecie jest siedziba wielu przedsiebiorstw innowacyjnych nalezacych do
swiatowej czotéwki oraz zajmuje nadrzedng pozycje w wielu dziedzinach wie-
dzy i kluczowych technologii, takich jak ochrona zdrowia, zywnosé, energia
odnawialna, technologie zwigzane z ochrong $rodowiska i transport (Spra-
wozdanie ...). Posiada ona ponadto niezmiernie cenne zasoby tworzone przez
wysoko wykwalifikowana site robocza i wybitne talenty w sektorze dziatal-
nodci kulturalnej i twérczej. Weiaz jednak konieczne sa wysitki na rzecz za-
pewnienia sprawnego funkcjonowania jednolitego rynku, poprawy warunkow
ramowych umozliwiajacych wprowadzanie innowacji w przedsiebiorstwach
oraz przyspieszenia inwestycji w przetomowe technologie w szybko rozwija-
jacych sie obszarach (For a European ...). Nowe mozliwosci pobudzania wzro-
stu gospodarczego zwigzane s z dostarczaniem nowych produktéw i ustug,
bedacych wynikiem przetoméw technologicznych, nowych proceséw i modeli
biznesowych, innowacji nietechnologicznych oraz innowacji w sektorze ustug,
w polaczeniu ze stanowigcymi sile napedowa kreatywnoécia, uzdolnieniami
i talentami, innymi stowy bedacych wynikiem szeroko pojetej innowacyj-
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nosci. Rozwojowi tych mozliwosci sprzyjaé bedzie potozenie na nie silnego
nacisku w polityce gospodarczej oraz wprowadzenie strategii, ktérych celem
jest sprostanie wyzwaniom spotecznym, takim jak starzenie sie spoteczen-
stwa, bezpieczenistwo energetyczne, zmiana klimatu, w tym zarzadzanie ryzy-
kiem zwigzanym z kleskami zywiotowymi, a takze wlaczenie spoteczne, ktére
wymagaja znalezienia przetomowych rozwiazan innowacyjnych. By w pelni
wykorzystaé te sprzyjajace warunki do osiagniecia dobrobytu gospodarczego
i wysokiej jakosci zycia, rzady w calej Europie musza aktywnie zaangazo-
wac sie we wspieranie strategii na rzecz pobudzania wzrostu gospodarczego,
zwlaszcza strategii w zakresie badan i innowacji. Stopniowa poprawa sytuacji
gospodarczej umozliwia obecnie Europie skoncentrowanie sie na pobudzaniu
wzrostu przy jednoczesnym utrzymaniu tempa reform w celu zapewnienia
trwalego ozywienia gospodarczego. Teraz, kiedy Europa wychodzi z kry-
zysu, coraz wyrazniej wida¢, ze wspieranie strategii pobudzajacych wzrost
przyniosto ostatecznie efekty. Istnieja dowody na to, ze niedawny wzrost wy-
dajnosci zawdzieczamy w duzej mierze innowacjom (Productivity ...) oraz ze
czesto te kraje, ktore zainwestowaly wiecej w badania naukowe i innowacje
przed kryzysem i podczas niego, okazaly sie najbardziej odporne na skutki
zalamania gospodarczego (Badania naukowe ...).

W polskich przedsiebiorstwach ustabilizowal sie obecnie pewien model
zarzadzania przedsiebiorstwem, ktoérego wyznacznikami sg strategie rozwo-
ju regionu i regionalne programy operacyjne nastawione gléwnie na wy-
korzystanie funduszy europejskich. Model ten przymusza osoby stojace na
czele przedsiebiorstw do myslenia §redniookresowego, stosownie do okresu
perspektywy finansowej Unii Europejskiej. Myslenie perspektywiczne, dtu-
goterminowe stracitlo na znaczeniu. Wolanie o polityke strategiczng regio-
nu i poszczegblnych przedsiebiorstw jest proba integracji myélenia dtugo-
i érednioterminowego ujetego w ramy jednej myédli i koncepcji strategicz-
nej obejmujacej wszystkie podstawowe wymiary funkcjonowania oraz rozwo-
ju i zagospodarowania przestrzennego regionu. Polityka strategiczna przed-
siebiorstwa wymaga z jednej strony systemu zarzadzania strategicznego,
a z drugiej metodologii pozwalajacej rozwing¢ myslenie strategiczne i skon-
kretyzowaé¢ je w dziataniach wtasciwych polityce rozwoju. Takie wiodace
kategorie wyznaczajace ramy myslenia strategicznego i polityki strategicznej,
jak wizja, cele rozwoju, wyzwania strategiczne, weszlty juz na state do stownika
praktyki zarzadzania przedsiebiorstwem. Rzecz jednak w tym, Ze sg one uzy-
wane w sposob nonszalancki i uproszczony. Podklada sie pod nie rézne tresci
i zdroworozsadkowe skojarzenia bez nalezytej dbatosci o rygory metodologicz-
ne. Dobra metoda gwarantujaca kreatywnos¢ myslenia o przysztosci przedsie-
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biorstw i catych regionéw, a jednoczesnie porzadkujaca tworzenie ram koncep-
cyjnych polityki strategicznej sg studia foresightowe, ktére sg rdzeniem roz-
wazan o polityce strategicznej. Jest to narzedzie umozliwiajace profesjonalne
przygotowanie zalozeni polityki strategicznej. To, na ile skutecznie bedzie ono
kontynuowane, zalezy od trwatosci wspotpracy specjalistow réznych dziedzin
i réznych czynnikéw polityczno-decyzyjnych. Warunkiem koniecznym prowa-
dzenia studiéw foresightowych, uzytecznych w wymiarze strategiczno-po-
litycznym, jest umiejetnos¢ i skuteczno$é wspotpracy interdyscyplinarnej pro-
fesjonalistow posiadajacych specjalistyczna wiedze i reprezentujacych party-
kularne punkty widzenia oraz ludzi zaangazowanych w procesy decyzyjne
w sektorze publicznym, a takze w biznesie i sektorze obywatelskim. Studia fo-
resightowe pokazaly zasadnicze nurty i praktyczne $ciezki integrowania myéle-
nia, projektowania i prowadzenia zintegrowanej polityki strategicznej. Zespo-
ty badawcze zaréwno podejmujace z wtasnej inicjatywy studia foresightowe,
jak i takie, ktérym wtadze publiczne sg sktonne powierzy¢ prowadzenie tego
typu studiéw, powinny w pierwszej kolejnosci kierowaé sie uzytecznoscia de-
cyzyjna wynikow prac (Gaczek, 2013, s. 203-221).

Dzi§ Polska jest w specyficznym momencie rozwojowym. Z jednej stro-
ny unaoczniaja sie olbrzymie zapdznienia w sferze infrastruktury, dostep-
nosci transportowej, powszechnosci stosowania internetu i zaawansowanych
ustug teleinformatycznych, a takze niewydolnogé potencjatu energetyczne-
go i linii przesytowych czy brak zdywersyfikowanych zrédet bezpieczeristwa
energetycznego. W tych wszystkich obszarach poprawa sytuacji wymaga
zdecydowanego zwiekszenia naktadéw, skoncentrowania energii na zwieksza-
niu sprawnoéci panstwa w zarzadzaniu tymi procesami. Z drugiej strony — mi-
mo zapdznien cywilizacyjnych, zwigzanych takze z jeszcze niepetng moderni-
zacja gospodarki i niskim potencjatem rozwojowym obszaréw od lat pozosta-
jacych poza zasiegiem oddziatywania centréw zycia gospodarczego — wytania-
ja sie liderzy nowych przewag konkurencyjnych. Wykorzystujac kapitat inte-
lektualny, gotowos¢ do mobilnoéci i adaptacyjnoéci oraz dynamizm szybko
zdobywajacego nowe umiejetnosci mtodego pokolenia, metropolie rozwijaja
sie w zgodzie z nowoczesnymi paradygmatami i z powodzeniem konkuruja z in-
nymi aglomeracjami europejskimi. Zatem — by wykorzysta¢ szanse, jakie po-
jawia sie przed Polska w perspektywie 2030 r., oraz by przygotowac kraj na
zagrozenia wynikajace z dtugookresowych trendéw $wiatowych — model roz-
wojowy musi wzmacnia¢ dynamike wzrostu, sprzyjaé jeszcze petniejszemu ko-
rzystaniu z szans i stopniowo usuwaé przeszkody utrudniajace udzial w tym
procesie coraz wiekszej grupie regiondéw, w tym przedsiebiorstwom i spotecz-
noéciom. Dlatego wydaje sie, ze odpowiednim modelem na nadchodzace 20 lat
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rozwoju jest model polaryzacyjno-dyfuzyjny. Przyjmujac za naturalny ele-
ment proceséw gospodarczych nieréwnomiernoéé temparozwojuimajac swia-
domosé zagrozen, jakie wynikaja z choéby czasowego wzrostu dysproporcji
miedzy przedsiebiorstwami, grupami spolecznymi czy sektorami gospodarki
— polityka gospodarcza musi sie odnalezé¢ wobec jednoczesnych wyzwan w za-
kresie likwidacji zap6znien i wspierania kreacji nowych przewag konkurencyj-
nych. Obok wspierania biegunow wzrostow (czyli procesoéw polaryzacyjnych),
trzeba przede wszystkim stworzy¢ warunki dla dyfuzji — tego wszystkiego, co
bedzie sprzyjalo wyréwnywaniu szans edukacyjnych, zwiekszalo dostepnosé
transportows kazdego miejsca w kraju, likwidowato grozbe wykluczenia cyfro-
wego, poprawiato poziom integracji spotecznej, budowato solidarno$é pokolen,
dawalo poczucie mozliwosci urzeczywistnienia wtasnych aspiracji. Celem za-
wsze s3: wzrost gospodarczy i poprawa jakosci zycia. Strategia jest umiejetne
zdiagnozowanie, w jakich obszarach polaryzacja pojawi sie jako skutek ubocz-
ny, oraz tworzenie narzedzi tak, by minimalizowaé jej spoteczne i rozwojowe
skutki, nie niweczac przy tym pojawiajacych sie, nowych szans na dalsze
zwiekszanie lub podtrzymywanie tempa wzrostu wykorzystujacego reguly
konkurencji i rynku. Z tego za$ wynika, ze podstawowym zadaniem dla pan-
stwa jest wspieranie proceséw dyfuzji —tworzenia i ciggtej aktualizacji skutecz-
nych i efektywnych narzedzi wyréwnywania pozioméw potencjatu rozwojowe-
go i warunkoéw zycia. Polityka rozwoju potrzebuje kompleksowego podejscia
i prognozowanych scenariuszowo opcji wyboru. Nie mozna opieraé przysztych
przewag konkurencyjnych tylko na z natury przemijajacych zjawiskach (jak ta-
nia sitarobocza) czy narodzacych sie dopiero fundamentach potencjalnych ko-
rzysci z odrabiania zalegltosci w funkcjonowaniu infrastruktury: transportowej,
teleinformatycznej badz energetycznej (Polska 2030. Wyzwania rozwojowe ).
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