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Abstract

The development objective of the article is to present in the last fifteen years the
level of economic relations of Moldova and Ukraine with the Russian Federation
and the European Union. In connection with this study it was covered by the val-
ue of the trade of Moldova and Ukraine with the European Union and the Russian
Federation, as well as the volume of the foreign direct investments EU and Russia
in the Moldovan and Ukrainian economy.
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Zadaniem opracowania jest przedstawienie w ostatnim pietnastoleciu
skali powigzan gospodarczych Moldawii i Ukrainy z Federacja Rosyjska
i Unig Europejska. W tym celu badaniem zostanie objeta wielko$¢ obro-
tow handlowych Moldawii i Ukrainy z Unig Europejska i Federacja Rosyj-
ska oraz wielko$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych unijnych i ro-
syjskich w gospodarce moldawskiej i ukrainskie;.

Wspélpraca handlowa Moldawii i Ukrainy
z Federacja Rosyjska i Unia Europejska

Analizujac wielko$¢ wymiany handlowej Motdawii i Ukrainy z Federacja
Rosyjska i Unig Europejska w latach 2001-2015, nalezy na wstepie podkre-
8li¢, ze dla dwoch tych panstw sa one waznymi partnerami (tabela 1).

Tabela 1. Wielko§¢ wymiany handlowej Moldawii i Ukrainy z Federacja
Rosyjska i Unia Europejska (udzialy w %)

Federacja Rosyjska Unia Europejska
Eksport Import Eksport Import
Ukraina Moldawia Ukraina Moldawia Ukraina Moldawia Ukraina Moldawia
2001 22,38 43,73 36,63 16,13 35,33 32,12 30,59 48,36
2002 17,56 37,11 37,11 14,78 36,40 35,93 32,73 45,08
2003 18,69 39,04 37,56 13,05 37,73 38,94 34,17 45,17
2004 17,83 35,87 40,19 12,00 33,50 40,67 32,27 43,81
2005 21,88 31,84 35,55 11,68 29,91 40,63 33,75 45,32
2006 22,55 17,31 30,62 15,48 31,52 51,13 35,96 45,24
2007 25,70 17,35 27,79 13,51 28,23 50,63 36,66 45,57
2008 23,50 19,71 22,72 13,60 27,08 51,63 33,77 42,98
2009 21,40 22,33 29,15 11,42 23,95 52,24 33,86 43,35
2010 26,12 26,21 36,55 15,21 25,40 47,50 31,45 44,21
2011 28,98 28,22 35,27 15,85 26,28 48,96 31,18 43,46
2012 25,67 30,30 32,39 15,67 24,87 47,03 30,90 44,49

! Opracowanie wlasne na podstawie: Eurostat ComExp; UN Comtrade Database; In-
ternational Trade Center.
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Federacja Rosyjska Unia Europejska
Eksport Import Eksport Import
Ukraina Moldawia Ukraina Moldawia Ukraina Moldawia Ukraina Moldawia
2013 23,81 26,02 30,19 14,35 26,47 46,89 35,13 45,02
2014 18,18 18,11 23,31 13,49 31,55 53,26 38,73 48,31
2015 12,66 12,24 19,97 13,44 34,14 61,91 40,86 49,02

Srednia 21,79 27,02 31,67 13,98 30,16 46,63 34,13 45,29
zwykla

Na podstawie dostepnych danych mozna konstatowa¢, ze zaréwno dla
Ukrainy, jak i dla Motdawii Federacja Rosyjska i Unia Europejska sg waz-
nymi partnerami handlowymi. Biorac pod uwage osobno wielkos¢ obro-
tow handlowych Motdawii i Ukrainy z Federacja Rosyjska i Unig Euro-
pejska, nalezy zauwazy¢, ze poczawszy od 2001 r. UE dla kazdego z tych
panstw jest partnerem numer jeden, a FR zajmuje miejsce numer dwa.
I tak w latach 2001-2015 warto$¢ obrotéw handlowych Motdawii z Unia
Europejska byta prawie 2,7 raza wyzsza od wartosci obrotow z Federacja
Rosyjska. W przypadku Ukrainy wielko§¢ obrotéw handlowych z UE byla
o0 1,2 raza wieksza od wielko$ci obrotéw handlowych z FR.

W badanym przedziale czasowym Ukraina eksportowala do Federacji
Rosyjskiej $rednio 21,79% towaréw, a Motdawia 27,02%. Import z Federacji
Rosyjskiej do Ukrainy $rednio wynosit 31,67%, a do Moldawii odpowied-
nio - 13,98%. W przypadku wymiany handlowej z Unig Europejska trend
ten ksztattowal si¢ nastepujaco. Eksport z Ukrainy na rynek unijny $red-
nio wynosil 30,16%, a import - 34,13%. Z kolei motdawski eksport do UE
réwnal sie 46,63%, a import z UE - 45,29%.

Poréwnujac z sobg wielkosci eksportu i importu Motdawii oraz Ukra-
iny w handlu z dwoma ww. partnerami, da si¢ zauwazy¢ pewien trend.
I tak eksport z Ukrainy do Rosji w 2015 r. w stosunku do roku 2001 wzrést
tylko 1,3 raza, wtedy gdy w tym samym czasie eksport z Ukrainy do UE
wzrdst 2,3 raza. Odpowiednio import z Rosji do Ukrainy wzrdst 1,3 razy,
az Unii Europejskiej wzrost wyniost 3,2 raza. W przypadku Motdawii eks-
port do Rosji spadl prawie o 8 mIn USD, wtedy gdy eksport Motdawii do
UE wzrdst o 6,7 raza. Import Moldawii z Rosji wzrdst o 3,7 raza, a z UE -
4,5-krotnie. W zwigzku z tym w 2015 r. eksport Ukrainy do Unii Europej-
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skiej byt wiekszy o 2,7 raza od eksportu do Federacji Rosyjskiej, a import
odpowiednio byl dwukrotnie wigkszy. W przypadku Motdawii eksport do
UE byt pieciokrotnie wiekszy od eksportu do FR, a import odpowiednio
0 3,6 raza wigkszy.

Znaczenie Moldawii i Ukrainy w ogdlnych obrotach handlowych Fe-
deracji Rosyjskiej i Unii Europejskiej jest zréznicowane (tabela 2). Sred-
ni udziat rosyjskiego eksportu na Ukraing odpowiadal poziomowi 4,37%,
a $redni udzial ukrainskiego importu z Rosji odpowiednio 6,23%. Z ko-
lei, $redni udzial rosyjskiego eksportu na rynek motdawski réownat sie
0,23%, a $redni udzial motdawskiego importu z Rosji odpowiednio wyno-
sit 0,34%. W latach 2001-2015 $redni udzial unijnego eksportu na Ukra-
ine réwnal sie 1,26%, a $redni udzial ukrainskiego importu z UE wynosit
0,72%. Z kolei $redni udzial unijnego eksportu do Motdawii opiewal na
0,15%, a $redni udzial motdawskiego importu z UE - 0,04%.

Tabela 2. Wielkos¢ wymiany handlowej Federacji Rosyjskiej i Unii Euro-
pejskiej z Moldawia i Ukraing w latach 2000-2015 (udzialy w %)*

Federacja Rosyjska Unia Europejska
Eksport Import Eksport Import
Ukraina Moldawia Ukraina Moldawia Ukraina Moldawia Ukraina Moldawia
2001 5,29 0,24 9,19 0,83 0,80 0,07 0,60 0,03
2002 5,52 0,25 6,99 0,61 0,89 0,07 0,71 0,04
2003 5,68 0,23 7,74 0,70 1,04 0,09 0,70 0,05
2004 5,93 2,05 8,04 0,66 1,12 0,10 0,82 0,05
2005 5,14 0,19 7,92 0,56 1,27 0,01 0,73 0,04
2006 4,97 0,22 6,70 0,23 1,58 0,10 0,07 0,04
2007 4,52 0,14 6,66 0,25 1,81 1,12 0,86 0,05
2008 5,04 0,24 6,08 0,24 1,92 0,13 0,92 0,05
2009 4,57 0,24 5,34 0,21 1,28 0,11 0,64 0,04
2010 3,43 0,08 6,12 0,18 1,28 0,12 0,75 0,04
2011 3,49 0,08 6,53 0,15 1,37 0,01 0,87 0,05

2 Opracowanie wlasne na podstawie: Eurostat ComExp; UN Comtrade Database; In-
ternational Trade Center.
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Federacja Rosyjska Unia Europejska
Eksport Import Eksport Import

Ukraina Moldawia Ukraina Moldawia Ukraina Moldawia Ukraina Moldawia

2012 2,82 0,07 6,58 0,15 1,42 0,12 0,81 0,05

2013 2,89 0,08 5,01 0,13 1,38 0,01 0,82 0,06

2014 2,28 0,08 3,74 0,11 1,00 0,14 0,81 0,01

2015 3,92 0,17 1,64 0,05 0,78 0,12 0,74 0,07

Srednia 4,37 0,23 6,23 0,34 1,26 0,15 0,72 0,04

zwykla

Biorac pod uwage przedstawione wyzej dane, nalezy zauwazy¢, ze w ba-
danym okresie spadal stopien wzglednej zaleznosci motdawskiej i rosyj-
skiej oraz ukrainskiej i rosyjskiej gospodarki (tabela 1 i 2). Z kolei w tym
samym czasie mial miejsce niewielki wzrost stopnia zaleznosci gospodar-
czych miedzy Motdawia a UE oraz Ukraing i UE. Uzyskane wyniki wska-
zuja jeszcze na jedng prawidtowos¢, ktdra obrazuje skale réznic w poten-
cjalach gospodarczych omawianych podmiotéw. Pomimo wystepowania
tak sporych réznic w rozwoju gospodarczym miedzy omawianymi pod-
miotami Moldawia i Ukraina podejmuja dzialania na rzecz zaciesniania
wspotpracy najpierw z UE, a potem z Federacja Rosyjska.

Warto przyjrzec¢ si¢ przyczynom zaistnialej sytuacji we wspdtpracy
handlowej Motdawii i Ukrainy z Federacja Rosyjska i Unig Europejska.
I tak wzrostowi znaczenia wymiany handlowej miedzy Moldawig i Unia
Europejska sprzyjaly trzy czynniki. Jednym z nich bylo wprowadzenie
przez Rosje w 2006 r., a potem i w 2013 r. zakazu importu z Motdawii win.
Czynnik ten nie tylko spowodowat spadek obrotéw handlowych Motdawii
z Federacja Rosyjska, lecz takze przyczynil si¢ do tego, ze czg$¢ motdaw-
skich producentéw dokonata swoistego przeorientowania si¢ na rynek UE
i inne alternatywne rynki. Réwnocze$nie przytaczenie w 2007 r. Rumunii
- jednego z gléwnych partneréw handlowych Moldawii — do UE umocni-
to pozycje rynku unijnego ze statystycznego punktu widzenia jako gléw-
nego kierunku motdawskiego eksportu. Niematle znaczenie miala i wcigz
ma stopniowa liberalizacja rezimu handlowego (gléwnie ze strony UE) po-
przez wprowadzenie przez UE w stosunku do motdawskich eksporterow
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wielu ulg w ramach generalnego systemu preferencji (GPS i GPS plus) oraz
indywidualnych preferencji handlowych, ktére obowiazuja do dzis.

Wtedy gdy UE liberalizowata zasady wymiany handlowej z RM, Fede-
racja Rosyjska w handlu z tym krajem stosowatla réznego rodzaju zakazy.
W 2005 r. Rosja zakazala importu z Moldawii miesa, a w 2006 — importu
win (Bymakos, 2012). Od wrzesnia 2013 r. Rosja ponownie zakazala im-
port win i koniakéw z Motdawii, a od stycznia 2014 r. réwniez miesa i plo-
doéw rolnych. Od lipca 2014 r. wprowadzono zakaz importu z Moldawii
miesa, owocow, artykutéw spozywezych. Ponadto 1 wrze$nia 2014 r., kiedy
import artykuléw spozywczych z Moldawii znaczaco sie zmniejszyl, Rosja
wyréwnala cta na motdawskie towary z ctami na produkty unijne.

Zacie$nianiu wspotpracy handlowej Ukrainy z Unig Europejska sprzy-
jato, poczawszy od 2004 r. rozszerzenie Unii o pafistwa Europy Srodko-
wo-Wschodniej i o panstwa baltyckie. Dla kontaktéw handlowych tych
dwu partneréw znaczenie mialo takze przystapienie w 2008 r. Ukrainy do
Swiatowej Organizacji Handlu. Ukraina, nabywajac cztonkostwo w WTO,
utorowata sobie droge do rozpoczecia negocjacji o stworzeniu z UE glebo-
kiej i wszechstronnej strefy wolnego handlu, ktdry jest ukrainskim celem
strategicznym w sferze gospodarczej (Butyter, 2014, s. 431-432).

Na przebieg wspotpracy handlowej Ukrainy z Federacja Rosyjska mia-
to wptyw wiele czynnikéw. W latach 2000-2003 Rosja starala sie pobu-
dzi¢ wielko$¢ wymiany handlowej z Ukraing poprzez aktywizacje¢ kontak-
tow na poziomie ministerstw i urzedéw centralnych odpowiadajacych za
wspolprace gospodarcza. W wyniku podjetych dzialan w ukrainskim eks-
porcie na rynek rosyjski wzrost udzial towaréw z wartoscig dodang. Z ko-
lei Rosja dzigki uregulowaniu licznych kwestii problematycznych w obsza-
rze handlu ropa naftows i gazem ziemnym zwigkszyla dostawy surowcéw
energetycznych na rynek ukrainski. Po zwyciestwie na Ukrainie w wy-
borach prezydenckich Wiktora Juszczenki doszlo do ochlodzenia rosyj-
sko-ukrainskich stosunkéw politycznych. Nastepnie, na poczatku 2005 r.,
Rosja dokonala zmian w polityce handlowej wobec krajow WNP i zaczela
realizowac tzw. polityke pragmatyzmu rynkowego, ktorej przejawem bylo
stosowanie réznego rodzaju taryfowych i pozataryfowych instrumentéw.
Potem, wraz z koncem 2005 r. Rosja w handlu z Ukraing zaczela stosowaé
réznego rodzaju ograniczenia oraz sankcje handlowe na wybrane towa-
ry. Niemale znaczenie dla ukrainsko-rosyjskiej wymiany handlowej mia-
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ty i tzw. ,wojny gazowe”, majace miejsce w latach 2006-2009. W 2012 r.
Rosja w handlu z Ukraing wprowadzila kolejne ograniczenia utrudniajace
handel autami osobowymi, wyrobami cukierniczymi oraz utrudniata to-
warom ukrainskim wjazd na swoje terytorium. Od 2014 r. Rosja i Ukraina
odnotowuja staly spadek obrotéw handlowych na skutek pogorszenia sie
bilateralnych stosunkéw politycznych oraz natozenia embarga praktycznie
na wszystkie ukrainskie towary za wyjatkiem tych, bez ktérych gospodar-
ka rosyjska nie moze si¢ obejs¢. Podjete wowczas przez Rosje dziatania nie
pozostaly bez odpowiedzi strony ukrainskiej, ktéra zakazata importu ro-
syjskiej czekolady, ryb i topionych serow.

Tabela 3. Struktura towarowa handlu Ukrainy z Federacja Rosyjska i Unia
Europejska wedlug jednocyfrowej klasyfikacji SITC (Srednia wielko$¢ pro-
centowa za okres 2001-2015)*

Federacja Rosyjska Unia Europejska
Eksport Import Eksport Import

Zywno$é 9,72 2,49 9,9 2,29
Tyton i napoje 2,03 0,77 0,18 0,71
Surowce 4,83 59,35 9,37 54,65
Paliwa mineralne 1,17 0,02 4,04 0,02
Oleje i ttuszcze 5,49 7,05 6,22 6,49
Chemikalia 31,08 12,64 33,1 11,63
Artykuly przemystowe 34,75 13,36 12,46 12,3
Maszyny i $rodki trans- 43 1,47 7,34 1,36
portu

Inne wyroby 0,45 0,37 0,47 0,34

Przygladajac si¢ strukturze towarowej wymiany handlowej Ukrainy
z Federacja Rosyjska, nalezy podkresli¢, ze w badanym przedziale cza-
sowym w eksporcie ukrainskim na rynek rosyjski dominowaty artykuly
przemystowe (34,75%), chemikalia (31,08%) oraz zywnos¢ (9,72%). Z kolei
w rosyjskim eksporcie na rynek ukrainski prym wiodly surowce (59,35%),

 Opracowanie wlasne na podstawie: UNCTAD.
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artykuly przemysltowe (13,36%) oraz chemikalia (12,64%). W tym samym
czasie do najwazniejszych pozycji towarowych w eksporcie Ukrainy na
rynek unijny nalezy zaliczy¢ chemikalia (33,10%), artykuly przemystowe
(12,46%) i zywnos$¢ (9,9%). Z kolei, w ukrainskim imporcie z rynku unij-
nego liczg sie surowce (54,65%), artykuly przemystowe (12,30%) i chemi-
kalia (11,63%).

Chociaz Ukraina w badanym przedziale czasowym wigcej eksportowa-
ta i importowata do UE, to w 2015 r. wybrane gatezie ukrainskiego prze-
mystu cechowaly sie wysokim stopniem uzaleznienia od rosyjskiego ryn-
ku zbytu. Do nich nalezaly: papier, tektura i wyroby z nich - 60,96%; nikiel
i wyroby z niego — 58,92%; kolejowy/tramwajowy tabor szynowy - 52,21%;
tworzywa sztuczne i kauczuk oraz wyroby z nich - 47,67%; reaktory jadro-
we, kotly maszynowe i urzadzenia mechaniczne; czesci — 45,91%; produk-
ty przemystu chemicznego - 35,87%; $cier drzewny, wyroby z kamienia,
wyroby ceramiczne, szklo — 35,20%; lokomotywy kolejowe/tramwajowe —
33,33%; migso i podroby jadalne - 33,21%. Z kolei w 2015 r. wysokim stop-
niem uzaleznienia od importu z Rosji cechowaly sie nastepujace galezie
ukrainskiego przemystu: otéw i wyroby z niego — 85,09%; nikiel i wyroby
z niego — 79,47%; nawozy — 73,82%; kolejowy/tramwajowy tabor szynowy
- 60,25%; produkty przemystu miynarskiego - 54,89%; drewno i wyroby
z drewna - 50,51%; produkty mineralne - 33,38%.

W tym samym roku wysokim stopniem uzaleznienia od unijnego ryn-
ku zbytu cechowaly si¢ nastepujace branze gospodarki Ukrainy: skdry
i wyroby z nich - 93,00%; materialy i wyroby widkiennicze — 80,18%; obu-
wie, nakrycia glowy itp. — 78,77%; wyroby rybne — 66,28%; drewno i wyro-
by z drewna - 64,40%; produkty mineralne - 47,67%; perly, kamienie i me-
tale szlachetne, artykuly z nich - 45,61%; przyrzady i aparatura, narzedzia
optyczne itp. — 36,40%; wyroby z kamienia, wyroby ceramiczne, szklo -
32,22%; przetwory spozywcze, tyton — 30,87%; produkty pochodzenia ro-
$linnego - 30,70%; ttuszcze i oleje - 20,57%.

Z kolei rynek ukrainski w 2015 r. byt bardzo uzalezniony od importu
z UE nastepujacych towaréw: drewno i wyroby z drewna - 69,07%; Scier
drzewny, papier itd. - 65,05%; kamienie i metale szlachetne - 56,65%j; skd-
ry i wyroby z nich - 54,53%; produkty przemystu chemicznego - 52,74%,
zwierzeta zywe i produkty pochodzenia zwierzecego - 49,74%; sprzet
transportowy — 49,74%; tworzywa sztuczne, kauczuk oraz wyroby z nich -
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48,51%; przetwory spozywcze — 48,35%, przyrzady i aparatura — 44,32%;
maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny - 42,46%;
produkty pochodzenia rodlinnego - 35,38%.

W badanym przedziale czasowym w eksporcie Moldawii do Federa-
cji Rosyjskiej dominowaly (tabela 4): tyton i napoje (25,29%); zywnos¢
(23,82%) i chemikalia (23,31%), a w imporcie - surowce (18,74%), chemi-
kalia (10,97%) i tzw. inne wyroby (32,68%). Z kolei do gtéwnych pozycji
eksportowych z Moldawii do Unii Europejskiej nalezaly: maszyny i $rod-
ki transportu (37,42%), zywnos¢ (15,54%), chemikalia (13,37%) i wyroby
przemystowe (13,37%), a w imporcie odpowiednio: wyroby przemystowe
(29,04%), chemikalia (20,30%), oleje i ttuszcze (14,42%) i surowce (14,10%).

Tabela 4. Struktura towarowa handlu Moldawii z Federacja Rosyjska
i Unig Europejska wedlug jednocyfrowej klasyfikacji SITC (Srednia wiel-
kos¢ procentowa za okres 2001-2015)*

Federacja Rosyjska Unia Europejska
Eksport Import Eksport Import

Zywnoéé 23,82 8,94 15,84 7,16
Tyton i napoje 25,29 4,24 2,66 1,80
Surowce 0,09 18,74 1,53 14,10
Paliwa mineralne 1,06 0,11 4,68 0,20
Oleje i ttuszcze 7,12 8,85 0,88 14,42
Chemikalia 23,31 10,97 13,73 20,30
Artykuly przemystowe 9,31 9,04 13,47 29,04
Maszyny i $rodki 7,33 3,21 37,42 9,82
transportu

Inne wyroby 0,26 32,68 0,58 0,90

Biorac pod uwage dane za 2015 r., nalezy podkresli¢, ze Moldawia jest
uzalezniona od rosyjskiego rynku zbytu pod wzgledem nastepujacych
grup towarowych: soki i ekstrakty roslinne — 81,91%; produkty przemy-
stu chemicznego - 64,75%; tworzywa sztuczne, kauczuk i wyroby z nich

* Opracowanie wlasne na podstawie: UNCTAD.
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- 54,20%; mieso i wyroby miesne — 52,78%, wyroby z metali nieszlachet-
nych - 33,14%. Rynek moldawski byl uzalezniony od importu z Rosji
w przypadku takich grup towarowych jak: wybrane metale nieszlachet-
ne - 91,04%; nawozy - 55,15%; wyroby z kamieni szlachetnych - 53,07%;
tluszcze i oleje — 29,51%; paliwa — 14,18%. Z kolei motdawska gospodarka
jest w duzym stopniu uzalezniona od eksportu do Unii Europejskiej na-
stepujacych towardéw: skdr i wyrobdw z nich - 95,55%; ttuszczow i olejow
- 94,60%, obuwia itp. - 86,70%; maszyn i urzadzen - 83,51%; materialow
i wyrobow widkienniczych - 80,27%; produktéw mineralnych - 74,53%;
drewna i wyrobow z drewna - 73,70%; wyrobow ceramicznych - 69,73%;
produktéw pochodzenia roslinnego — 61,67%; przyrzadéw i aparatury —
56,46%; wyrobdw z metali nieszlachetnych - 53,32%; przetworéw spozyw-
czych - 33,66%. Wysokim stopniem importu z UE cechowaly si¢ nastepu-
jace grupy towarowe: skory i wyroby z nich - 79,89%; produkty mineralne
- 70,96%; sprzet transportowy — 66,75%; produkty przemystu chemicz-
nego — 59,23%; maszyny i urzadzenia - 54,19%; artykuly przemystowe
rézne - 51,31%; produkty pochodzenia zwierzecego - 50,55%; tworzywa
sztuczne - 50,37%; papier i tektura — 49,58%; metale nieszlachetne i wyro-
by z nich - 48,81%; wyroby wldkiennicze - 47,30%.

Jak wynika z wyzej przedstawionych danych, na rynek UE Moldawia
gléwnie eksportuje wyroby przemyslowe, a do FR gléwnym skladnikiem
eksportu sg artykuly rolno-spozywcze. Z kolei gtéwnym sktadnikiem im-
portu Motdawii z Federacji Rosyjskiej sa surowce energetyczne i wybrane
artykuly przemystowe, a w imporcie z UE gléwnie artykuly przemystowe.

Podsumowujac problem wymiany handlowej Motdawii i Ukrainy z Fe-
deracja Rosyjska i Unig Europejska, nalezy zauwazy¢, ze w latach 2001-
-2015 znaczgco wzrosta wielkos$¢ obrotéw Moltdawii i Ukrainy z UE, a spa-
dla z Federacjg Rosyjska. Srednio w latach 2001-2015 eksport Moldawii
do Unii Europejskiej byl wigkszy dwukrotnie od eksportu Motdawii do
FR, a import odpowiednio byl wigkszy prawie trzykrotnie. Z kolei w la-
tach 2001-2015 eksport Ukrainy do UE byl wiekszy od eksportu do FR
o0 1,2 raza, a import odpowiednio wiekszy o 1,1 raza. Tym samym UE dzi$
jest partnerem handlowych numer jeden, a Federacja Rosyjska partnerem
handlowym numer dwa. Taki stan rzeczy ma miejsce przede wszystkim
na skutek tego, ze kiedy UE liberalizowala wymiane¢ handlowa z Motdawia
i Ukraing, wowczas Federacja Rosyjska w handlu z tymi panistwami sto-
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sowala réznego rodzaju ograniczenia i zakazy. Obecnie w $wietle zawar-
cia uméw stowarzyszeniowych miedzy Moldawig i UE oraz Ukraing i UE
mozna zaklada¢, ze wraz z wejsciem w zycie przepiséw, na mocy ktérych
miedzy partnerami zostanie uruchomiona strefa wolnego handlu, wiel-
ko$¢ wzajemnych obrotéw bedzie tylko wzrasta¢. Mozna przewidzie¢, ze
Moldawia i Ukraina z tytutu niefatwych stosunkéw politycznych z Fede-
racja Rosyjska bedg coraz bardziej przekierowywac strumienie handlu za-
granicznego z Rosji do UE.

Wspolpraca inwestycyjna Moldawii i Ukrainy
z Federacja Rosyjska i Unia Europejska

W ramach relacji gospodarczych Motdawii i Ukrainy z Federacja Rosyjska
i Unig Europejska rozwijana jest wspotpraca inwestycyjna (tabela 5). Sred-
niorocznie, dla ostatnich dziewieciu lat, wielko$¢ rosyjskich BIZ na Ukra-
inie wynosita 542 mln USD, a w Motdawii — 15 mln USD. Dla poréwna-
nia w tym samym czasie w gospodarce rosyjskiej $rednioroczna wielko$¢é
ukrainskich BIZ w Rosji wyniosta 38 mln USD, a motdawskich odpowied-
nio 7,6 mln USD. To oznacza, ze z tych dwoch partneréw Ukraina jest tym
panstwem, ktdre dla Federacji Rosyjskiej ma wigksze niz Moldawia zna-
czenie gospodarcze.

Z kolei bioragc pod uwage zawarte w tabeli 6 dane, nalezy zauwazy¢,
ze najwigkszym inwestorem zagranicznym na Ukrainie i w Moldawii
jest przede wszystkim Unia Europejska, na ktéra srednio w latach 2009-
-2015 przypadlo 63,7% wszystkich BIZ na Ukrainie i 71,5% wszystkich
BIZ w Moldawii. Udzial Rosji w ogolnej wielkoéci BIZ na Ukrainie wy-
nidst 20,2%, a w Moldawii odpowiednio - 24,6%.
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Przedstawione tu wielkosci rosyjskich i unijnych BIZ na Ukrainie
i w Moldawii nie obrazujg w pelni sytuacji, jak jest naprawde, poniewaz
w ostatnich kilkunastu latach obserwuje si¢ wzrost udziatu inwestycji po-
chodzacych z offshore. Dotyczy to zaréwno inwestycji tak z UE, jak i Fe-
deracji Rosyjskich, w ktorych czynnik ,,cypryjski” wptywa na modyfikacje
danych oficjalnych. Ale nie zmienia to zasadniczo faktu, ze w gospodar-
ce ukrainskiej i motdawskiej inwestycje z UE dominujg nad inwestycjami
z Federacji Rosyjskiej.

Ukraina. Najwickszym panstwem inwestorem na Ukrainie sg panistwa
UE, wérdd ktdrych liderem sg Niemcy, nalezace do gtéwnych decydentow
w Unii. Od poczatku swej dziatalnosci przypadajacej na lata 90. XX w.
do konca 2016 r. inwestorzy z Niemiec zainwestowali na Ukrainie 5,4 mld
USD (Hemeuxue unsectnuyuu 6 Yxkpauny npesvicunu 5,4 munnuapoa
donnapos — MIOPT, 2016). Z kwoty 5,4 mld USD okoto 4,8 mld USD zo-
stalo przeznaczonych na prywatyzacje Krivorojstal, ktérg w drodze prze-
targu nabyla niemiecka firma Mittal Steel Germany Gmbh (Hem eyxue
unsecmuyuu 6 Ykpauny cocmasunu $5,4 mapo, 2016). Do grona gléwnych
inwestorow nalezg takie niemieckie przedsiebiorstwa, jak: Siemens; Me-
tro Group (handel), Kromberg & Schubert (produkecja czgséci do samocho-
dow Mercedes, Volkswagen, BMW, Audi), Knauf (produkcja materiatéw
budowlanych), Claass (produkcja maszyn rolniczych), HeidelbergCement
(produkcja cementu), BASF, Leoni Wiriting Systems UE Gmbh i inne
(Hemeuxuii 6usmec..., 2016).

Na miejscu drugim sg inwestorzy z Holandii, ktérzy na Ukrainie maja
350 firm (Hudepnanovt xomsm..., 2016). Kolejnym znaczacym inwestorem
na Ukrainie jest Austria, ktéra do konca 2014 r. zainwestowata 2,7 mld
USD, co stanowi 5,5% ogo6tu BIZ na Ukrainie. Wéréd inwestoréw z Au-
strii sg Raiffeisen Bank International AG, UniCredit Bank Austria AG,
Erste Bank. Udzial austriackich instytucji finansowych w sektorze ban-
kowym Ukrainy wynosi 15% (laitmait, 2016). Kolejnymi znaczacymi in-
westorami z UE na Ukrainie jest Wielka Brytania, ktora tu zainwestowata
1,85 mld USD, oraz Francja, na ktérg odpowiednio przypada 1,5 mld USD
(BonvuescecouHocmpanHblx uHeecmuyuti 6 Yxpauny..., 2016).

Przygniatajaca wigkszos¢ inwestycji zagranicznych na Ukrainie to
$rodki kierowane z krajéow UE, co obecnie i w dalszej perspektywie be-
dzie mie¢ pozytywne skutki dla wspotpracy Kijowa z UE. Udzial inwe-
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stycji w aktywa niematerialne jest bardzo maly i wynosi okoto 3%. Tym-
czasem $wiatowe tendencje pokazujg, ze wlasnie takie inwestycje sg coraz
istotniejszym elementem rozwoju gospodarki. Wiekszo$¢ inwestycji unij-
nych na Ukrainie to kupno istniejacych przedsiebiorstw. Brakuje inwe-
stycji, ktére od zera tworzylyby nowe i nowoczesne miejsca pracy. Poza
tym wiekszo$¢ BIZ jest kierowana w wysoko i szybko optacalne sektory
gospodarki ukrainskiej, co sprawia, ze przewaznie $rodki te nie s3 wyko-
rzystywane w ramach reform strukturalnych. Na Ukrainie wystepuja po-
wazne dysproporcje inwestycyjne poszczegdlnych regiondw, co z uwagi na
nieche¢ do finansowania stabo rozwinietych regionéw przez Bruksele jest
istotng przeszkoda dla integracji Ukrainy z UE (Kost, 2012, s. 110-111).

Do gléwnych motywdéw inwestowania panstw UE na Ukrainie nalezg
osiggniecie maksymalnego poziomu zwrotnosci z inwestycji z tytulu zaj-
mowania nowych rynkéw oraz zajecie lokalnego rynku. Ten drugi mo-
tyw jest dowodem na to, dlaczego inwestorzy zagraniczni prowadzg dzia-
talno$¢ na Ukrainie w tych branzach, ktdre cechujg si¢ duzg chonnoscia.
Branze, ktore tacznie absorbuja prawie 80% wszystkich BIZ na Ukrainie,
to: sektor finansowy, hutnictwo, handel wewnetrzny, budownictwo, prze-
myst Zywnosciowy, produkcja maszyn i obrébka metali, przemyst paliwo-
wy i chemiczny i rolnictwo (Vashchenko, 2010, s. 180-182).

Motywy inwestowania Federacji Rosyjskiej na Ukrainie sg nieco zrdz-
nicowane. I tak najwieksze znaczenia ma tzw. efekt sgsiedztwa (minimum
jezykowo-kulturowych barier, minimum kulturowo-spotecznych barier).
Nastepnie jest to redukcja kosztow transportu oraz nieograniczony dostep
do surowcéw czy rozwinietej infrastruktury. Sektory, w ktérych sg loko-
wane rosyjskie BIZ na Ukrainie, to: sektor finansowy, przemyst, transport
i komunikacja, budownictwo, handel, obrét nieruchomos$ciami (Jenveu
801iHbL. .., 2014).

Biorgc pod uwage wielko$¢ wzajemnych rosyjsko-ukrainskich potokéw
inwestycyjnych, to maja one bardziej charakter jednokierunkowy, czyli
z Rosji na Ukraine. W Rosji BIZ zaczelo realizowa¢ juz ponad 100 firm
nalezacych do grona wiodacych krajowych producentéw towardw i ustug.
Dla nich Ukraina, przy wszystkich jej brakach zwigzanych z klimatem in-
westycyjnym, pozostaje dogodnym poligonem dla dokonywania ekspan-
sji zagranicznych pierwszego stopnia, zdobycia doswiadczenia w zakresie
transgranicznego inwestowania.
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Moldawia. Federacja Rosyjska lokuje BIZ w Motdawii od 1994 r. Do
2006 r. Rosja zajmowala pierwsze miejsce pod wzgledem ulokowanych
w Moltdawii BIZ (Poccus 3anumaem wecmoe mecmo..., 2011). Od 2006 r.
w Moldawii obserwuje wzrost bezposrednich inwestycji zagranicznych
pochodzacych z UE. UE udalo si¢ zaja¢ pozycje lidera dzieki nabyciu przez
firme holenderskg EasEur Holding BV dziatajacych w Motdawii firm Az-
petrol, Azertrans i Azpetrol Refinery — firm-cdrek przedsiebiorstw Azpe-
trol Oil Services Group BV i Azpetrol Group BV, zajmujacych si¢ realizacja
projektu budowy terminalu naftowego oraz portu pasazersko-towarowego
koto miejscowosci Giurgiulesti. Obiekt bedacy wlasnoscig holenderskiego
EasEur Holding BV (pakiet wigkszo$ciowy wynosi 80%) (Ypcy, 2013), jest
firma cdérka Eastern Capital NV (funduszu typu venture, specjalizujacego
sie w inwestowaniu w panstwa — potencjalnych cztonkéw UE), a firmy za-
angazowane w realizacje projektu otrzymaty solidne finansowanie w celu
przyspieszenia budowy terminalu naftowego (Kpynheiiuum unsecmopom
Monooswt..., 2007).

Obecnie Holandia jest jednym z najwiekszych inwestoréw w Motdawii,
a jej udzial w motdawskim rynku wynosi powyzej 18%. W Moldawii jest
zarejestrowanych okoto 60 wspdlnych moldawsko-holenderskich przed-
siewzie¢ (Ypcy, 2013).

Kolejnym bardzo waznym inwestorem z UE w Moldawii jest hiszpan-
ska firma Union Fenosa. Pierwsza inwestycja firmy datuje si¢ na rok 2000,
kiedy to zakupita kiszyniowska, centralng i potudniowa sie¢ dystrybucji
energii elektrycznej. Hiszpanska firma dokonata modernizacji. Inwesty-
cja ta przyczynila si¢ do modernizacji linii przesytowych i stacji transfor-
matorowych, zreorganizowano i poprawiono zarzadzanie przedsiebior-
stwem, a tym samym zapewniono cigglo$¢ dostaw energii elektrycznej.
W styczniu 2008 r. RED Centru, RED Sud i RED Chisinau potaczono
w firme¢ RED Union Fenosa. W maju 2011 r. na wewnetrznym rynku Mot-
dawii pojawita si¢ marka handlowa Gas Natural Fenosa. W sumie w latach
2000-2014 hiszpanska firma zainwestowala w Moldawii okolo 3,3 mld
MDL (Musecmuuyuu xkomnanuu Gas Natural Fenosa..., 2015). Wlascicie-
lem wigkszos$ciowego pakietu akeji (93%) jest firma Union Fenosa Interna-
tional. Posiadaczem pozostalej czesci akcji (7%) jest Europejski Bank Od-
budowy i Rozwoju (Mnseecmuyuu Union Fenosa..., 2008).
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W Moldawii jest obecny i kapitat francuski. Najbardziej wptywowe fir-
my z francuskim kapitalem w Moldawii to Mobiasbanca (wtasciciel Soci-
été Général), firma Lafarge (produkcja cementu), Lactalis (przemyst spo-
zywezy) (Ppanyuse Mondose, 2013) i firma telefonii komérkowej Orange.
Ogoblnie w Moldawii dziatajg 192 firmy francuskie z ogélng kwotg zain-
westowanego kapitalu 125,5 mIn MDL (¥Ypcy, 2013). Na przyktad Orange
Moldova jest jednym z najbardziej udanych przedsiewzie¢ bedacych cze-
$cig Grupy France Telecom. W Motdawii France Telecom jest wlascicielem
wiekszosciowego pakietu akeji (95,45%) Orange, pozostata czgs¢ (5,55%)
znajduje si¢ w posiadaniu International Finance Corporation (IFC).
W Moldawii operator rozpoczal swa dzialalno$¢ po otrzymaniu licencji
w kwietniu 1998 r. Pojawienie si¢ firmy, wtedy jeszcze Voxtel, na rynku
Moldawii stalo sie pozytywnym sygnatem dla inwestoréw zagranicznych,
a panstwo moldawskie bylo obdarzone kredytem zaufania (Orange Moldo-
va, 2016). Obecnie firma zatrudnia 860 0s6b (Orange Moldova, 2016).

Niemcy zajmujg szdste miejsce pod wzgledem liczby przedsiebiorstw
z kapitalem zagranicznym - 404 przedsigbiorstwa — oraz pigte miejsce
pod wzgledem wielkosci kapitatu (6% ogélnej wielkoéci BIZ) (Hemeuxue
Komnanuu Hamepenwi..., 2016). Do gltéwnych niemieckich inwestorow
w Moldawii nalezy zaliczy¢ firmy zajmujace si¢: produkcjg cukru - Su-
dzucker Moldova (bedaca czesciag Sudzucker AG), sprzedazg detaliczng -
sie¢ handlowa Metro Cach & Carry Motdova (nalezagca do METRO Group),
wydobyciem surowcow naftowych - Tirex Petrol, Draxlmaier Group Au-
tomotive (wlasciciel DraxmaierGroup), producent akcesoriéw do znanych
marek samochodéw BMW i Mercedes Benz, a takze Knauf - gips (wlasci-
ciel Knauf) - zajmujacy si¢ produkcja materiatéw budowlanych, $wiadcze-
niem ustug finansowych za posrednictwem ProCredit Bank Moldova (wta-
$ciciel ProCredit Holding AG i Kt W) (Hemeyxueu neecmopuoié Mondoee. ..,
2016). W 2016 roku dwa niemieckie koncerny Draexmaier i Sumitomo pla-
nujg rozpocza¢ budowe dwoch zakladow produkceyjnych greenfield. Catko-
wita warto$¢ wyniesie ponad 60 mln USA i powstanie okolo 6 tys. nowych
miejsc pracy (Kanax, 2016). W 2015 r. niemiecka firma Coroplast (ma swe
oddzialy w Polsce i w Chinach) zaplanowata uruchomienie zakladu pro-
dukcyjnego. Ogolna wartos¢ inwestycji wyniesie 15 mln euro i powstanie
800 nowych miejsc pracy (Hobany, 2015).
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BIZ w gospodarce Moldawii to gtéwnie inwestycje pochodzace z s3-
siedniej Rumunii. W 2012 roku w Moldawii dziatalo 1285 przedsiebiorstw
rumunskich, czyli 15% ogoétu przedsigbiorstw (Ypcy, 2013). Do najwiek-
szych rumunskich inwestoréw w Moldawii zalicza si¢ Rompetrol i Pe-
trom (dystrybucja paliw), Romstal Trade (technika sanitarna i grzewcza),
Construct-Arabesque (materialy budowlane), Banca Comerciala Romania
(BCR) (sektor bankowy), BT Leasing MD (leasing finansowy) (Mondosa:
mpamnnaun Ha Bocmok..., 2016), Balkan Pharmaceuticals (producent le-
kow) (Pymoinckue unsecmuuyuu 6 Pecnybnuxy Mondosa..., 2013), Logistics
(transport), Media Pro (Srodki masowego przekazu), Romsym Data (tech-
nologie IT), EuropeanDrinks (woda mineralna) (bennkosa, bosayHos,
2011, s. 76). W Moldawii zainwestowato takze kilka rumunskich oddzia-
téw transnarodowych korporacji: Coca-Cola HBS, Alcatel-Lucent, Proc-
ter & Cambel, PriceWaterhouseCoopers, Den Braven, DAF Holding i inne
(bennkosa, boayHoB, 2011, s. 76).

W Moldawii do najwazniejszych wloskich inwestoréw nalezg: Grup-
po, Venetoanca (sektor bankowy, wlasciciel motdawskiego Eximbanku);
w przemysle lekkim - Fashion Group, Calmo International, Steaua-Reds,
CSM Uniform, Marthatex; Il Ponte — 3T i Studio Line (wyroby skoérza-
ne i akcesoria do nich), Immobildream (operacje na rynku nieruchomo-
$ci, konsulting, wtasciciel Sistemi Immobilari Moldo-Italiani ) i Locos
International (sektor ustug IT). Wlochy zajmujg 13. miejsce wérdd naj-
wiekszych inwestoréw zagranicznych w Moldawii. Tu jest zarejestrowa-
nych powyzej 760 firm z kapitalem wiloskim, a wielko$¢ zainwestowa-
nych srodkéw w 2009 r. wyniosta 151 mln MDL (Oxudaemcs nu pacceem
UMAanvAHCKUXx. .., 2016).

Z wyzej przedstawionych informacji mozna konstatowa¢d, ze firmy
z krajéow UE sporo inwestuja w motdawski przemysl, sektor finansowy i te-
lefonie. Bezposrednie inwestycje zagraniczne UE w Moldawii przyczyniaja
sie do tworzenia nowych miejsc pracy i wykorzystania lokalnego kapitatu
ludzkiego.

Gléwne motywy inwestowania firm z UE w Moldawii to: ogdlna polity-
ka podatkowa, rezim wolnego handlu z panstwami WNP, polozenie geo-
graficzne, wykwalifikowana i tania sita robocza (Zob.: Mondosa: mpamnnun
Ha Bocmox ..., Osudaemcs nu pacceem UmManvsSHCKUx.., Pymwvinckue
uneecmunuue Pecnybnuxy Monoosa ..., Hemeykue uneecmopui 6 Monooee....).
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Gléwnymi inwestorami w Moldawii sg rosyjskie firmy Gazprom
(Mondosa. O630p mopzosvix omroweruti ¢ PO , 2012) i Lukoil (Mondosa.
O630p mopeosvix omuoweruti ¢ PO , 2012). W 2012 r. w Moldawii dziala-
to 812 rosyjskich firm, ktdére zainwestowaly 944,4 mln MDL. Najwicksze
rosyjskie firmy to Lukoil i Topaz. Jednoczesnie Federacja Rosyjska posia-
da kapital w 30% zakladach winiarskich (Ypcy, 2013). Strukture rosyjskich
BIZ w Moldawii jest nastepujaca: przemyst maszynowy, rolno-spozywczy
i sektor energetyczny (38% ogotu rosyjskich BIZ w Moldawii), facznos¢
i technologie informatyczne, sieci infrastrukturalne (32%), handel hurto-
wy i detaliczny (18%), szkolnictwo, sektor finansowy i turystyczny (12%)
(Bunokypos, Kynmuxk i in., 2014).

Rosyjscy inwestorzy w Moldawii wolg by¢ wlascicielami duzych pakie-
tow akeji firm lokalnych albo wystepowaé w charakterze kredytodawcy,
zachowujac prawo glosu, kontrole nad ulokowanym kapitatem lub posia-
da¢ gwarancje zwrotu. Jednak uwzgledniajac strukture rosyjskich inwe-
stycji w moldawskiej gospodarce, nalezy zauwazy¢, ze wigksza cze¢$¢ z nich
to echa sowieckiej przeszlosci. Przykladem tego sa inwestycje wymienio-
nej wyzej rosyjskiej firmy Lukoil i nie tylko. Na przyktad do konca 1991 .
zaklad produkcyjny Topaz byt czedcig radzieckiego przemystu obronne-
go. W niepodleglej Motdawii przedsiebiorstwo mogloby przesta¢ istnie¢,
gdyby nie decyzja Moskiewskiego Zaktadu Budowy Maszyn ,,Salut”, ktd-
re w 2002 r. stalo si¢ wlascicielem kontrolnego pakietu akeji nalezacych do
panstwa. Biorgc pod uwage wielkos¢ rosyjskich BIZ w Motdawii, mozna
konstatowac, ze rosyjscy przedsiebiorcy nie rozpatruja swych najblizszych
sasiadow jako gtéwnych partnerédw biznesowych, a przede wszystkim jako
punkt za ktérego posrednictwem towary i ustugi sa przerzucane na nowe
rynki (Yem Monoosa omnyeusaem..., 2016).

Motywy inwestowania rosyjskich inwestoréw w Moldawii sg nastepu-
jace: polozenie geograficzne, cztonkostwo w CEFTA i WTO, autonomicz-
ne preferencje handlowe z UE, zerowa stawka podatku dochodowego dla
firm, zawarcie z 36 panstwami umowy o unikaniu podwdjnego opodat-
kowania, czarnoziem (80% terytorium panstwa stanowia czarnoziemy),
wykwalifikowana i wladajaca kilkoma jezykami (w tym jezykiem rosyj-
skim) tania sita robocza, istnienie o$miu stref ekonomicznych, rozmiesz-
czenie parkéw przemystowych w poblizu granic z Ukraing i Rumunia
(Buuokypos, Kynuk i in., 2014).
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Podsumowujgc problem BIZ, nalezy zauwazy¢, ze bezposrednie inwe-
stycje UE w Moldawii i na Ukrainie sg odpowiednio wigksze o 2,9 raza
i 3,2 raza od BIZ z Federacji Rosyjskiej. Uwage takze przycigga struktura
branzowa BIZ. I tak w Moldawii okoto 1/3 BIZ z UE sg to inwestycje gre-
en field, gdy BIZ z Federacji to w wigkszosci inwestycje bedace echem so-
wieckiej przeszlosci. Wzrost inwestycji unijnych w Moldawii i Ukrainie
przyniesie korzysci zaréwno przedsigbiorstwom z UE, jak: gospodarkom
tych dwu panstw. Jednym z przejawéw owych korzysci w Moldawii i na
Ukrainie moze by¢ powstanie duzej liczby nowych miejsc pracy. Taki stan
rzeczy nie tylko pozytywnie wplynie na rynek pracy Moldawii i Ukrainy,
lecz takze przyczyni sie do spadku, a z czasem i catkowitego zaniku mi-
gracji zarobkowej z tych panstw do Federacji Rosyjskiej, ktére sa glow-
nie powodem malej liczby miejsc pracy na rynkach lokalnych. Moldawia
i Ukraina powinny podja¢ dzialania zmierzajace do poprawy klimatu in-
westycyjnego, przede wszystkim skuteczng walke z korupcja, ktdra nosi-
taby charakter systemowy. Nalezaloby takze dazy¢ do zmniejszenia biuro-
kracji. Niemniej w §wietle wej$cia w Zycie zasad o strefie wolnego handlu
miedzy Motdawig i UE oraz Ukraing i UE, co wigze si¢ z przeprowadzenie
niezbednych reform, mozna przypuszczaé, ze w najblizszych latach prze-
waga liczby inwestycji z UE nad liczbg inwestycji z Federacji Rosyjskiej
w gospodarkach tych dwdch panstw nie tylko si¢ utrzyma, lecz nawet zna-
€z3co wzro$nie.
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