Analiza barier rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w
rejonie Wschodniej Stowaciji *

Patrycja Pudto, Petra Pesdkova

1. Ogélna charakterystyka regionu wschodniej Stowacji

Innowacje sa obecnie jedna z najwazniejszych sit napedowa rozwoju
gospodarki. Jednakze wprowadzenie innowacji wiaze si¢ z licznymi przeszkodami.
Przeszkody te sa zwiazane nie tylko funkcjonowaniem samej firmy jej specyfika,
zasobami, zarzadzaniem ale réwniez z otoczeniem rynkowym.

W artykule skupiono si¢ na analizie barier rozwoju dziatalnosci innowacyjnej na
obszarze potocno - wschodniej Stowacji. Omawiany region wedlug NUTS II
tworza dwa pod regiony: ,KoSicky samospravny kraj” oraz ,,PreSovsky
samospravny kraj ” (rysunek 1).

* Artykut jest czeécia projektu Mlada Veda nr. 2330258 “Inova¢né aktivity v malych a
strednych podnikoch s dérazom na prekazky braniace inovacnym aktivitam®

dr Patrycja Pudto, Ing Petra PeSdkova- Ekonomickd Univerzita v Bratislave,
Podnikovohospodarska fakulta v Kosiciach, Katedra Zarzadzania,
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Rysunek 1 Usytuowanie regionu p6tnocno-wschodniej Stowacji
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Zrodlo: Opracowanie wlasne

Region poéinocno-wschodniej Stowacji jest regionem transgranicznym. W jego
poéinocnej czgdci graniczny z wojewodztwem podkarpackim, od wschodu z Ukraing
a od potudnia z Wegrami. Zajmuje on powierzchni¢ 15727 km2. W sktad regionu
wchodza drugie i trzecie najwigksze miasta na Stowacji tj. Koszyce i Preszow.
Produkt krajowy brutto w omawianym regionie ksztaltowal si¢ w 2007 roku na
poziomie 12205,778 mil euro. Stopa bezrobocia regionu ksztattowata si¢ w 2009
roku na poziomie 16,5% w preszowskim kraju i 15,5% koszyckim Kkraju
[Statistického tiradu Slovenskej republiky, Nezamestnanost, 2010].

Regionalna gospodarka wschodniej Stowacji jest zdominowana glownie przez
turystyke, przemyst wytworczy, przetworstwo oraz rolnictwo. Przemyst wytworczy
oraz przetworstwo sa najwigkszymi pracodawcami zatrudniajacymi 34% sily
roboczej regionu, na dalszych miejscach plasuje si¢ edukacja 19%, opieka
zdrowotna 13% oraz rolnictwo 9%. Przemysl wytworczy regionu obejmuje rozne
sektory zaliczamy do niego: produkcje zywnosci, chemii, przemyst farmaceutyczny,
produkcja metalowych wyroboéw, przemyst maszynowy oraz transport przemyst
odziezowy, tekstylny 1 skorzany, elektromaszynowy, drzewny, papierniczy
[Innovation regions, 2010]

Pod wzglgdem rozwoju dziatalnosci badawczo rozwojowej w poréwnaniu do EU-15
region ma bardzo niska efektywnos$¢, ktora jest spowodowana mata liczba
migdzynarodowych patentow (podanych zgloszen patentowych) na 1000
mieszkancéw oraz udziatem high-tech produktéw i ustug (z duzym podziatem
warto$ci dodanej) w exporcie ogotem. Jak podaje Regionalna Strategia Koszyckiego
regionu za okres 2000-2004 region osiagnat poziom 2% w poréwnaniu do EU -15 w
liczbie patentow na 1000 mieszkancow oraz 18% w udziale high-tech exportu w
exporcie ogdétem. Przyczyna takiego stanu jest niedokonczona reforma oswiaty,
niski udzial wydatkéw na badania i rozwdj w PKP (0 69% nizszy jak w krajach UE)
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oraz niski poziom wydatkow na technologie informacyjne w stosunku do PKP (47%
w poréwnaniu do EU-15) [Tapék a kol., 2008]. Wedtug danych gtéwnego Urzedu
statystycznego Slowacji wydatki na badania i rozwdj w roku 2006 w preszowskim
okresie byty na tle wszystkich regionéw na najnizszym poziomie 175 119 tys. Sk to
jest 22 razy mniej w poréwnaniu do regionu Bratystawa, region Koszyce plasowat
si¢ na 3 pozycji z 8 podregionow Stowacji z wartoscia 891 804 tys.Sk. [RIS Presov -
Rozvoj a implementacia Regionalnej inovacnej stratégie v PreSovskom
samospravnom kraji, 2010]

Zrédta finansowanie dzialalno$ci innowacyjnej

W zwiazku z powstaniem regionalnych strategii innowacyjnych, region
pénocno — wschodniej Stowacji stara si¢ aktywnie wspiera¢é rozwoj i transfer
innowacji na swoim obszarze. Jedna z inicjatyw tego regionu ma by¢ wybudowanie
LInnowacyjnego centrum Koszyckiego regionu”, ktore bedzie instytucja wspierajaca
innowacje w regionie oraz ich narzedzia i techniki takie jak np. portal innowacji,
park naukowo-badawczy, klastry, platformy technologiczne. )[ Tapak a kol., 2008]

Rozwo6j innowacji bardzo czegsto pociaga za soba duze naktady finansowe
przedsigbiorstwa prowadzace dzialalno§¢ gospodarcza na obszarze wschodniej
Stowacji moga liczy¢ na wsparcie ze strony panstwa, samorzadow koszyckiego i
preszowskiego podregionu ale i r6znych instytucji pozarzadowych. Obecnie $rodki
finansowe przeznaczone na wsparcie dziatalnosci innowacyjnej moga pochodzi¢ z
nastegpujacych zrodet:

e Unii Europejskiej, ktora finansuje rozw¢j innowacji w ramach programéw
operacyjnych:

o Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast (konkurencyjno$¢ a wzrost
gospodarczy) Prioritna os 1 ,,Podpora konkurencieschopnosti podnikov a
sluzieb najmai prostrednictvom inovacii, aktualny harmonogram
inicjatyw jest dostepny na stronie
http://www.opkahr.sk/vyzvy/harmonogram-vyziev-na-rok-2010/.

o Vyskum a vyvoj (Badania i rozwdj) aktualny harmonogram inicjatyw jest
dostepny na stronie http://www.asfeu.sk/aktuality/aktualne-
vyzvy/operacny-program-vyskum-a-vyvoj/

e Ministerstwa Szkolnictwa SR, ktére w ramach swojego budzetu wspiera
badawczo-rozwojowe programy rzadowe, programy rozwoju infrastruktury oraz
finansuje dziatania agencji wspierajacej badania irozwdj. Dzialania
innowacyjne finansowane przez agencj¢ pochodza z programu wsparcia badan
i rozwo] malych is$rednich przedsigbiorstw w ramach ktorych obecnie
wyrozniamy cztery programy:

o SUSPP- finansowanie wspolpracy uczelni wyzszych i SAV z otoczeniem
biznesu (na rok 2010 przewidziano 166mil. SK)

o VMSP — finansowanie badania i rozwoju matych i §rednich firm (na rok
2010 przewidziano 280 mil. SK)

o VVCE —finansowanie powstania oraz funkcjonowania centréw exelentnosci
(na rok 2010 przewidziano 150 mil. SK)
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o PP7RP — wsparcie oraz przygotowanie projektow w ramach 7 ramowego
programu badan irozwoju (na rok 2010 przewidziano 20mil. SK).
Obecnie Agencja w ramach inicjatywy ,,Verejnad vyzva na podéavanie
ziadosti o registraciu a refundaciu nakladov na pripravu projektov 7.
rdmcového programu Europskej unie — PP7RP 2010 oferuje
dofinansowanie przygotowania projektow badawczo-rozwojowych w
ramach 7 ramowego programu. Inicjatywa jest aktualna do 31.12.2010*

e Wsparcie dalszych ministerstw (rolnictwa, gospodarki, obrony, zdrowia,
budownictwa irozwoju regionalnego, transportu, poczty i telekomunikacji,
pracy spraw socjalnych irodziny oraz ministerstwo kultury). Obecnie
ministerstwo gospodarki ogtosito inicjatywe¢ w ramach programu ,,Pr.os 1:
Inovacie a rast konkurencieschopnosti Opatr.1.3 - Podpora inovaénych aktivit v
podnikoch* , ktora wspiera przemystowe badania rozwdj ieksperymenty
zwigkszenie konkurencyjnos$ci produktow za posrednictwem badan. Inicjatywa
jest aktualna do 24.01.2011
https://www.vedatechnika.sk/SK/Stranky/VyzvyWeb.aspx, harmonogram
inicjatyw na rok 2010 jest dostepny na stronie
http://www.economy.gov.sk/harmonogram-vyziev-na-rok-2010/131670s
Ministerstwo obrony oglosito inicjatywe w ramach programu ,,06E Podpora
obrany, na predkladanie ziadosti o dofinancovanie projektov obr. vyskumu ¢l.
statov EU v ramci Eur. obr. agent. (EDA) a nové technologie (JIP-ICET),
wspiera osoby prawne i instytucje badawcze uczestniczace w programie JIP-
ICET w ramach Europejskiej agencji ochrony EDA-wsparcie jest forma dotacji.
Wigcej informacji jest dostepne na stronie
https://www.vedatechnika.sk/SK/Stranky/VyzvyWeb.aspx  Inicjatywa  jest
aktualna do 30.06.2011.

e Program JEREMI - ktory jest wspélna inicjatywa Komisji Europejskiej i
Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Skrot pochodzi od angielskiej nazwy
Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises - wspolne
europejskie zasoby dla mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw. Idea tej
inicjatywy jest podnoszenie konkurencyjnosci gospodarki europejskiej na rynku
swiatowym. W ramach JEREMIE Europejski Fundusz Inwestycyjny oferuje
pomoc przy tworzeniu badz ulepszaniu systemu finansowania dziatalnosci oraz
rozwoju MSP poprzez zastosowanie instrumentow finansowych, takich jak
pozyczki czy porgczenia. Instrumenty te beda mogly by¢ uzywane w sposob
ciagly i odnawialny, w przeciwienstwie do pomocy w formie grantu, ktéra moze
zosta¢ uzyta tylko raz. Dzigki temu przedsigbiorcy beda mogli mie¢ dostep do
srodkow wsparcia takze po roku 2013. Zastosowana formuta przyniesie
znaczacy efekt dzwigni finansowej. Szacuje si¢, ze kazde 100 min euro
przeznaczone na dziatania realizowane w ramach inicjatywy JEREMI przyniesie
zwigkszenie dostgpnego dla sektora MSP kapitalu wahajace si¢ od 200 mIn do
nawet 1 mld euro [Skomska, 2007].

! Wiecej informacji jest dostgpne na stronie
https://www.vedatechnika.sk/SK/Stranky/VyzvyWeb.aspx
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e Program JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in City
Areas) jest inicjatywa Komisji  Europejskiej, Europejskiego Banku
Inwestycyjnego oraz Banku Rozwoju Rady Europy jej celem jest pomoc w
zakresie trwatych inwestycji w obrebie miast, opartych o nowoczesne
instrumenty wsparcia. Charakterystyczna cecha programu jest finansowanie
ciagle i odnawialne, co umozliwia wielokrotne wykorzystywanie $rodkéw
pomocowych. Podobnie jak JEREMIE $rodki finansowe sa rozdzielane do
specjalnych funduszy rozwojowych lub funduszy holdingowych, z ktérych w
ramach miejskich rozwojowych funduszy, partnerzy beda mogli korzysta¢ ze
srodkow finansowych na projekty panstwowo-publiczne o charakterze
urbanizacyjnym. Pomoc finansowa udzielana jest w formie kredytow nie
grantow [Tapak a kol., 2008].

e Program ramowy na rzecz konkurencyjnosci i innowacji (CIP). Stworzony
przede wszystkim z mysla o matych i $rednich przedsigbiorstwach (MSP),
wspiera dziatalno$¢ innowacyjna (w tym innowacje ekologiczne), zapewnia
lepszy dostgp do srodkéow finansowych oraz $wiadczy ustugi wsparcia dla
biznesu na poziomie regionalnym. Program ma zachgca¢ do szerszego i
lepszego wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT)
oraz wspomaga¢ rozwo] spoteczenstwa informacyjnego. Promuje réwniez
wzmozone wykorzystanie energii odnawialnej i efektywnos$¢ energetyczna.
Realizacja programu rozpoczgta si¢ w 2007 r. i potrwa do 2013 r. Budzet
przeznaczony na jego realizacj¢ wynosi 3,621 mld euro.Na CIP sktadajg sig trzy
programy operacyjne. Kazdy z programéw ma swoje szczegolne cele, majace w
zatozeniu przyczynia¢ si¢ do poprawy konkurencyjnosci przedsigbiorstw oraz
wspiera¢ ich zdolno$¢ innowacyjna w danych obszarach prowadzonej
dziatalnoséci, jak np. technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT) Ilub
energetyka zrownowazona S$rodowiskowo [Komisja Europejska, Program
ramowy na rzecz konkurencyjnosci i innowacji (CIP), 2010]:

o Program na rzecz przedsigbiorczosci i innowacji (EIP)

o Program na rzecz wspierania polityki w zakresie technologii
informacyjnych i komunikacyjnych (ICT PSP)

o Inteligentna energia - program dla Europy (IEE)

¢ Siodmy program ramowy (7PR), ktory wspieranie uczestnikow wywodzacych
si¢ z szerokiej gamy $rodowisk - od uczelni wyzszych, poprzez organy
publiczne po mate przedsigbiorstwa i naukowcow w krajach rozwijajacych sie.
Na okres od 2007 r. do 2013 r., program ma budzet 53,2 miliardow euro, ktory
rozdzielony jest nastepujace cztery kategorie: Wspélpraca, Pomysly, Ludzie
oraz Mozliwosci. Dla kazdej z powyzszych grupy celdow opracowano program
szczegdtowy odpowiadajacy glownym obszarom polityki badawczej UE.
Informacje o aktualnych inicjatywach na Stowacji sa dostgpne na stronie
http://eurofondy.webnode.sk/a7-ramcovy-program/

e Program JASPERS, czyli Joint Assistance to Support Projects in European
Regions dotyczy inicjatywy wspolnego wsparcia dla projektow w regionach
europejskich. Inicjatorami programu jest Komisja Europejska, Europejski Bank
Inwestycyjny oraz Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju. Wedtug zatozen
Programu priorytetem jest kontrola merytoryczna duzych projektow, ktorych
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realizacja ma si¢ odbywac przy wsparciu finansowym Funduszu Spojnosci i
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR).mDotacje udzielane sa
przez Europejski Bank Inwestycyjny i Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.
Ta inicjatywa unijna, funkcjonujaca w ramach polityki spdjnosci, jest
szczegblnie istotna w nowych panstwach czlonkowskich w okresie 2007-
2013.Corocznie tworzone sa dla kazdego kraju plany, na postawie ktorych
dziata Program JASPERS w danej jednostce terytorialnej. Zadanie to wykonuja
wladze danego kraju we wspolpracy z Komisja Europejska [Pawlowska 2009].
Lista inicjatyw, ktore sg lub beda wsparte z programu JASPERS sa dostepne na
stronie http://www.jaspers-europa-info.org/index.php/slovakia.html.

e Program EUREKA —to miedzyrzadowa inicjatywa, ktora celuje w polepszenie
europejskiej konkurencyjnosci przez wsparcie biznesu, centrow badawczych i
uniwersytetow, ktore prowadza projekty europejskie dla rozwoju
innowacyjnych produktow, procesow i ustug. Ponadto oferuje siec fachowego
doradztwa w ramach catej Unii Europejskiej’.

e Innovation Relay Centres (IRC) to europejska sie¢ osrodkéw przekazu
innowacji. Jej zadaniem jest wspieranie migdzynarodowego transferu
technologii. Os$rodki IRC pomagaja lokalnym firmom 1 organizacjom
zajmujacym si¢ technologiami (jak uczelnie czy instytuty badawcze) w dostepie
do europejskiego rynku technologii poprzez promowanie ich mozliwosci i
osiagnie¢ technologicznych w FEuropie oraz identyfikowanie i pomoc w
pozyskiwaniu potrzebnych im rozwiazan technicznych i1 organizacyjnych.
Informacja o dostgpnych lub poszukiwanych technologiach dostgpna jest
wszystkim cztonkom sieci IRC za posrednictwem wspdlnego systemu
informatycznego®[Czym jest sie¢ Innovation Relay Centres (IRC) ?. Portal
Innovation Relay Centre Poland North-East (NEPIRC), 2010].

2. Analiza barier rozw6j dzialalno$ci innowacyjnej na terenie wschodniej
Slowacji- wyniki badan

2.1 Metodologia badan

Badanie zostato przeprowadzone na firmach z regionu wschodniej Stowacji w
ilosci 120 wybranych firm. Ze wspomnianej grupy zostato wybranych losowo 77
firm, ktore tworza 0,2% firm z badanego regionu. Wsrod 77 przedsigbiorstw badano
58 matych -75%, 13 $rednich -17%, 6 duzych -8% . Badanie przeprowadzono w
okresie od marca 2010 do kwietnia 2010. Informacje zbierane byly w formie
elektronicznych ankiet ktore sa dostgpne na stronie http://dotazniky.euke.sk/?d=74

2 Wiecej informacji na stronie http://www.eurekanetwork.org/projects

® Wigcej informacji odnoénie Stowacji jest dostepnych na stronie
http://bin.semanticpointer.ijs.si/ProjectDetails.aspx?Projectld=90cc9e3955b7450f8053e7e5464dc87b&
SourceDatabaseld=e4fcfde0182a45898e8741alabae3984
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celem badania bylo zyskanie informacji dotyczacych wykorzystania potencjalu
innowacyjnego oraz informacji dotyczacych procesu zarzadzania innowacjami oraz
ich kosztami firm dziatajacych na obszarze poéinocno-wschodniej Stowacji.

2.2 Wyniki badan

Na podstawie analizy danych uzyskanych z przeprowadzonego badania mozna
powiedzie¢, iz 29% wszystkich badanych firm za gléwna barier¢ wprowadzania
innowacji uznalo nie wystarczajaca ilo$¢ srodkow finansowych. Dalsza bariera byta
obawa porazki innowacji, ktora zaznaczylo 23% badanych firm, oraz brak czasu na
dhugookresowe planowanie 17%. Do mniej istotnych barier wprowadzania
innowacji firmy wymienily: brak kapitalu ludzkiego 10%, brak czasu na nowe
inwencje 6%, nieudana wspolpraca z zewngtrznymi firmami 4%, mata kreatywnos¢
pracownikoéw 2%, konserwatywni dostawcy i odbiorcy 2%.

Na wykresie 1 zaprezentowano procentowy udzial poszczegdlnych barier
wprowadzania innowacji w przedsigbiorstwach o réznej wielkosci. Ja wida¢ na
wykresie 1 w grupie malych przedsigbiorstw dominujaca bariera wprowadzania
innowacji byt brak $rodkow finansowych co wskazato 33,9% firm, oraz obawy
porazki innowacji 19,6%. Dalszymi istotnymi barierami w tej grupie byl brak czasu
na dlugookresowe planowanie 12,5% oraz brak kapitatu ludzkiego 8,9% . Ponadto w
grupie malych firm ujawnily si¢ wszystkie z mozliwych do wyboru barier
wprowadzania innowacji. W grupie S$rednich przedsigbiorstw dominujacymi
barierami byly: obawa porazki innowacji oraz brak czasu na dlugookresowe
planowanie 28%. Do istotnych barier w tej grupie mozemy rowniez zaliczy¢: brak
srodkéw finansowych 19% oraz brak kapitatu ludzkiego 14, 3%. W grupie duzych
firm dominujaca bariera wprowadzania innowacji byla obawa porazki, ktora
zaznaczylo 33,3% badanych firm w tej grupie. Na uwage zastuguje rowniez fakt ze
taki sam procent odpowiedzi zaznaczylo odpowiedz ,inne”. Za inne bariery
wprowadzenia innowacji firmy zaznaczyly: przepracowanie.
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Wykres 1 Procentowy udziat poszczegdlnych barier rozwoju innowacji
zarejestrowany w przedsigbiorstwach o roznej wielkosci
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Zrédlo: Opracowanie wlasne

Analizujac dane z wykresu 2, ktory przedstawia przyczyny nie realizacji
innowacji w okresie od 2007 do kwietnia 2010 roku wyraznie widzimy, ze w grupie
duzych przedsigbiorstw gtdéwnymi przeszkodami wprowadzenia innowacji byt: brak
czasu na dtugookresowe planowanie (33,3 % odpowiedzi), brak czasu na nowe
inwencje (33,3 % odpowiedzi) oraz staba kreatywno$¢ pracownikéw (33,3 %
odpowiedzi). W grupie S$rednich przedsigbiorstw gltéwne bariery to: obawy z
niepowadzenia innowacji (27,3% odpowiedzi), brak czasu na dlugookresowe
planowanie (27,3% odpowiedzi) oraz brak informacji o mozliwosciach
innowowania (18,2% odpowiedzi). W grupie matych firm najwicksza przeszkoda
wprowadzenia innowacji w okresie od 2007 do kwietnia 2010 byl brak $rodkéw
finansowych na co wskazato 27,9 % przedsigbiorstw oraz obawy z niepowodzenia
innowacji co wskazato 14% matych firm. Ponadto wsrod matych firm pojawita si¢
odpowiedz inne , ktéora w tym przypadku oznacza brak potrzeby wprowadzenia
innowacji w wspominanym okresie.
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Wykres 2 Procentowy udzial barier rozwoju innowacji wérdd firm, ktore w okresie
od 2007 do kwietnia 2010 nie wprowadzily innowacji
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Zrodto: Opracowanie wlasne

Podsumowanie

Innowacje rozumiane jako zmiana, ktora przynosi nowo$¢ w badanym obiekcie
lub nowa zmiang catego obiektu, moga mie¢ dla firm roézne konsekwencje
ekonomiczne. Powodzenie innowacji jest wigc ryzykowne. W zwiazku z tym wiele
firm w obecnej sytuacji gospodarczej - obrony lub wychodzenia z kryzysu
gospodarczego stara si¢ minimalizowa¢ ryzyko ekonomiczne. Moze to mieé
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bezposredni wptyw na wyniki analizy, ktoére wyraznie wskazuja ze jedna z
najwigkszych barier wprowadzenia innowacji jest obawa porazki innowacji co
wskazato 33,3% duzych firm, 28% $rednich firm, 19% matych firm.

Innowacje maja rézny cel, niektore sa nakierowane na obnizkg kosztow,
niektore na poprawe jakoSci produktéw czy procesow. Wiele innowacji
przedsigbiorstwo jest w stanie wprowadzi¢ dzigki koncepcji ciaglego doskonalenia
polegajacego na wprowadzaniu drobnych zmian ulepszeniowych. Zmiany te moga
by¢ wykorzystaniem aktualnych praktyk innych firm lub sa to nowe zmiany wtedy
sa to innowacje. Czgsto wiele firm mogloby znacznie obnizy¢ swoje koszty
korzystajac z wielu narzedzi doskonalenia jako$cia czy zastosowania koncepcji
uszczuplania organizacji (Lean management), ktora oprocz obnizki kosztow
wprowadza oszczedno$¢ czasu, ktory moze by¢ przeznaczony np. na dtugookresowe
planowanie, badanie rynku, tworzenie inwencji oraz samotny proces wdrazania
innowacji. Jak wiec widzimy koncepcja doskonalenia oraz uszczuplanie organizacji
moga zmniejszy¢ lub zlikwidowaé opisywane w badaniu bariery wdrazania
innowacji. Obecnie jest na rynku wiele firm, ktore zajmuja si¢ profesjonalnie,
wdrazaniem Lean management z wykorzystaniem narzgdzi zarzadzania jako$cia.
Wiele firm prowadzi szkolenia w tym zakresie w zwiazku z tym najkorzystniej dla
firmy byloby przeszkala¢ swoich pracownikow tak aby proces wprowadzania
nowych zmian byt procesem ciagtym pod staltym nadzorem tak aby nie dochodzito
do btedoéw i marnotractwa w firmie.

Analiza zaprezentowanych danych ukazuje, ze druga bardzo wazna bariera
wprowadzenia innowacji jest brak §rodkéw finansowych. Szczegolnie uwidocznito
si¢ to w sektorze matych firm co wskazalo 33,9% badanych firm w tej grupie.
Zminimalizowanie tej bariery jest mozliwe poprzez korzystanie przedsigbiorstw ze
srodkow pomocowych oferowanych przez Ministerstwo Stowacji czy Unig
Europejska. Migdzy innymi z tego powodu w artykule w czgsci teoretycznej zostaly
zaprezentowane aktualne mozliwosci wsparcia finansowego przedsigbiorstw
chcacych wprowadza¢ innowacje. Ponadto trzeba zaznaczy¢, iz wspominane $rodki
moga by¢ przeznaczone na szkolenia specjalistyczne lub szkolenia np. z zakresu
tworczego rozwiazywania problemow, ktore moga pozytywnie wplynaé na rozwoj
lub wzrost kreatywnosci pracownikéw. Srodki finansowe przeznaczone na rozwdj
innowacji moga by¢ wykorzystane na finansowanie inicjatyw klastrowych oraz
klastrow, ktore dzigki wspotpracy uczelni wyzszych sfery biznesu oraz samorzadoéw
lokalnych przyczyniaja si¢ nie tylko do transferu wiedzy a tym wzrostu
innowacyjnosci ale i rozwoju catego regionu.

Analyze barriers of innovation activity in area of
Eastern Slovakia

Summary
In this article are presented barriers of innovation activity in the area of Eastern
Slovakia. The main barriers are identified as lack of financial resources and high risk
of failure individual innovation. On the basis of this results authors present some
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solutions as cluster initiatives or application of lean management and quality
improvement tools, which may help companies with reduce of mentioned barriers.
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