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Streszczenie

Pojecie ,kapital ludzki” jest coraz czesciej uzywane w jezyku naukowym,
edukacji, w zarzadzaniu organizacjami itp. Najczeéciej rozumie sie przez nie
proponowany i przyswajany zaséb nowoczesnej wiedzy przez uczacych sig
i pracujacych, a takze zdolnosci i mozliwosci kreacyjne, kompetencje i moty-
wagcje do efektywnej pracy.

Tak rozumiany kapitat ludzki silnie oddzialuje na rozwdj spoteczny,
gospodarczy i kulturowy. Sprzyja innowacyjnosci gospodarek i zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Doceniajac powyzsze pozytywne aspekty kapitatu ludzkiego Unia Europej-
ska stworzyla szereg programéw rozwojowych w tym zakresie, w tym program
»Szkolnictwo wyzsze i nauka” majacy wspiera¢ edukacje i badania naukowe
w wymiarze Wspdlnoty i poszczegdlnych krajow. Ma to wazne znaczenie dla
Polski, albowiem nasze naklady na badania sa jednymi z najnizszych w Euro-
pie. Wazne jest takze wspieranie rozwoju ksztatcenia mlodziezy na poziomie
studiéw wyzszych, ale i organizowanie odpowiednich stazy i praktyk w ukladzie
miedzynarodowym. Bardzo wazna jest wspotpraca szkdt i przedsiebiorstw
w tym zakresie.

Stowa kluczowe: kapital ludzki, kreacja, motywacja, innowacyjnos¢,
efektywno$¢, edukacja, transfer wiedzy.

Kody JEL: 24

Wstep

W literaturze naukowej i w mediach, a w mniejszym zakresie w systemie
edukacji i praktyce przedsiebiorczosci pojecie ,kapital ludzki” pojawilo si¢
w drugiej polowie ubieglego wieku. Rozumiano przez nie najczesciej propo-
nowany i przyswojony zaséb nowoczesnej wiedzy przez absolwentéw szkot
srednich i wyzszych, ich udzial w tworzeniu i zastosowaniu nowoczesnych
technologii i rozwigzan organizacyjno-zarzadczych w gospodarce i przed-
siebiorstwach. Wskazywano tez na konieczno$¢ doskonalenia umiejetnosci
zawodowych przez cale zycie itp.
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Tak wiec ,kapital ludzki” mial sie sta¢ wartoscig, ktéra bedzie wcigz rozwi-
jana i doskonalona, nabierajgca coraz wiekszego znaczenia. To w tym kapitale
upatruje sie dzisiaj zasadnicze zrédlo rozwigzywania wyzwan i probleméow
zwigzanych z konkurencyjnoscia i innowacyjnoscia krajowych i regionalnych
gospodarek. Uwaza sig, ze obecnie (i w przyszlosci) wyniki ekonomiczne przed-
siebiorstw i gospodarek sg coraz bardziej uzaleznione od umiejetnosci zawo-
dowych, kreacji i efektywnosci pracownikéw (Mazurkiewicz 2010, s. 8-12).

Z racji wymienionych (i wielu innych) zjawisk i tendencji w gospodarce
swiatowej, a wiec i ciagle poszerzajacego sie obszaru tematycznego, nie ma
jednej, powszechnie obowigzujacej definicji ,kapitatu ludzkiego™.

Najczesdciej rozumie sie przez to pojecie zaséb wiedzy, zdolnosci i mozli-
wosci kreacyjnych ludzi (pracownikéw) a takze ich umiejetnosci wspodtpracy
innymi, kompetencje i motywacje do efektywnej pracy (Gasiorowska, Minta
2010, s. 257-259).

Ogodlnie biorgc ,kapitat ludzki” oddzialuje na rozwoéj spoleczny, gospo-
darczy i kulturowy. Sprzyja innowacyjnosci gospodarek, ich zdolnosci do
absorpcji nowych rozwigzan naukowych, technicznych i technologicznych
oraz organizacyjnych.

Zwlaszcza rozwdj innowacyjnosci danych gospodarek przez odpowiednie
naklady na badania naukowe i wynalazki, rozwéj wspdtpracy placéwek ba-
dawczych i szkot wyzszych z przedsigbiorcami (i inne) to zasadniczy obszar
realizacji programu ,,Kapital Ludzki” (Kwasnicki 2007; Szomburg 2004).

Podstawowe cele i zadania Unijnego Programu
Operacyjnego ,Kapitat Ludzki” (POKL) w odniesieniu do
szkolnictwa wyzszego i badan naukowych

Nazwany Program Operacyjny UE na lata 2007-2013 skiadat sie z dziesieciu
priorytetéw realizowanych zaréwno na poziomie unijnym, wladz centralnych
i regionalnych panstw cztonkowskich.

Bezposrednio zwigzane z omawianym tematem artykulu sg priorytety:

III. ,Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty”, ktory dotyczyt m.in. monitoringu ocen
systemow os$wiaty , ich efektywnosci i innowacyjnosci. Cho¢ nie dotyczyt
wprost systemu szkolnictwa wyzszego to jednak jego realizacja, zwlaszcza
wiedza absolwentow szkot srednich ma istotny wplyw na rezultaty ksztat-
ceniowe szkot wyzszych.

IV. ,,Szkolnictwo wyzsze i nauka”, ktérego gtéwnymi celami byty poprawa ja-
kosci ksztalcenia w szkolach wyzszych tak, aby ich absolwenci mieli dobry
start do znalezienia i wykonywania pracy zawodowej oraz w takich specjal-
nosciach, ktdre s3 wazne dla podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki.
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Chodzito takze o organizowanie i dofinansowanie stazéw i praktyk stu-
denckich. A takze o poprawe zarzadzania uczelniami. Z budzetu UE Polska
otrzymala na realizacj¢ tego priorytetu ponad 816 mln euro.

IX. ,,Rozwoj wyksztalcenia i kompetencji w regionach”, skierowany gléwnie na
wyréwnywanie szans edukacyjnych mlodziezy z obszaréw wiejskich, m.in.
poprzez stworzenie lepszej edukacji w danym regionie.

X. ,Pomoc techniczna”, skierowana na promocje¢, wdrazanie i monitorowanie
Programu , Kapital Ludzki”. Polska otrzymata z UE prawie 390 mln euro
(Kuzmicz 2007).

Zasadnicze kierunki i cele Kapitatu Ludzkiego i wymienionych (oraz pozo-
statych) jego priorytetéw przyjeto w tzw. Strategii Lizbonskiej. Zgodnie z tym
dokumentem przyjetym w 2000 r. na szczycie w Lizbonie, Unia miatla sta¢ si¢
do 2010 r. najbardziej konkurencyjng i dynamiczng gospodarka na $wiecie,
zdolng do trwalego rozwoju, tworzaca wigkszg liczbe miejsc pracy oraz cha-
rakteryzujaca si¢ wiekszg spdjnoscia spoteczna.

Wymieniono cztery obszary dzialan, ktére miaty doprowadzi¢ do osiagnie-
cia tej pozycji gospodarczej UE:

- szybkie przechodzenie do gospodarki opartej na wiedzy;

- dalsza liberalizacja dziatalnosci gospodarczej i handlu na wspdlnym rynku;
- rozwoj przedsiebiorczosci;

- zatrudnienie i przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu.

W 2001 r. dodano piaty obszar: zréwnowazony rozwoj.

Realizacja tej strategii napotkata wiele przeszkod, trudnosci i kontrowersji
wsrod panstw czlonkowskich i instytucji UE. Nie jest naszym tematem szcze-
goélowa analiza tych probleméw. Do gléwnych zalicza si¢ najczesciej: spowol-
nienie gospodarcze, ktére nastapilo po 2003 r.; wzrost tendencji narodowych, tj.
dazen do sprostania wymogom globalizacji we wlasnym zakresie, na poziomie
panstw a nie Unii.

Nalezy tez uwzglednic i ten zasadniczy fakt, ze Strategie przyjeto 15 tzw.
starych krajow czlonkowskich UE, a 10 nowych panstw przyjetych w 2004 r.
bylo, ogélnie biorac, stabiej rozwinietych, co wymagato czasu na dostosowanie
i rozwdj odpowiadajacy (w dostatecznym chocby stopniu) do podjecia przez nie
realizacji Strategii. Dotyczyto to (i wciaz jeszcze dotyczy) wydatkéw na badania
i ich rozwdj. Ogodlnie biorgc, polityka naukowo-badawcza wciaz jest jeszcze
rozdrobniona narodowo, niespojna i stosunkowo malo efektywna.

Braki we wspolnotowym wdrazaniu i realizacji Strategii powodowaty
(i wciaz jeszcze powodujg) stabe zainteresowanie tg strategia ze strony $wiata
nauki, zwlaszcza ekonomii; niezbyt efektywne powigzania nauki z przemystem,

1

Patrz: http://www.efs.gov.pl; http://www.mrr.gov.pl; http://www.fundusze_strukturalne.gov.pl/nss/
programy/krajowe [dostep: sierpien 2014].
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brak rzeczywistej wspolnej przestrzeni badawczej w UE, itp (Szomburg 2004;
Szczygielski 2004; Kwasnicki 2007; Dziubak, Uryniuk 2014).

W tej sytuacji 10.04.2008 r. Komisja Europejska przyjeta Zalecenia w spra-
wie zarzadzania wlasnoscig intelektualng w ramach dzialan zwigzanych
z transferem wiedzy oraz Kodeks postepowania dla uczelni wyzszych i innych
publicznych instytucji badawczych (Zalecenia Komisji 2009).

W dokumentach tych Komisja, powolujac si¢ na Traktat ustanawiajacy
Wspdlnote Europejska, gléwnie na art. 165, oraz na wznowienie Strategii
Lizbonskiej przyjetej na Szczycie w 2005 r., zaakcentowala kluczowa role, kto-
ra odegra¢ moze lepsze powigzanie publicznych instytucji badawczych, w tym
uczelni wyzszych i przemystu dla lepszego wykorzystania idei i celéow rozwoju
spoleczenstwa (gospodarki) opartego na wiedzy. Podkreslono koniecznos$¢
podjecia odpowiednich wysitkéw w celu bardziej skutecznego osiagania korzy-
$ci spoteczno-ekonomicznych z rozwoju wiedzy. By to osiggnac zalecono, aby
publiczne organizacje badawcze upowszechnialy wyniki badan finansowanych
ze $srodkow publicznych oraz bardziej skutecznie wykorzystywaly srodki na
realizacj¢ tych (i innych) celéw. Powinno si¢ to dokonywa¢ w ramach wspoét-
pracy uczelni z przemystem.

Zwrécono réwniez uwage na to, ze efektywne wykorzystywanie wynikéw
badan finansowanych ze srodkéw publicznych zalezy od wlasciwego zarzadza-
nia wlasnoscig intelektualng, lepszej komunikacji migdzy sektorem publicznym
i prywatnym i od ich lepszego wspoldziatania.

W zaleceniach dla panstw czlonkowskich przyjeto:

1. zapewnienie, ze wszystkie publiczne organizacje badawcze okreslg transfer
wiedzy jako strategiczng misje;

2. zachecanie publicznych organizacji badawczych do ustanowienia i upo-
wszechnienia strategii politycznych (unijnych i narodowych) oraz procedur
zarzadzania wlasnoscig intelektualna;

3. wspieranie rozwoju zdolnosci w zakresie transferu wiedzy oraz umiejetnosci
praktycznych w publicznych organizacjach badawczych, a takze podejmo-
wania odpowiednich $rodkéw zmierzajacych do zwiekszenia swiadomosci
i umiejetnosci studentdw — zwlaszcza w dziedzinie nauki i techniki, w za-
kresie wlasnosci intelektualnej itp.;

4. wspieranie upowszechniania wiedzy wytworzonej dzieki srodkom
publicznym;

5. wspolpraca i podejmowanie dziatan majacych na celu poprawe spdjnosci
odpowiednich systemoéw ksztalcenia;

6. opieranie si¢ na powyzszych zasadach w celu wprowadzenia lub dostoso-
wania krajowych wytycznych i przepiséw z tych obszaréw do wymogéw
UE, a takze nowych strategii lub systemdéw finansowania w tej dziedzinie,
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przy przestrzeganiu zasad udzielania pomocy ze strony panstwa (Zalecenia

Komisji 2008a, s. 3-6).

Biorgc pod uwage date wstapienia Polski do UE i nadrobienia przez nig
tempa rozwoju oraz konieczny czas na harmonizacj¢ prawa i strategii rozwo-
jowych w stosunku do starych krajow cztonkowskich (bardziej rozwinietych)
wlaczenie sie naszego kraju do Strategii Lizbonskiej i realizacji innych wy-
tycznych UE wymagalo czasu w podejmowaniu okreslonych decyzji w tym
zakresie.

W czerwcu 2009 r. polski rzad przyjat i upublicznit raport Polska 2030.
Wyzwania rozwojowe, w ktérym zostaly zawarte najwazniejsze wyzwania i pro-
gnozy rozwojowe kraju w konteksécie UE i globalnym.

Zgodnie ze wspomnianymi zaleceniami Komisji UE, taki dokument
powinno opracowa¢ kazde panstwo czlonkowskie Wspoélnoty. Raport ten
uwzglednial wczesniejsze konstatacje Raportu o kapitale intelektualnym Polski
opracowanym pod kierownictwem M. Boniego w 2008 r., w ktérym wskazy-
wano m.in. na koniecznos¢ bliskich relacji migdzy nauka a biznesem w czym
powinien uczestniczy¢ rzad poprzez stworzenie odpowiedniego systemu bodz-
cow dla naukowcow, za co mialy odpowiada¢ ministerstwa nauki i gospodarki
(Biatkowska 2008; Kozinski 2009; Salamacha 2009; Raport okresla wyzwania
2009).

Naktady na badania naukowe w UE i w Polsce

Jak zaakcentowano, rozwoj wspolczesnej (globalnej i regionalnej) gospo-
darki oparty jest na wiedzy, jej promocji i rozwoju, a wiec zalezy od osiggniec
naukowych (badawczych i wdrozeniowych). Tak podchodza do tego problemu
np. Niemcy, ktérzy w latach 2005-2015 zwiekszyli wydatki na nauke i edukacje
0 12 mld euro. We Francji wydatki te maja si¢ zwigkszy¢ o 35 mld euro.

Jest to poniekad odpowiedz na badania prowadzone pod egida OECD,
w ktorych skonstatowano, iz kazdy procent PKB wydany na badania podnosi
wydajnos¢ gospodarki o 0,17%. Zarazem wskazuje sig, ze aby najpierw korzy-
sta¢ z osiggnie¢ nauki, trzeba dysponowa¢ wtasciwg infrastrukturg i dobrym
systemem grantéw na prowadzenie badan, co jest zgodne z wczesniej wymie-
nionymi zaleceniami UE.

Rozwoj nauki (badan naukowych) w Polsce jest spowolniony zaszto$ciami
historycznymi i biezacymi, o ktérych juz wspomnieli§my. Jednym z istotnych
probleméw w tym zakresie jest wcigz niedostateczna wspoipraca naukowa
z krajami UE (i innymi). Stad oceny (zapewne kontrowersyjne), ze Polska wciaz
zajmuje jedng z konicowych pozycji w rankingach innowacyjnosci. Wsréd przy-
czyn tego stanu rzeczy wymienia sie, procz niskich nakladéw budzetowych na
badania naukowe, rozproszenie srodkéw na drobne projekty badawcze oraz
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stabe mechanizmy finansowania badan przez przedsigbiorcow. W powyzszym
kontekscie dla poprawy sytuacji proponuje si¢ m.in. przyjecie nowego prawa
zwlaszcza dla jednostek badawczych, co pozwoliloby na okreslenie zasad two-
rzenia konsorcjow i innych zwigzkéw naukowo-przemystowych, ktére mogtyby
sprostac realizacji duzych projektéw badawczych i wdrozeniowych.

Wskazuje si¢ tez na potrzebe stworzenia nowego prawa dla tych jednostek
badawczych, ktére prowadzg badania i jednoczesnie wykonuja zadania o cha-
rakterze stuzb publicznych (badania meteorologiczne, zywnosci, budowli itp.)
co pozwoliloby na okreslenie zasad tworzenia konsorcjow i innych zwigzkow
naukowo-przemystowych (Mach 2010; Mysliwiec 2005; Rafalski 2007).

Dotyczy to réwniez wspierania integracji réznych dziedzin nauki, wiedzy,
narzedzi badawczych itp., a takze okreslonych zmian w organizacji i zarzadza-
niu instytucjami badawczymi, wydzialami uczelni itd. Wymagaja tez tego wy-
zwania w zakresie finansowania badan, nowoczesnego ksztalcenia studentéw,
tworzenia odpowiednich strategii w tym zakresie (Kleiber 2014).

Wymaga to jednak precyzyjnego planowania, desygnowania odpowiednich
srodkow finansowych i skutecznego ich wykorzystania. Powinno si¢ przy tym
pamietac o sformulowaniu narodowych preferencji w rozwoju nauki i szkol-
nictwa wyzszego (Nasza nauka... 2009).

Naktady budzetowe na nauke w Polsce zwigkszyly sie z 0,32% PKB
w 2009 r. do 0,39% PKB w 2012 r. Natomiast $redni wskaznik inwestycji w na-
uke w UE wynosit w tym czasie 2% PKB a w Finlandii 4% (Fondrejewska 2008;
Niesiofowski 2014). W uzgodnieniu z Polska Komisja Europejska zaakceptowata
polski projekt, iz w latach 2008-2010 zwigkszymy wydatki na nauke do 1,5%
PKB.

Badaniami i ich rozwojem zajmuje si¢ w Polsce ponad 60 tys. oséb. Pod
tym wzgledem zajmujemy szdsta pozycje w UE. Zle jest jednak z pozyskiwa-
niem grantéw na badania (Niklewicz 2004; Pawlowska 2006). W ocenie wielu
ekspertow w Polsce zbyt dlugo trwa proces ztozenia wnioskéw, ich formalna
ocena, zawarcia uméw i uruchomienia srodkéw finansowych (Kudrycka 2014).
Mimo tych i innych trudnosci pozyskane i wykorzystane srodki (granty) z UE
i doptaty budzetowe zwigkszyly sie w latach 2011-2012 niemal dwukrotnie z 2,2
mld zt do ponad 4 mld zt. Granty zdobywa $rednio 20% projektow, ktore sa
zglaszane. I cho¢ pieniedzy jest wigcej nie kazdy wnioskodawca moze je zdoby¢.
Wigcej mozliwosci maja badacze (naukowcy) ze specjalizacji technicznych,
nauk przyrodniczych i §cistych. Pozyskiwanie sSrodkéw na badania, na tle in-
nych krajéw UE, zobrazowano na wykresie 1.
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Wykres 1. Ile pieniedzy zdobyli polscy naukowcy
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Zrédlo: dane MNiSW.

Inaczej jeszcze rzecz ujmujac mozna stwierdzi¢, ze w 2004 r. na badania
i ich rozwdj przeznaczono z budzetu panstwa 17 euro w przeliczeniu na jed-
nego mieszkanca a w 2010 r. bylo to juz 30 euro plus drugie tyle ze srodkow
europejskich. Natomiast w krajach starej Unii wydaje si¢ na nie srednio prze-
szfo 150 euro, a w krajach skandynawskich powyzej 300 euro. Po kilku latach
inwestowania w polska nauke, nasze sukcesy w konkursach europejskich to
pojedyncze przy przypadki (Zylicz 2012).

Uwzgledniajac wymienione (i inne) przeszkody w rozwoju badan nauko-
wych w wielu krajach UE instytucje Wspolnoty przyjely nowy dokument
zwany ,,Horyzont 2020”. Ma on na celu aktywizowanie zespoléw badawczych
szkot wyzszych i ich wspolpracy z przemystem. Na ten cel ma by¢ przeznaczone
z UE prawie 80 mld euro dla konsorcjow naukowych i naukowo-przemysto-
wych. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w Polsce utworzylo portal
informacyjny o trybie i zasadach konkurséw w Horyzoncie. Ponadto postano-
wiono, ze Narodowe Centrum Nauki i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
maja identyfikowac zespoty badawcze o najwickszym potencjale do pozyskania
grantéw z Horyzontu. Zespoly takie maja otrzymywac indywidualne wsparcie
w staraniu sie o dotacje (Krasinski 2014)*.

2 http://ec.europa.eu/research/participants [dostep: sierpien 2014].
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Program Kapital Ludzki a ksztalcenie studentow

W latach 2005-2011 liczba szkdt wyzszych (publicznych i niepublicznych)
w Polsce wzrosta z 445 do 460, za$ liczba maturzystow (kandydatéw na studia)
zmalata z 420 tys. w 2006 r. do 355 tys. w 2011 r. (Grabek 2011).

Wykres 2. Szkoly wyzsze w Polsce

Liczba maturzystow Liczba uczelni 1 ogétem, w tym M niepubliczne

420 tys,
423 tys, B
446 tys, LT
426 tys,
366 tys. LT
355tys, DN @

2005/ 2006/ 2007/ 2008/ 2009/ 2010/
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zrédlo: dane GUS.

Spadajaca liczba studentéw to gtéwnie efekt nizu demograficznego.

Problemem szkolnictwa wyzszego, a szerzej, gospodarki i rynku pracy
w Polsce jest stosunkowo niski procent absolwentéw szkdt srednich wybiera-
jacych kierunki ksztalcenia z zakresu nauk $cistych. Jest to problem zlozony
wieloaspektowy, ktéry trudno przeanalizowac i opisa¢ w danym artykule,
chocby ze wzgledu na jego objetosc.

Jedna z niewiadomych w tym aspekcie jest fakt, do§¢ powszechnie znany, ze
absolwenci tych kierunkoéw (licencjaci, magistrzy) zarabiajg w pracy zawodowe;j
na ogodt o 30-50% wiecej od tych, ktérzy ukonczyli kierunki humanistyczne.

Kierunki $ciste zalicza si¢ u nas do tzw. kierunkéw zamawianych, co umoz-
liwia uzyskanie stypendiow przez studentéow. Faktem jest takze, ze studenci
tych kierunkéw majg wigksze mozliwo$ci otrzymania stazy i praktyk. A nawet
otrzymania stazy i praktyk w krajach czlonkowskich UE. Nalezy takze pamie-
ta¢ o tym co juz zaznaczylismy, iz rosng mozliwosci w tym zakresie w centrach
naukowo-badawczych (Cwiek 2009).
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Wykres 3. Dlaczego mlodziez nie wybiera nauki na kierunkach $cistych? (w %)

sg to kierunki trudne
47

brak zdolnosci i zainteresowan

trudno powiedzie¢
15

Zrédto: dane TNS OBOP/PGNIG.

Wykres 4. Czym kieruje si¢ mlodziez, wybierajac kierunek ksztalcenia? (w %)

mozliwos$¢ uzyskania dobrze ptatnej pracy
51
indywidualne zdolnosci i zainteresowania

mozliwos$¢ uzyskania interesujacej pracy

trudno powiedzie¢

Zrédlo: jak w wykresie 3.

O pozytywnej ocenie (atrakcyjnosci) ksztalcenia w szkotach wyzszych po-
szczegdlnych krajow UE $wiadcza dane o udziale studentéw z innych krajow
w ich systemach ksztalcenia. Z réznych danych zrédiowych wynika, ze polskie
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szkoly wyzsze nie s3 w tym zakresie konkurencyjne. Mamy jeden z najnizszych
odsetkéw zagranicznych studentéw w UE (Kudrycka 2009a; Furmanczyk 2014).

Wykres 5. Udzial studentow zagranicznych w populacji studentow
w krajach europejskich w 2006 roku
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Zrédlo: jak w wykresie 1.

Na podnoszenie efektywnosci studiéw istotny wplyw maja wydatki bu-
dzetu na dzialalnos¢ szkol wyzszych. Wydatki te rosng cho¢ w ocenie wielu
znawcow problemu zbyt wolno, w niedostatecznej skali.

Wykres 6. Wydatki na szkolnictwo wyzsze (w % PKB)

2004 0,96
2005 0,99
2006 0,94
2007 0,93
0,50 0,75 1,00

Zrédto: dane GUS.



Udzial polskiego szkolnictwa wyzszego w realizacji unijnego Programu. .. 51

W najnowszych projektach rozwoju i finansowania szkolnictwa wyzszego
zaklada sie odpowiednie zwigkszenie nakltadéw na kierunkach ksztalcenia tak,
aby zaspokaja¢ rynek pracy, gospodarke, potrzebnymi specjalistami, Na ten cel
rzad ma przeznaczy¢ 1,2 mld zt (w uzgodnieniu z Komisja Europejska i z jej
wsparciem). Ma to doprowadzi¢ do okreslonych zmian formalno-programo-
wych w prowadzeniu kierunkéw zamawianych.

Wykres 7. Uczelnie muszg ksztalcic¢ zgodnie z potrzebami gospodarki

KLUCZOWE KIERUNKI
W LATACH 2014-2020 POTRZEBNE SPECJALIZACJE

W warunkach technicznych: optymalizacja w logistyce, nanotech-

automatyka i robotyka
Y Y nologie, inzynieria produkgji, inzynieria komunalna, odnawialne

mechatronika zrédfa energii, technologie informacyjne, grafika komputerowa
i multimedialna, informatyka w systemach produkcyjnych, progra-

elektronika mowanie specjalistyczne (urzadzenia mobilne)

; ; W naukach Scistych: kryptografia, programowanie liniowe, teoria

biotechnologia gier, algorytmika

logistyka W naukach medycznych: opieka nad osobami starszymi, fizjotera-
pia - terapia zajeciowa, fizjoterapia w geriatrii i schorzeniach onko-

informatyka logicznych, epidemiologia, terapie genowe

W naukach humanistycznych: nowe media, dziennikarstwo inter-

technologia farmaceutyczna netowe, lingwistyka menedzerska, zarzadzanie w kulturze

filologie nowozytne (np. chiriski) W naukach spotecznych: komunikacja miedzykulturowa, geronto-
pedagogika, e-handel, dialog spoteczny, komercjalizacja innowacji

biotechnologia przemystowa W naukach przyrodniczych: ekologiczna gospodarka

Zrédlo: ,Dziennik Gazeta Prawna” 29.10.2014.

Potrzeby w tym zakresie wspomaga Unijny Program Erazmus (obecnie
Erazmus+), z ktorego korzystaja dziesigtki tysiecy studentéw i absolwentow
szkot wyzszych (Slusarczyk 2013, s. 72-74).

Podsumowanie

Kapitat ludzki oddziatuje na rozwdj spoleczny, gospodarczy i kulturowy.
Sprzyja innowacyjnosci gospodarki i na rynku pracy. Obecnie wyniki ekono-
miczne przedsiebiorstw uzaleznione s3 coraz bardziej od wiedzy i efektywnosci
pracownikow. Szkoty wyzsze powinny uwzglednia¢ powyzsze tendencje i roz-
wija¢ badania naukowe i nowoczesne ksztalcenie studentéw.

Unia Europejska stworzyta szereg programéw i Zrédel finansowania w tym
zakresie.
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Share of Polish Higher Education in
Implementation of the EU Programme Human
Capital in 2007-2013

Summary

The notion “human capital” is more and more frequently used in academic
language, education, in organisation management, etc. Most often it means the
proposed and adopted stock of modern knowledge by learners and workers as
well as creative capabilities and possibilities, competencies and motivations to
an effective work.

The so understood human capital strongly affects the social, economic and
cultural development. It facilitates innovativeness of economies and human
resource management.

Appreciating the above-mentioned positive aspects of human capital, the
European Union has set up a number of developmental programmes in this
respect, including the programme “Higher Education and Science” whose task
is to support education and research within the Community and individual
countries. This is of a great importance for Poland as our outlays on research
are one of the lowest in Europe. Important is also supporting the development
of youth education at the university level, but also organisation of relevant
internships and practices on the international scene. Very important is coope-
ration between schools and enterprises in this respect.

Key words: human capital, creation, motivation, innovativeness, effective-
ness, education, transfer of knowledge.
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