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DELOKALIZACJA MIEJSC PRACY W GLOBALNEJ GOSPODARCE'

(Streszczenie)

Globalna gospodarka ewoluuje w sposob ciagly. Pod wptywem splotu zmian licznych uwarunkowan
zmieniaja si¢ rynki. Jednym z rynkow podlegajacych wspolczesnie istotnym zmianom jest rynek
pracy. Celem opracowania jest identyfikacja najwazniejszych przeksztatcen dokonujacych si¢ na
jego stronie popytowej. Ich szczegdlnym przejawem jest delokalizacja miejsc pracy obserwowana
w przestrzeni $wiatowej, kontynentalnej, a takze krajowej. Analiza jej uwarunkowan, kierunkow
i skali stuzy osiagnigciu celu opracowania.
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1. Wstep

Pod pojeciem globalizacji rozumie si¢ na 0go6t proces tworzenia si¢ jednolitej go-
spodarki §wiatowej nastepujacy dzieki likwidacji barier dzielacych rynki lokalne,
regionalne, krajowe i wreszcie kontynentalne. Analizy historyczne dowodza, iz
scalanie sig a nastepnie powigkszanie obszarow rynkow trwa od stuleci. Obecna
faza tego procesu, bedaca skutkiem dalszej ewolucji spolecznego i migdzyna-
rodowego podziatlu pracy, polega — najogdlniej rzecz ujmujac — na zwigkszone;j
mobilnosci towardw i kapitalu, a tym samym powstawaniu rynku §wiatowego, na
ktorym ustalane sa jednolite parametry, obowiazujace (teoretycznie) wszystkich
uczestnikow wszedzie jednakowej gry ekonomicznej. Zdaniem badaczy faza ta
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charakteryzuje si¢ kryzysem tzw. panstwa socjalnego oraz prawdziwa eksplozja
roli rynkow finansowych?. Pole, na ktorym rozgrywa si¢ konkurencyjna walka
o dochody i wplywy rozszerza sig, a gospodarka §wiatowa staje si¢ coraz bardziej
zintegrowana.

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ na wielo$¢ uwarunkowan powstania
i trwania tendencji globalizacyjnych, majacych charakter zard6wno gospodar-
czy, spoteczny, technologiczny, kulturowy, jak i instytucjonalny?®. Czynnikiem
instytucjonalnym byloby np. stopniowe znoszenie znacznej czgsci instrumentow
protekcjonistycznych likwidujace bariery wymiany gospodarczej, otwierajace
rynki towaréw i ustug. Podobny charakter maja uzgodnienia migdzynarodowe
dotyczace funkcjonowania rynkow kapitalowych, zwlaszcza w obszarze ich
deregulacji dopuszczajacej swobodny przeptyw kapitatow. Czynnikiem techno-
logicznym jest oczywiscie przede wszystkim postegp techniczny i technologicz-
ny, zwlaszcza w zakresie rozwoju telekomunikacji i technologii informacyjnej,
utatwiajacy koordynacjg produkcji jednej firmy w nalezacych do niej zaktadach
zlokalizowanych na terytoriach wielu krajow.

Postep techniczny wptynatl zasadniczo na lokalizacjg przestrzenna przemystu
przetworczego, ktory — nie tracac swojego naturalnego lokalnego zakorzenie-
nia — stawat si¢ w coraz wigkszym stopniu uniwersalny i globalny. Czynnikiem
przyspieszajacym proces globalizacji byt w szczegolnosci postgp w transporcie,
zmniejszajacy w praktyce fizyczne odlegtosci migdzy krajami. Czynnikiem o cha-
rakterze tak spolecznym, jak i kulturowym stala si¢ gtéwnie unifikacja wzorcow
konsumpcji i ich szybka przeno$nos¢ w przestrzeni, nastgpujaca w wyniku efektu
nasladownictwa. Do czynnikdw gospodarczych zaliczy¢ nalezatoby przede
wszystkim zmiany w obszarze polaryzacji przedsigbiorstw, jako skutek zr6znico-
wanego zakresu koncentracji ekonomicznej gospodarki $wiatowej. Doprowadzity
one stopniowo do powstania i rozwoju wielkich korporacji wielonarodowych
i ponadnarodowych, kierujacych si¢ w formutowanych strategiach nie tylko
i nie przede wszystkim maksymalizacja zysku, zwlaszcza krotkookresowego,
ale perspektywiczna ekspansja.

Wskazane czynniki determinujace procesy globalizacyjne obserwowane we
wspolczesnej gospodarce $wiatowej nie powinny by¢ postrzegane jedynie poprzez

2 J. Osterhammel, N.P. Peterson, Globalization: a Short History, Published by Princeton Uni-
versity Press, Princeton 2005.
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zacja, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004; K. Rybinski, Globalizacja w trzech
odstonach, Difin, Warszawa 2007; D. Rodrik, Jedna ekonomia, wiele recept. Globalizacja,
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pryzmat petnionej w nich roli sprawczej, ale réwniez jako skutek globalizacji.
Mamy tu bowiem do czynienia ze zwiazkami o charakterze sprzgzenia zwrotnego.

Nie wymaga szczegdlnego procesu dowodowego teza, iz czynniki deter-
minujace procesy globalizacyjne oraz ich skutki wywieraja potezny wpltyw
na wspolczesne rynki pracy, niezaleznie od ich obszarow. Jednym z nich jest
proces delokalizacji, czyli catkowite lub czgsciowe zaprzestanie dziatalnosci
przedsigbiorstwa w jednym kraju, z rtdwnoczesnym otwarciem przedsigbiorstwa
za granica, lub méwiac inaczej — przesunigcie catosci lub czgsci produkcji dobr
iustug z kraju do kraju przez bezposrednie inwestycje zagraniczne lub outsourcing
(offshoring). Delokalizacja jest najbardziej jaskrawym przejawem globalnego
zwrotu w dziatalno$ci wytworczej, prowadzacego do nowego migdzynarodowego
podziatu pracy w sferze wytwarzania.

Celem opracowania jest identyfikacja podstawowych uwarunkowan prze-
ksztatcen dokonujacych si¢ na popytowej stronie rynku pracy, przyjmujacych
posta¢ delokalizacji miejsc pracy obserwowanej w przestrzeni §wiatowej, kon-
tynentalnej, a takze krajowe;j.

2. Postep techniczny

Postep techniczny i technologiczny mial miejsce zawsze, w tym sensie nie jest
zjawiskiem nowym. Obecnie jego rozwo6j ma jednak charakter wyraznie przyspie-
szony, oparty przede wszystkim na rozszerzaniu komputeryzacji w przesytaniu
informacji i w technologiach produkcyjnych. Wsérod badaczy zajmujacych sie
kwestia zaleznosci migdzy wspotczesnym rozwojem technik i technologii wy-
twarzania oraz komunikacji a wielko$cia zapotrzebowania na prace¢ obserwuje
si¢ dwubiegunowa polaryzacj¢ pogladow.

Biegun pierwszy to poglady, wedtug ktorych w wyniku postepu technicznego
nalezy oczekiwac rychtego i gwaltownego spadku popytu na prace, wywotanego
gtéwnie wzrostem jej produktywnosci. Spadkowi temu towarzyszy¢ beda takie
zjawiska jak nier6wnomierny dostep do korzysci ptynacych ze zmian, co prowa-
dzi¢ bedzie do wykluczenia spotecznego i marginalizacji jednostek i catych grup,
poglebiania si¢ rozwarstwienia dochodowego przy jednoczesnym powigkszaniu
si¢ obszaru ubostwa, wzrostu zagrozen patologiami spotecznymi, a w dalszej
kolejnosci — wstrzasu spotecznego i politycznego na skalg Swiatowa.

Najbardziej katastroficzna wizj¢ wplywu procesé6w zachodzacych we wspot-
czesnych gospodarkach na rynek pracy sformulowat Jeremy Rifkin, wedlug
ktorego postepujace procesy globalizacyjne, a w szczego6lnosci rewolucja infor-
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matyczno-technologiczna i towarzyszacy jej reenginering skutkuja dramatycznym
spadkiem popytu na sil¢ robocza, zwlaszcza na pracg najemna. Obecna epoka
informacyjna ma zlikwidowa¢ masowe zatrudnienie w dzisiejszym rozumieniu
tego stowa, powigkszy¢ zatrudnienie o charakterze nieformalnym i — w $lad za
tym — spowodowac wzrost bezrobocia wspotistniejacy z globalna depresja. Innymi
stowy nalezy oczekiwac ,.konca pracy”, poniewaz we wspolczesnym $wiecie nie
mozna liczy¢ na sformutowana w neoklasycznym nurcie teorii ekonomii kon-
cepcje dotyczaca kompensacji spadku zatrudnienia wywotanego w gospodarce
przez postep techniczny. Kompensacja taka miataby si¢ dokonywac poprzez
wzrost zapotrzebowania na pracg nastgpujacy w wyniku rosnacej produktywnosci,
spadek cen oraz rosnacy popyt globalny*.

Drugi biegun pogladoéw reprezentuja badacze, ktorzy zagrozen takich nie do-
strzegaja, niekiedy wrgez je o$mieszajac. Wedtug nich globalizacja, zwigzana tak
silnie z postgpem technicznym i technologicznym, staje si¢ motorem wszelkich
zmian korzystnych dla jednostek i calych grup spotecznych — zwigksza mozliwo-
$ci uzyskiwania wyzszych dochodow z pracy, zwigksza mozliwosci ksztatcenia
(zwlaszcza permanentnego), prowadzi do zmniejszenia zanieczyszczenia $rodo-
wiska naturalnego, poprawy warunkoéw zdrowotnych itp. Na rynku pracy wptyw
postgpu technicznego obserwuje si¢ nie tyle w zmianach wielko$ci popytu na
pracg, ile jego struktury. Z tym, iz wielko$¢ zapotrzebowania na pracg traktowac
mozna jako stata (badz zwigkszajaca si¢) jedynie w jej wymiarze absolutnym,
bezwzglednym, poniewaz wzrosna¢ moze niestabilno$¢ miejsc pracy —jedne begda
znika¢, a w ich miejsce powstawac¢ nowe. Wymaga to zmiany profili kwalifika-
cyjnych pracobiorcow: nowe technologie wymagaja na ogdt wyzszego poziomu
kwalifikacji oraz kwalifikacji ogdlnych, niezwiazanych z pojedynczym zaktadem.
Wiele tradycyjnych zawodow staje si¢ zbgdnych. Szybki postgp i1 dyfuzja nowych
rozwigzan technologicznych, ktorym towarzysza nowe formy organizacji pracy,
prowadza do wyraznego spadku zapotrzebowania na kadry nisko- i niewykwali-

4

J. Rifkin, Koniec pracy. Schylek sify roboczej na Swiecie i poczqtek ery postrynkowej, Wydawnic-
two Dolnoslaskie, Wroctaw 2001; zob. tez A.P. Wierzbicki, Przysztosc pracy w spoleczenstwie
informacyjnym, PAN Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus”, Instytut L. acznosci, Warszawa 2015.
Zob. R.B. Reich, Praca narodow. Przygotowanie sie¢ do kapitalizmu XXI wieku, Wydawnictwo
Adam Marszatek, Torun 1996, oraz R.B. Reich, The Future of Success. Working and Living in
the New Economy, Random House Inc., New York 2000. Podobny poglad ma réwniez Manuel
Castells, ktory wizjg masowego bezrobocia wywotanego przez postgp techniczny uwaza za
proroctwo apokaliptyczne, poniewaz w istocie ,,[...] nie ma zadnego strukturalnego zwiazku
migdzy rozpowszechnianiem si¢ informacyjnych technologii i ewolucja pozioméw zatrudnienia
w gospodarce jako catosci” (M. Castells, Spofeczenstwo sieci, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2008, s. 257).
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fikowane. Najbardziej spektakularna jest tu niewatpliwie eliminacja bezposrednia
pracy — spowodowana uwolnieniem pracy ludzkiej przez nowe technologie , co
obniza popyt na pracg w wielu dziedzinach dziatalnosci (przede wszystkim zwia-
zanej z produkcja) i przesuwa go do dziedzin, ktore w dalszym ciagu wymagaja
bezposredniej obecnosci cztowieka. Chodzi tu glownie o niektore rodzaje ustug.

Zdaniem Witolda Morawskiego oba bieguny oceny wplywu proceséw zwiaza-
nych z postgpem technicznym i procesami globalizacyjnymi na zapotrzebowanie
na prace nalezy traktowac jako ekstremalne, a ,,prawda nie znajduje si¢ w jakims
dostownym $rodku — to byloby nonsensowne — ale w szerokim i ruchomym polu,
jakie dzieli stanowiska ekstremalne™.

Oprocz kwestii zaleznosci wptywu postepu technicznego i technologicznego
na wielko$¢ zapotrzebowania na pracg, nalezy podnies¢ jeszcze jeden aspekt jego
oddziatywania. Otoz postgp techniczny i technologiczny, zwlaszcza w zakresie
rozwoju telekomunikacji i technologii informacyjnej (ICT), utatwia koordynacjg
produkcji jednej firmy w nalezacych do niej zaktadach zlokalizowanych na tery-
toriach wielu krajow. Wptywa tym samym zasadniczo na lokalizacjg przestrzenna
przemystu przetworczego. Swoboda decyzyjna dotyczaca ekspansji w przestrzeni,
potaczona ze stosunkowo tatwa koordynacja i organizacja dziatalnosci zaktadow
nalezacych do jednego przedsigbiorstwa, skutkuje w zasadzie nieograniczonymi
mozliwosciami dyslokacji przemyshu przetworczego i niektorych rodzajow ustug.

3. Mobilnos¢ kapitatu

Czynnikiem produkcji uzyskujacym niemal doskonala mobilnos¢ w wyniku
procesow globalizacyjnych jest kapital. Z natury rzeczy ograniczong mobilnos¢
przestrzenna ma kapitat rzeczowy, albowiem zaden postep techniczny i techno-
logiczny nie spowodowat jeszcze mozliwosci przenoszenia budynkéw, budowli
itp., czyli elementéw majatku trwatego, cho¢ mozna juz to czyni¢ np. z liniami
montazowymi. Doskonale przeno$ny natomiast stat si¢ niezwykle pltynny kapitat
pienigzny. Przeptyw kapitalu pieni¢znego przyjmuje trzy gtowne postaci: kre-
dytowa i pomocowa, bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz inwestycji
portfelowych. Przeptyw ten pomaga zmniejszy¢ niedobory kapitatu obserwowane
w krajach (regionach) nizej rozwinigtych, ale kazda jego posta¢ moze mie¢ rozne
konsekwencje dla rynku pracy.

8 'W.Morawski, Praca w globalizujgcym sig swiecie. Koncepcje i realia, w: K.W. Frieske (red.),
Deregulacja polskiego rynku pracy, Instytut Pracy 1 Spraw Socjalnych, Warszawa 2003, s. 244.
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Kapitat pienigzny w postaci kredytowej i pomocowej wptywa¢ moze bardzo
korzystnie (stymulujaco) na wielko$¢ zapotrzebowania na prace, przy czym sila
tego wptywu uzalezniona jest od krajowej alokacji uzyskanych ta droga srodkow.
Analizujac efekty przeptywu tego kapitatu, odrozni¢ nalezy dodatkowo oba jego
rodzaje, poniewaz kredyty, w przeciwienstwie do srodkow pomocowych, maja
charakter zwrotny. Bledy alokacji srodkow kredytowych moga doprowadzi¢
(historia gospodarcza pokazata, iz stalo si¢ tak niejednokrotnie) do trudnosci
w splatach i poglebienia zadluzenia krajow — kredytobiorcow, a takze ograniczania
krajowych inwestycji rozwojowych.

Wysoce pozytywne moze by¢ oddziatywanie bezposrednich inwestycji za-
granicznych na wielko$¢ popytu na pracg w krajach przyjmujacych. Skala tych
korzysci zalezy jednak od kilku czynnikow. Do najwazniejszych naleza’:

— wielkos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych i sposob wejscia inwe-
storow na rynek kraju przyjmujacego, tj. forma inwestycji; moga to bowiem by¢
fuzje, przejgcia lub tzw. inwestycje od podstaw (greenfield investment);

— sektorowa/branzowa struktura bezposrednich inwestycji zagranicznych;

— strategie korporacji i zalezny od nich zakres zastgpowania krajowej produk-
cji przez produkcje¢ podejmowana w ramach korporacji oraz zakres wspotpracy
z firmami lokalnymi;

— polityka kraju przyjmujacego wobec bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Najogolniej méwiac korzysci dla rynku pracy kraju (regionu) przyjmujacego
sa tym wigksze, im wyzszy jest wolumen bezposrednich inwestycji zagranicznych:

— tzw. od podstaw;

— pracochtonnych i alokowanych w dziedzinach wzmacniajacych przyszta
konkurencyjno$¢ krajow przyjmujacych na rynkach migdzynarodowych;

— nieprowadzacych do eliminowania z rynku przedsigbiorstw wlasnych kraju
przyjmujacego, wymagajacych natomiast ich wspotpracy i kooperacji.

Wplyw ten bedzie tym bardziej korzystny, im bardziej polityka gospodarcza
kraju przyjmujacego nakierowana zostanie na wzmocnienie pozytywnego ich
oddziatywania na rynek pracy.

Transfer kapitalu w postaci inwestycji portfelowych wystepuje w réznych
formach, gléwnie poprzez transakcje kupna-sprzedazy instrumentéw dhuznych
skarbowych (obligacji i bonow skarbowych) i nieskarbowych. Moze on uzupehiac
(powigkszac) oszczednosci krajowe, wptywajac korzystnie na sytuacje na krajowym
rynku pracy. Wskazuje si¢ jednak, iz rynek inwestycji portfelowych jest bardzo

7 S.Borkowska (red.), Polski rynek pracy wobec integracji europejskiej, Instytut Pracy i Spraw

Socjalnych, Warszawa 2003, s. 85-86.
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ptynny, a w zestawieniu z rynkiem bezposrednich inwestycji zagranicznych — o wie-
le mniej przewidywalny®. Inwestycje portfelowe kojarzone sa zwykle z kapitatem
spekulacyjnym nalezacym do korporacji ponad- i wielonarodowych, ktorych gry na
kursach walut i stopach procentowych moga prowadzi¢ do glgbokiej destabilizacji
catych gospodarek narodowych, zwlaszcza mniejszych i stabiej rozwinigtych’.
Delokalizacja dokonujaca si¢ pod wpltywem swobody przeptywu kapitatu
zdeterminowana jest rodzajem dziatalnosci oraz réoznorodnym zespolem czyn-
nikow zwigzanych z warunkami jej prowadzenia. Dla ustug umiejscowionych,
takich jak: handel, bankowos¢ i ubezpieczenia, telekomunikacja, media, hotele
1 restauracje, duze znaczenie ma wielko$¢ rynku zbytu — miejsca pracy w tych
dziedzinach chgtniej beda lokowane tam, gdzie mozna oczekiwa¢ duzego po-
pytu na nie. Rozmiar rynku zbytu generalnie nie odgrywa roli w przypadku
ustug nieumiejscowionych, takich jak np. e-handel. Do czynnikow zwigzanych
z warunkami prowadzenia dziatalno$ci zaliczy¢ trzeba przede wszystkim tzw.
klimat inwestycyjny, czyli jej opodatkowanie (wysoko$¢ i zakres ewentualnych
zachet podatkowych), wysokos$¢ kosztow pracy, a takze ryzyko inwestycyjne —
tak ekonomiczne (np. kursowe), jak i polityczne. Waznym czynnikiem jest tez
sytuacja na rynku pracy, poziom kwalifikacji i produktywno$¢ zasobow pracy
oraz instytucjonalne warunki jego funkcjonowania (np. istnienie i wysokos¢
ptacy minimalnej, stopien prawnej ochrony zatrudnienia czy sita przetargowa
zwiazkoéw zawodowych). Coraz mniejsze znaczenie dla procesu delokalizacji
ma natomiast — co oczywiste w obliczu rozwoju ICT — odleglos¢ geograficzna.
Latwosc¢ przeptywu kapitatu stanowi o eliminacji formalnych granic migdzy
krajowymi rynkami pracy. Powstaje popyt na prace o zasiggu ponadnarodowym,
wplywajacy w zasadniczy sposob na wielkos$¢ 1 strukturg popytu na pracg na
lokalnych, regionalnych, krajowych i w koncu — kontynentalnych rynkach pracy.

4, Strategie korporacji ponadnarodowych

Dokonujace si¢ zmiany w polaryzacji koncentracji ekonomicznej przedsigbiorstw
doprowadzity do wyksztatcenia si¢ wielkich ponadnarodowych korporacji, ktore
zaliczane sa, obok panstw o duzym i §rednim potencjale ekonomicznym, militarnym

8 Z. Chrupek, Ocena mozliwosci naplywu kapitatu zagranicznego w okresie do roku 2020,

w: Strategia rozwoju Polski do roku 2020, Tom 1 Diagnoza ogolnych uwarunkowan rozwojo-
wych, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN, Warszawa 2000, s. 219.
Por. A. Lukaszewicz, Dylematy ekonomiczne przetomu stuleci, Wydawnictwo Key Text, War-
szawa 2001, s. 252, oraz M. Dobroczynski, Integracja Europy w obliczu przyspieszen globalnych,
Ekonomia 2001/1, s. 9.
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i ludno$ciowym, migdzynarodowych instytucji finansowych i bankow dziatajacych
w uktadach migdzynarodowych oraz wielkich firm doradczych i instytucji ratin-
gowych, do podmiotow gospodarczych dzialajacych na zglobalizowanym rynku.
Sa to organizacje, ktore koordynuja dziatalno$¢ produkcyjno-handlowa z jednego
osrodka podejmujacego strategiczne decyzje, a sktadaja si¢ zazwyczaj z jednostki
centralnej (firma-matka) i filii (firm-cérek) ulokowanych w réznych krajach.

Ponadnarodowe korporacje sa obecnie najsilniejsza i czolowa grupa podmio-
tow w gospodarce swiatowej oraz w procesie umigdzynarodowienia dziatalno-
Sci gospodarczej'®. Sa — z jednej strony — beneficjentami procesu globalizaciji,
a z drugiej — jego sita napedowa.

Dla porzadku nalezy doda¢, iz zmiany w polaryzacji koncentracji przedsig-
biorstw maja do$¢ dtuga historig. Opisywata je bowiem juz stworzona ponad
pot wieku temu doktryna ekonomiczna znana pod nazwa Dual Economy, ktorej
tworcami i gtéwnymi przedstawicielami byli John K. Galbraith oraz Robert T. Ave-
ritt'!. Koncepcja dualnej ekonomii zostata oparta na badaniach procesow i zjawisk
majacych miejsce w gospodarce amerykanskiej. Jednym z nich byla ogromna
polaryzacja przedsigbiorstw, odzwierciedlajaca wysoki poziom koncentracji
ekonomicznej gospodarki, polegajaca na réwnoczesnym istnieniu stosunkowo
matlej liczby wielkich spotek oligopolistycznych oraz ogromnej liczby matych
spotek 1 przedsigbiorstw o jednoosobowej formie wiasnosci, czyli wystgpowa-
niu dwoch biegunéw koncentracji ekonomicznej: wysokiej i niskiej. W wyniku
postepujacego procesu polaryzacji koncentracji ekonomicznej w gospodarce wy-
odrebnity si¢ dwie czesci: planistyczna i rynkowa. Powstanie i rozwoj korporacji
byty reakcja gospodarki na wymagania stawiane przez nowoczesne technologie.
Z kolei dualizm gospodarczy, rzecz analizujac historycznie, powstat w wyniku
strategicznych zachowan wielkich korporacji. Wspdtczesna strukture produkceji
i pozostatej dziatalno$ci gospodarczej uksztaltowaty wlasnie wielkie korporacje,
ktére dokonaly tego przez wczesniej podjete decyzje inwestycyjne. Realizowaly
je przy uwzglednieniu dwoch podstawowych strategii umozliwiajacych kontrole
nad gospodarka:

— integracji pionowej (wertykalnej), prowadzonej ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem badan rynkowych i zaopatrzenia surowcowego;

— integracji poziomej (horyzontalnej), polegajacej na tworzeniu kombinacji
karteli, trustow i holdingow.

10 Z. Dach, Globalizacja — wyzwania i zagrozenia, w: eadem (red.), Polska wobec proceséw
globalizacji, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Krakow 2009, s. 13-29.

1" J.K. Galbraith, The New Industrial State, A Signet Books, Harmondsworth 1968, R.T. Averitt,
The Dual Economy, Norton, New York 1968.
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Globalizacja gospodarki pogtebia jedynie proces polaryzacji koncentracji
przedsigbiorstw. Wplywa bowiem na rolg i wewngtrzna organizacj¢ ponadnaro-
dowych i wielonarodowych korporacji — z jednej strony prowadzi do, a z drugie;j
jest skutkiem (bo mozna w tym przypadku mowic o pewnego rodzaju sprzgzeniu
zwrotnym) tworzenia si¢ ,,sieci globalnej”, ztozonej z przeksztatconych wiel-
kich korporacji, funkcjonujacych odmiennie niz przedsigbiorstwa, ktére mozna
byloby okresli¢ jako tradycyjne. Proces ten sugestywnie opisany zostal przez
Roberta B. Reicha'. ,,Sie¢ globalna” tworzy si¢ przede wszystkim w wyniku
zastosowania odmiennych strategii tychze korporacji, a gtownie:

— zmiany realizowanych strategii produktow pod katem zaspokajania potrzeb
juz nie masowego odbiorcy, a indywidualnych nabywcow,

— zmiany zrodel zysku polegajacej na przejsciu od czerpania zysku ze skali
czy wielkosci produkcji do ich uzyskiwania z rozwigzywania problemow i za-
spokajania potrzeb nabywcow".

Zmiana strategii wymaga odmiennej organizacji przedsigbiorstw. Przestaja
by¢ hierarchicznie skonstruowanymi, trwatymi piramidami o cechach wewngtrz-
nych rynkéw pracy, przyjmuja natomiast postac ,,sieci pajaka”, ktorej jadrem jest
zespot tworezy, odkrywajacy i rozwiazujacy strategiczne problemy korporacji.
Zmiany organizacji i zarzadzania w wielkich korporacjach, polegajace na odej-
$ciu od zarzadzania hierarchicznego na rzecz funkcjonalizacji i decentralizacji,
przyspieszaja i umozliwiaja postep w zakresie rozwoju technik przesytania in-
formacji. Jakie ma to konsekwencje dla rynku pracy? Przede wszystkim takie, ze
nowoczesne korporacje, funkcjonujace zgodnie z tak zarysowanymi strategiami,
wymagaja stosunkowo niewielkiego zatrudnienia stalego. Na ich obrzezach znaj-

12° R.B. Reich, Praca narodow. Przygotowanie sig do kapitalizmu XXT wieku, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun 1996, s. 71 i nn.

Robert B. Reich zwraca przy tym uwagg, ze zaciera sig linia dzielaca dobra i ustugi. Przykta-
dowo: komputer osobisty IBM stanowi w istocie zbior ustug-badan, projektowania, inzynierii,
sprzedazy, obstugi, a jedynie 10% wartosci jego ceny przypisa¢ mozna fizycznemu wytwarzaniu
maszyny. Traci wigc sens rozroznienie, jakiego zwykto si¢ dokonywa¢ migdzy dobrami i ushu-
gami. W rzeczywistosci warto$¢ osiagana przez cieszace si¢ powodzeniem przedsigbiorstwo
wiaze si¢ z ustugami: wyspecjalizowanymi badaniami, pracami inzynieréw i projektantow,
niezbgdnymi do rozwigzania problemu, wyspecjalizowanymi uslugami zwigzanymi ze sprze-
daza, marketingiem i konsultingiem, niezbednymi dla odnajdywania problemu, wreszcie z wy-
specjalizowanymi ustugami strategicznymi, finansowymi i administracyjnymi, niezbednymi do
posredniczenia migdzy obu poprzednimi. Przedsigbiorstwa, niezaleznie od ich profilu, zajmuja
si¢ w istocie dostarczaniem ustug, ktére musza by¢ §wiadczone przez kompetentny, ale przede
wszystkim mobilny personel, ktorego wielko$¢ i struktura moze by¢ szybko dostosowywana
do zmiennych wymagan rynkowych. (R.B. Reich, Praca narodow..., s. 74-75).

13
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duja si¢ firmy lub pracownicy angazowani do wykonywania okreslonych czyn-
nosci, dostarczania okreslonych ustug badz nawet elementow majatku trwatego
(pomieszczenia biurowe, hale fabryczne i inne). Czas zaangazowania jest przy tym
scisle okreslony i dostosowany do koncepcji strategicznych zespotu tworczego.
Poniewaz w $§wiecie globalnego wspotzawodnictwa sita robocza widziana bywa
wylacznie przez pryzmat kosztow, ograniczanie zatrudnienia stalego jest jednym
ze sposobow osiagania i utrzymania konkurencyjno$ci w warunkach wahan
rynkowych. Ro$nie w to miejsce zatrudnienie czasowe, najczesciej kontraktowe,
niewigzace pracodawcy i pracownika statymi wigzami, pozwalajace przedsig-
biorstwom na elastyczne dostosowywanie si¢ do zmian na rynkach produktow.

5. Rozwoj spoteczenstwa sieciowego

Postep techniczny, powstanie i stosowanie technik telematycznych, liberalizacja
rynku telekomunikacyjnego, komercjalizacja medidéw, dynamiczny rozwdj sieci
komunikacji spotecznej — to podstawowe czynniki wyksztatcania si¢ spoteczen-
stwa informacyjnego. Proces ten rozpoczat si¢ w drugiej potowie XX wieku jako
efekt tzw. rewolucji mikroelektronicznej, czyli informatyzacji ré6znych dziedzin
ustug, produkcji i zycia codziennego. W spoteczenstwie informacyjnym infor-
macja postrzegana jest jako odgrywajace coraz wigksza rolg istotne dobro nie-
materialne. Spoteczenstwo sieciowe traktowane jest jako przejaw spoteczenstwa
informacyjnego. Za najwazniejsza cechg¢ spoteczenstwa sieciowego uwaza sig
jego organizacjg, na ktdra sktada si¢ kombinacja sieci spotecznych i medialnych,
ksztaltujacych najwazniejsze struktury na réznych poziomach — indywidualnym,
ogolnospotecznym czy w miejscu pracy'®.

Rozwdj spoteczenstwa sieciowego, w ktorym podstawowym medium jest
Internet, wywotal (migdzy innymi) zmiany sposoboéw zaspokajania wielu potrzeb
jego uzytkownikow, ktérzy pomijaja powotane do tego formalne instytucje, de-
cydujac si¢ na wykorzystanie sieci niesformalizowanych kontaktow. Dzieje si¢
tak przy wykorzystaniu portali do tego stworzonych. W Polsce portalem takim
jest (i znow — miedzy innymi) BlaBlaCar — najwickszy europejski serwis taczacy
kierowcow dysponujacych wolnymi miejscami z osobami szukajacymi transportu.

14 J, Zmijski, Sie¢ jako fenomen spoleczny naszych czaséw, w: D. Elsner (red.), Sieci wspélpracy
i samoksztalcenia. Teoria i praktyka, ABC a Wolters Kluwer business, Warszawa 2013, s. 41-42,
zob. tez M. Baranowski, B. Mika (red.), Spoleczenstwo sieciowe — miedzy wolnoscig a znie-
woleniem, Wydawnictwo Naukowe Wyzszej Szkoty Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa,
Poznan 2012.
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Nie wykorzystujac sieci hoteli, za pomoca kontaktow internetowych mozna
skorzysta¢ z noclegow w domach prywatnych. Mozna tez skorzysta¢ z ustug
turystycznych, $wiadczonych przez znajomych internautéw, takich jak np. opro-
wadzanie po miastach. Co wigcej — za pomoca stworzonych w tym celu platform
elektronicznych dokonuje si¢ finansowanie przedsigwzi¢¢ rdéznego rodzaju
w drodze wykorzystania konsumenckich pozyczek spotecznosciowych i crowd-
fundingu, czyli finansowania réznego rodzaju projektow przez spotecznosé,
ktora jest lub zostanie wokot tych projektow zorganizowana. Z badan wynika,
iz zrodta te w 2014 roku wygenerowaty w Europie niemal trzy miliardy euro'.
A wszystko to dzieje si¢ poza instytucjami istniejacymi w celu zaspokajania
potrzeb indywidualnych i bedacymi dostawcami tradycyjnych miejsc pracy...

6. Zakonczenie

Postep techniczny w obszarze przede wszystkim ICT oraz powiazane z nim
zjawiska takie jak doskonata mobilno$¢ kapitatu, strategie korporacji ponadna-
rodowych a takze rozwoj spoteczenstwa sieciowego, wywotaly juz i wywolywac
beda nadal state zmiany na mapie miejsc pracy. Delokalizacja jest przy tym
procesem trudno przewidywalnym, poniewaz jej kierunki i skala pozostaja pod
wpltywem nie tylko czynnikéw ekonomicznych, ale i politycznych. Probujac
jednak dokona¢ pewnych uogolnien, mozna sformutowac nastepujace wnioski:

Po pierwsze, globalizacja prowadzi do zaostrzenia walki konkurencyjne;j
0 miejsca pracy, walki, ktora staje si¢ coraz trudniejsza dla coraz wigkszych
grup nalezacych do zasoboéw pracy.

Po drugie, oczekiwa¢ mozna dalszego odptywu miejsc pracy z krajow wysoko
rozwinigtych, przede wszystkim do Chin, Indii i pozostatych krajéw azjatyckich,
ze wzgledu na stosunkowo niskie koszty pracy.

I po trzecie wreszcie — dajaca si¢ przewidzie¢ przysztos¢ niesie zmiany na
rynku pracy, ktore wymagaja wypracowania zupetie nowych jego paradygmatow.

5 K. Krol, Alternatywne finanse coraz bardziej popularne w Europie, http://crowdfunding.
pl/2015/02/24/alternatywne-finanse-coraz-bardziej-popularne-w-europie/; stan na dzien
10.08.2015 1.
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Elzbieta KRYNSKA

RELOCATION OF JOBS IN THE GLOBAL ECONOMY

(Summary)

The global economy has been evolving continuously. Coincidence of numerous and different
determinants leads to changes on the markets. The labour market is one of the markets that has
been undergoing significant changes. The aim of the paper is to identify the most important
transformations taking place on the demand side of the labour market. The relocation of jobs on
a global, continental and national levels is a particular aspect of these transformations. Analysis of
conditions, directions and scale of this relocation is a main focus of the paper.
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