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Instytucje badawczo-rozwojowe posiadajq szeroki zakres kompetenciji w swoich dziedzinach dziatalnosci na-
ukowo-technicznej. Czesto majq takze pewne unikalne mozliwosci wykonywania prac badawczo-rozwojo-
wych (B+R). Mozliwosci te sq jednak czesto znane tylko matej grupie specjalistéw branzowych i niewielu
przedstawicielom parlamentu. Brakuje takze informacji o mozliwosciach badawczych instytutéw w przemy-
$le, a w szczegdlnosci wérod matych i $rednich przedsiebiorstw.

Celem artykutu jest przedstawienie koncepcji multidyscyplinarnego projektu badawczego, majgcego na ce-
lu sprawdzenie przez instytucje naukowo-badawczq mozliwosci wykorzystania mediow spotecznosciowych
oraz nowoczesnych techniki wizualizacji i symulacji komputerowych w inzynierii rekonstrukcji samolotu. Au-
torzy proponujq wyprébowaé podejscie mozliwosci kampanii marketingowej instytucji badawczo-rozwoj-
owych w sposéb podobny do akcji zbierania funduszy na jaki$ cel, ale w odréznieniu od tego typu akcji,
kampania powinna mie¢ na celu zwiekszenie $wiadomosci technicznej spoteczenstwa. W ramach progra-
mu pilotazowego autorzy proponujq wirtualne odtworzenie konstrukeji polskiego samolotu mysliwskiego
PZL P-50 Jastrzgb, ktérego dwa prototypy powstaty jeszcze przed wybuchem Il wojny $wiatowej. W oparciu
o wykonane analizy, obliczenia oraz symulacje komputerowe w drugiej fazie proponuije sie wykona¢ projekt
wstepny samolotu o osiggach zblizonych do PZL P-50 w oparciu o wspdtczesng wiedze i najnowsze tech-
nologie dostepne w technice lotniczej. Jeden ze sposobow zachecenia do, podjecia pracy tworczej w tym
rekonstrukciji obiektow historycznych pozwoli pozyskaé cennych pracownikéw [19].

Potqczenie technik marketingu, wykorzystujgcych potege mediow spotecznosciowych, ze stricte inzynierski-
mi wyzwaniami zwigzanymi z odtworzeniem historycznego samolotu i zaprojektowaniem jego wspotczesnego

www.minib.pl 44



MINIB, 2019, Vol. 34, Issue 4, p. 43-64

odpowiednika daje mozliwosci potwierdzenia posiadanych zdolnosci technicznych i organizacyjnych przez
instytucje badawczo-rozwojowe. W oparciu o powyzsze dziatania budowana bedzie baza danych oséb za-
interesowanych dziatalno$ciq badawczo-rozwojowq instytucji naukowych i ich wktadu w odtwarzanie histo-
rycznie waznych wyrobow polskiej mysli techniczne;j.

Stowa kluczowe: lotnictwo, marketing, inzynieria rekonstrukcji, samolot PZL P-50 Jastrzqgb.
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MANF Summary

Research and development institutions have a wide range of competences in their fields of scientific and
technical activity. They also often have some unique capabilities to do research and development (R&D).
However, these possibilities are often known only to a small group of industry specialists and few
parliamentary representatives. There is also a lack of information about research capabilities of R&D
institutes in industry, especially among small and medium enterprises.

The aim of the article is to present the concept of a multidisciplinary research project aimed at testing by
a scientific research institution the possibility of using social media and modern techniques of visualization
and computer simulation in aircraft reconstruction engineering. The authors propose to try the approach
of marketing campaign capabilities of research and development institutions in a way similar to the action
of raising funds for some purpose, but unlike this type of action, the campaign should be aimed at
increasing technical awareness of the society. As part of the pilot program, the authors propose a virtual
reconstruction of the construction of the Polish PZL P-50 Jastrzgb fighter plane whose two prototypes were
created before the outbreak of World War Il. On the basis of analyses, calculations and computer
simulations, in the second phase it is proposed to make a preliminary design of the aircraft with
performance similar to the PZL P-50 on the basis of modern knowledge and the latest technologies
available in aviation technology. One of the ways to encourage people to undertake creative work,
including the restoration of historical objects, will allow them to gain valuable employment possibilities in
R&D institute [19].

The combination of marketing techniques, using the power of social media, with the strictly engineering
challenges of recreating a historic aircraft and designing its modern equivalent, gives the possibility to
confirm the technical and organizational capabilities of the research and development institutions. On the
basis of the above activities, a database of people interested in research and development activities of
scientific institutions and their contribution to the reconstruction of historically important products of Polish
technical thought will be built.

Keywords: aviation, marketing, reconstruction engineering
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Wprowadzenie

W celu popularyzacji nauki i techniki lotniczej organizowane sg im-
prezy masowe, na ktorych pokazywane sg wspolczesne i historyczne kon-
strukcje lotnicze. Jednak ze wzgledu na zniszczenia wojenne w Polsce
mamy tylko pojedyncze egzemplarze typow statkow powietrznych eks-
ploatowanych i produkowanych w dwudziestoleciu miedzywojennym t;j.
w latach 1918-1939. Poza tym bardzo ograniczona jest archiwalna doku-
mentacja konstrukcyjna, a nawet zdjeciowa samolotow powstalych tuz
przed wybuchem II wojny Swiatowej. W ostatniej dekadzie powstala ma-
kieta samolotu bombowego PZL-37B L.0§, ktora jest prezentowana w Mu-
zeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie [17]. Jednak na odtworzenie cze-
ka wiele innych, nie mniej ciekawych, konstrukcji lotniczych takich jak
samolot obserwacyjny LWS-3 Mewa, lekki bombowiec PZL.-46 Sum, sa-
molot szkolno-treningowy PWS-33 Wyzel, dwusilnikowy samolot my§liw-
ski PZL P-38 Wilk czy samolot mys§liwski PZL-50 Jastrzab, ktore istnia-
ly juz w formie latajacych prototypow.

Rysunek 1. Samolot mysliwski PZL P. 50 Jastrzgb — wizualizacja [6]

Autorzy, w zwigzku z tym, proponuja rozpoczac¢ multidyscyplinarny
projekt badawczy, majgcy na celu sprawdzenie mozliwosci wykorzysta-
nia przez instytucje naukowo-badawczg mediéw spotecznosciowych
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oraz nowoczesnych technik wizualizacji i symulacji komputerowych
w inzynierii rekonstrukcji samolotu PZL-50 Jastrzab (rys. 1). Dodatko-
wym bonusem projektu moze by¢ zbudowanie makiety tego samolotu
do eksponowania w Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie. Instytu-
cje naukowo-badawcze uczestniczace w projekcie moga pokazaé swoje
mozliwo$ci w wybranych dziedzinach technicznych, co zostanie wyko-
rzystane marketingowo nie tylko w kraju ale i zagranicg. Postep prac
bedzie prezentowany na dedykowanej witrynie internetowej oraz
w trakcie pokazow lotniczych i innych imprez masowych w postaci po-
wstalych juz fragmentéw makiety oraz posteré6w. Proponuje sie takze
wykonanie pelnych obliczen masowych, osiggoéw, statecznosci i sterow-
nosci samolotu, wykonanie dmuchan w wirtualnym tunelu aerodyna-
micznym, poréwnanie 0siggéw z innymi samolotami z tego okresu, co
pozwoli wzbogaci¢ wiedze o technice lotniczej w Rzeczpospolitej Pol-
skiej w latach 30-tych XX w.

Wszechstronne dziatania marketingowe instytucji badawczo-rozwoj-
owych biorgcych udzial w projekcie i zwigzane z tym przychody z prac
zleconych moga sfinansowaé egzemplarz lotny modelu odwzorowujace-
go geometrie ptatowca PZL-50 Jastrzab, ktory mogltby staé sie wyjatko-
wo interesujacym statkiem powietrznym na pokazach lotniczych w kra-
ju i zagranicg. Pozytywne wyniki multidyscyplinarnego projektu ba-
dawczego pozwola na podjecie prac nad rekonstrukcjg kolejnego typu
samolotu.

Jednoczes$nie nalezy zaobserwowac znaczgce przemiany w prowa-
dzeniu i finansowaniu dziatalnosci biznesowej zwigzane z coraz wiek-
szym wykorzystaniem ogo6lno§wiatowej sieci internetowej oraz upo-
wszechnieniem mediéw spotecznoSciowych (Facebook, Twitter, Insta-
gram, YouTube, itp.). W oparciu o media spolecznoSciowe rozwinely sie
metody finansowania nowych projektéw w postaci finansowania spo-
tecznoSciowego (crowdfunding) oraz wspélnotowej wspoéipracy (crowd-
sourcing). W zwigzku z tym autorzy widzg mozliwo§ci wykorzystania
w szczeg6lnosci zasad crowdsourcingu w marketingu instytucji badaw-
czo-rozwojowych w ramach realizacji projektu odtworzenia historycz-
nego polskiego samolotu, na przykladzie samolotu mys$liwskiego PZL
P-50 Jastrzab.
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Samolot mysliwski PZL P-50

W potlowie lat 30-tych XX w., po czeSciowym przezwyciezeniu skutkow
swiatowego kryzysu gospodarczego, w Polsce powrécono do konstruowa-
nia nowych statkéw powietrznych na potrzeby obronnosci kraju. W ra-
mach nowych programéw rozwojowych opracowano nowoczesny bombo-
wiec PZL-37B Los, lekki bombowiec PZL-46 Sum, samolot obserwacyjny
LWS-3 Mewa, dwusilnikowy samolot my§liwski PZL P-38 Wilk oraz sa-
molot szkolno-treningowy PWS-33 Wyzel do szkolenia pilotéw maszyn
wielosilnikowych [1], [2], [5], [7].

W tym czasie w Wielkiej Brytanii do produkcji seryjnej skierowano sa-
moloty my§liwskie Supermarine Spitfire i Hawker Hurricane, we Francji
myS$liwce Morane-Saulier MS-406 i Dewoitine 530, we Wloszech samolo-
ty Fiat G-50 i Macchi MC-200, a w Niemczech zdecydowano sie na rozwaj
tylko jednego my§liwca, ktorym wybrano samolot Messerschmitt Bf-109
(pézniej oznaczany jako Me-109).

Jednak w Polsce z op6znieniem rozpoczeto prace nad nowoczesnym
samolotem mys$liwskim (poscigowym). Skonstruowano samolot PZL
P-24, ktory byl zwienczeniem linii rozwojowej samolotow ze skrzydiem
Putaskiego (od P-1 do P-11) i charakteryzowal sie silnym uzbrojeniem
(2 karabiny maszynowe i 2 dziatka kal. 20 mm) oraz dobrymi osiggami,
jak na samolot ze stalym podwoziem. Jednak P-24 produkowano tylko na
eksport (Bulgaria, Grecja, Rumunia, Turcja), gdyz podjeto decyzje
o wprowadzeniu do uzytkowania w lotnictwie polskim samolotu my§liw-
skiego o zdecydowanie wiekszych osiagach w ukladzie dolnoptata z cho-
wanym podwoziem.

W 1936 roku w Polskich Zaktadach Lotniczych rozpoczeto projekt sa-
molotu myS§liwskiego pod oznaczeniem PZL-50 Jastrzab pod kierownic-
twem inzyniera Wsiewoloda Jakimiuka (rys. 2). Pierwszy prototyp ukon-
czono w pazdzierniku 1938 roku i po wykonaniu badan naziemnych ob-
latano go w lutym 1939 roku. Ze wzgledu na niedostateczna moc silnika,
wynikajacg z wadliwie zaprojektowanego ukladu chlodzenia, samolot
rozwijal predko$é maksymalng tylko rzedu 420-430 km/h (tyle co PZL
P-24 ze stalym podwoziem), a takze charakteryzowal sie gorszg zwrotno-
§cia w poréwnaniu do samolotow ze skrzyditem Putaskiego.
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Rysunek 2. Pierwszy prototyp samolotu mysliwskiego

PZL P-50 Jastrzqgb w 3 rzutach [1]

W pierwszej polowie 1939 roku ukonczono II prototyp, ktory w trak-
cie badan w locie w sierpniu tr. osiggal predko$sé max 480 km/h (w jed-
nym z lotéw nawet 505 km/h) (tabela 1).

Rozpoczeto produkcje pierwszej serii 5 egzemplarzy Jastrzebi, ale nie
zdolano ich wykonczy¢ przed wybuchem II wojny Swiatowej. W trakcie
Kampanii WrzeS§niowej pierwszy prototyp rozbit sie pod Lwowem w trak-
cie przebazowania na wschod Rzeczypospolitej. Drugi prototyp oraz
pierwszych 5 nieukonczonych egzemplarzy seryjnych wpadlo w rece nie-
mieckich okupantéw i zostaly zniszczone w czasie wojny (rys. 3). Nieste-
ty po samolocie pozostalo niewiele zdje¢ oraz szczatkowe informacje we
wspomnieniach os6b zwigzanych z projektem.
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Tabela 1. Dane taktyczno-techniczne samolotu PZL P-50 Jastrzgb [1, 5]

Parametr P-50A P-50B I prototyp

Uktad aerodynamiczy |jednomiejscowy wolnonoény |jednomiejscowy wolnonoény | jednomiejscowy
dolnoptat o konstrukeji dolnoptat o konstrukeji wolnonoény dolnoptat
metalowej metalowej o konstrukeji metalowej

Zespot napedowy silnik gwiazdowy PZL Bristol | silnik gwiazdowy Bristol silnik gwiazdowy PZL
»Merkury” VIII o mocy max | Taurus” III o mocy max 840 | Bristol ,Merkury” VIII
610 kW (830 KM) kW (1145 KM), napedzajacy | o mocy max 610 kW (830
napedzajacy trojlopatowe trojlopatowe metalowe KM) napedzajacy
metalowe $miglo $miglo przestawialne trojlopatowe metalowe
przestawialne $miglo przestawialne

Hamilton-Standard

Podwozie dwugoleniowe chowane dwugoleniowe chowane dwugoleniowe chowane
podwozie gléwne firmy podwozie gléwne firmy podwozie gléwne firmy
Dowty i kétko ogonowe Dowty i kétko ogonowe Dowty i kétko ogonowe

Uzbrojenie 4 X km PWU wz. 36 kaliber |4 X km PWU wz. 36 kaliber | brak
7,9 mm100 kg bomb 7,9 mm 2 x dzialka kal. 20

mm300 kg bomb

Powierzchnia nosna | 19,4 m? bd. 19,4 m?

Rozpietosc 9,7m bd. 9,7m

Dlugoéé 7,7m bd. 7,7m

Wysokoéé 2,7m bd. 2,7m

Masa wlasna bd. bd. 1900 kg

Masa catkowita bd. bd. 2400 kg

Predko$¢ max 500 km/h bd. 430/480/505 km/h

Predko$¢ wznoszenia | bd. bd. 11 m/s, 7 min na 5000 m

Putap bd. bd. 9000 m

Zasieg bd. bd. 750 km
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Rysunek 3. Pierwszy egzemplarz seryjny samolotu PZL-50 Jastrzgb w stanie rozktadu
— okupowana Warszawa zima 1939/1940 [8]

Multidyscyplinarny projekt badawczy

W ostatnich latach pracownicy PZL Mielec w ramach wolontariatu
wykonali replike samolotu bombowego PZL-37B Lo$. Replika zasilita
zbiory Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie i stala sie jednym z naj-
bardziej okazalych eksponatéw (rys. 4).

Rysunek 4. Replika samolotu PZL-37B to$ w trakcie prezentacji

w Mielcu we wrzesniu 2012 roku [17]

AR ,-- N .
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W 2015 roku wypozyczono z Finlandii do eksponowania w Muzeum
Lotnictwa Polskiego w Krakowie jeden z dwoch istniejacych na Swiecie
egzemplarzy francuskiego samolotu mysliwskiego Caudron CR-714 Cyc-
lone. Na takich samolotach w maju i czerwcu 1940 roku w obronie Pary-
za 1 estuarium Sekwany walczyla jedyna polska zwarta formacja my§liw-
ska — Groupe de Chasse Polonaise de Varsovie GC 1/145. Samolot przy-
jechal niekompletny i dzieki firmie ATMAT wydrukowano okapotowanie
silnika, $miglo i kolpak (rys. 5).

Rysunek 5. Francuski samolot mysliwski Caudron CR-714 Cyclone z dorobionymi technologiq
wielkoformatowego druku 3D petnym okapotowaniem silnika, przednim wlotem do chtodnicy

oraz kofpakiem z tréjlopatowym $migtem (Zdjecie: Jakub Link-Lenczowski via [8])

Wykorzystujagc powyzsze doS§wiadczenia mozna wstepnie okresli¢ po-
dejscie do tematu odtworzenia samolotu mysliwskiego PZL-50 Jastrzab.
W zwigzku z brakiem dostatecznej ilo§ci danych proponuje sie uruchomié
multidyscyplinarny projekt badawczy w celu odtworzenia geometrii pta-
towca, podstawowej dokumentacji konstrukcyjnej, wykonania analiz aero-
dynamicznych i mechaniki lotu oraz okre§lenia osiggéw samolotu. Posit-
kowac sie nalezy znanymi fotografiami prototypu, wspomnieniami oséb
zwiazanych z produkcjg i badaniami w locie, znang geometria i osiggami
zespolu napedowego, prawdopodobnym podobienstwem kabiny pilota do
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kabiny z samolotu P-24, znana technologia wykonywania struktur meta-
lowych samolotéw w zakladach PZL w tym okresie, itd.

W przypadkach zupelnego braku informacji mozna sie positkowac
analizami wytrzymalo§ciowymi, aerodynamicznymi i osiggowymi wyko-
nanymi zgodnie ze sztuka inzynierska, z uwzglednieniem stanu wiedzy
z konica lat 30-tych XX w. Przykladowo, znajgc poziom metalurgii stopéw
lotniczych z tego okresu mozna wstepnie okresli¢ wtasnosci wytrzymato-
§ciowe blach i rur stosowanych w konstrukcjach lotniczych. Czes¢ da-
nych mozna sprobowac¢ pozyskac¢ z zagranicy. Przyktadowo, w lutym
1939 roku pierwszy prototyp Jastrzebia byl pokazany ministrowi spraw
zagranicznych Wtoch. Znane sg 2-3 zdjecia z tej prezentacji. Jednak mo-
ze w archiwach wloskich jest wiecej danych, w tym fotografie i notatki
z pokazu? Dostawca podwozia chowanego byla brytyjska firma Dowty.
Moze majg w archiwum dokumentacje tego podwozia? Dostawcg silnika
byta brytyjska firma Bristol i wdrozono go do produkcji seryjnej w zakla-
dach PZL W-1. Moze istnieje dokumentacja tego typu silnika? I tak dalej,
je§li chodzi o uzbrojenie, pneumatyki, wyposazenie kabiny. Wiele prac
mozna wykonac¢ z pomoca studentéw i doktorantéw. Jednak czes¢ badan
wymaga zaangazowania roznych instytucji naukowo-badawczych i wyko-
rzystania posiadanej przez nie aparatury pomiarowej oraz oprogramowa-
nia do réznorodnych obliczen i symulacji [20].

Wedlug zasad crowdsourcingu pozadane jest mie¢ w spolecznos$ci tzw.
,dlugi ogon” tj. grupe fanoéw/entuzjastow/zapalencow, ktorzy zawsze be-
da wspiera¢ projekt. Oczywistymi kandydatami do stania sie cztonkami
,dlugiego ogona” w spolecznosci internetowej sa studenci wydzialow lot-
niczych uczelni krajowych. Moga oni wspiera¢ projekt wykonujac bezpo-
§rednio zadania projektowe i obliczeniowe, symulacje i wizualizacje, mo-
dele 3D i przygotowywa¢ dane do druku 3D, itd.

Mozna sie nie ograniczaé tylko do studentéw kierunkéw inzynier-
skich, ale takze zainteresowac¢ projektem np. studentéw historii. Sg
wérod nich takze tacy, ktorzy chea sie specjalizowaé w historii rozwoju
techniki lotniczej. Ich udzial w pracach na pewno przyniesie owoce w po-
staci wiekszej integracji Srodowiska naukowego oraz pozwoli na nawigza-
nie nowych znajomosSci i poszerzanie wiedzy interdyscyplinarnej. Wrze-
nie na forach studenckich krajowych i by¢ moze takze miedzynarodo-
wych moze przyciagnaé do wspdlpracy takze studentéw uczelni zagra-
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nicznych. Jednak nalezy zauwazyc¢ konieczno§é weryfikacji studentow
uczestniczacych w projekcie ze wzgledu na zagrozenia zwigzane z trollin-
giem, podszywaniem sie pod kogo$, hejtowaniem itp. dzialaniami, ktore
dezorganizujg prace, demotywuja uczestnikéw i powoduja spadek zaufa-
nia do projektu i jego uczestnikow.

Prace mozna podzieli¢ na nastepujace etapy, przy czym w miare moz-
liwo§ci moga one by¢ realizowane rownolegle.

| Etap

Na poczatku spoleczno§¢ moze zajaé sie zebraniem wszelkich danych
o samolocie PZL P-50 Jastrzab, o technologiach konstrukcji i produkcji
w Polskich Zaktadach Lotniczych, o silniku i podwoziu itd.

Il Etap

W nastepnej kolejnosci mozna wykonaé¢ analize geometrii, mas
1 0osiggow i na tej podstawie okres§li¢c wymagania wytrzymalo§ciowe na
platowiec. Koniecznym jest wytworzenie modelu przestrzennego wraz
z mozliwymi do okre§lenia zespolami, podzespolami i czeSciami. Kazdy
element jest wazny w procesie odtwarzania konstrukcji historycznej
(rys. 6).

Rysunek 6. Komputerowy model 3D samolotu PZL P-50 Jastrzqb [6]
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Il Etap

W oparciu o model przestrzenny Jastrzebia w Instytucie Lotnictwa
mozna wykonaé¢ wirtualne dmuchania aerodynamiczne z wykorzysta-
niem oprogramowania Fluent. Wykorzystujac inne typy oprogramowania
mozna wykona¢ analizy statecznoSci i sterownosci i tym samym uzyskaé
wstepne dane nt. wlasnosci lotnych samolotu oraz jego osiggow.

IV Etap

W oparciu o uzyskane dane z dmuchan komputerowych (Fluent) i tu-
nelowych, symulacji, analiz, itp. mozna sie pokusi¢ o wykonanie projektu
wstepnego i konstrukcyjnego samolotu PZL P-50 ze wspolczesnych mate-
rialébw i w oparciu o wspolczesne technologie wytwarzania. Pouczajace
moga by¢ analizy réznic masowych i osiagowych dla takiego samolotu
z wykorzystaniem wspoélczesnego zespolu napedowego o zblizonej mocy.

V Etap

W oparciu o powyzsze prace pozadane jest wykonanie dynamicznie
podobnego modelu latajacego w celu weryfikacji zalozen i wstepnego
sprawdzenia jego wlasno$ci lotnych (rys. 7).

Rysunek 7. Dynamiczne podobny model latajqcy samolotu w uktadzie
potqczonych skrzydet MOSUPS wykonany przez firme MSP w ramach

projektu badawczego Instytutu Lotnictwa, ITWL,
Politechniki Warszawskiej i MSP [15]
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VI Etap

W oparciu o wczeSniejsze prace nalezy przygotowac sprawozdanie
podsumowujace calo$é prac, a przede wszystkim sformutowaé wnioski,
spostrzezenia i wytyczne, co do dalszych prac. Powyzsza liste etapow
mozna poszerzaé o inne wartoSciowe dzialania w celu pogtebiania wiedzy
i doSwiadczenia wérod studentow, kadry akademickiej oraz specjalistow
z organizacji badawczo-rozwojowe;j.

Prowadzone prace mozna traktowaé jako program pilotazowy przed
dalszymi podobnymi dzialaniami, w tym np. wykonanie inzynierii od-
wrotnej samolotu MiG-29, rakiet ziemia-ziemia SCUD i Toczka z wyko-
rzystaniem osiggnie¢ Instytutu Lotnictwa np. w zakresie paliw rakieto-
wych, z pozytkiem dla obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej.

Crowdsourcing (wspélnotowa wspétpraca)

Crowdsourcing jest nowym modelem wspoéipracy i zarobkowania wy-
niklym dzieki rozwojowi sieci internet oraz powstaniu wielu réznorod-
nych mediéow spotecznoSciowych, takich jak Facebook, Twitter, Insta-
gram, YouTube itp. Crowdsourcing to cyfrowy i rozproszony model pro-
dukcji lub rozwigzywania probleméw przez internautéw, realizujacy
konkretne cele organizatora (przedsiebiorstwa, rzadu, czy jednostki)
[11]. To aktywnos&¢ polegajaca na wspoélpracy ze spotecznosciami w reali-
zacji konkretnego celu przez uwolnienie i ukierunkowanie jej zbiorowe-
go potencjalu. Crowdsourcing umozliwia rozdzial prac wéréd internau-
tow, co moze skupié grupe zapalencow wokot projektu i powstanie syner-
gii dziatan.

Przyktadowo, w ramach crowdsourcingu monitoruje sie stan zagroze-
nia kleskami zywiolowymi, a gdy one wystapig spolecznos$¢ wlacza sie
w prace inwentaryzacyjne szkod i ciagle istniejacych zagrozen [9]. W 2011
roku londynska policja opublikowata w internecie filmy z kamer ulicznych
w celu rozpoznania sprawcow przestepstw, co pozwolito na ich schwyta-
nie [10]. W ramach crowdsourcingu wprowadzane sg do cyfrowych baz da-
ne meteorologiczne zapisywane w dziennikach pokladowych statkow
i okretow sprzed stu i wiecej lat. W oparciu o to mozna odtworzy¢ warun-
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ki pogodowe i ogdlnie klimatyczne w rejonach, gdzie nie bylo i nadal nie
ma stalych stacji meteorologicznych (np. poludniowy Pacyfik) [16].

Generalnie istnieje mnéstwo danych w postaci papierowej i na kli-
szach fotograficznych, ktérych ucyfrowienie pozwoli na budowe baz da-
nych (big data). Poprzez wykorzystanie sztucznej inteligencji i uczenia
maszynowego juz teraz mozna analizowaé te ogromne ilo$ci danych
i uzyskiwac¢ wiele specjalizowanych raportéw, ktore pozwola na lepsze
zrozumienie procesé6w historycznych, w tym takze poprzez poznanie lo-
sow pojedynczych ludzi. Crowdsourcing pozwala takze na czerpanie z po-
tencjatu intelektualnego internautéw i dzieki temu rozwigzywanie roz-
norodnych probleméw. W zwigzku z tym mozliwa jest np. rekrutacja no-
wych pracownikéw w oparciu o ich wcze$niejszg aktywnosé i sprawdze-
nie sie w projekcie realizowanym w ramach crowdsourcingu [12].

Crowdsourcing zazwyczaj zaklada nagradzanie wspoéipracownikow
np. poprzez przesylanie im specjalnych, nie dostepnych nigdzie indziej
tresci (informacje, opracowania, raporty, wizualizacje itd.). W przypadku
wykonywania pewnych prac (np. wprowadzanie danych meteorologicz-
nych — patrz wyzej) wspoélpracownicy otrzymujg takze wynagrodzenie
w ramach tzw. makrowikinomii (rys. 8).

Rysunek 8. Schemat organizacyjny i zalezno$ci w ramach Makrowikinomii [14]

MAKROWIKINOMIA

ORGANIZACJA CROWDSOURCING

MADROSC

PRODUKCJA TEUMU
PARTNERSKA /DZIELENIE
SIE WIEDZA

CO-CREATION PROSUMPCJA OLWARIA

INNOWACJA

Przykladowo, rozproszone mikro-aktywnosci (microtasks) przyspie-
szaja poszukiwania egzoplanet na udostepnionych internautom przez
NASA zdjeciach z teleskopow i radioteleskopéw naziemnych i kosmicz-
nych, brytyjskim bibliotekom ulatwiajg digitalizacje listow rowiesnikow
Szekspira, a rzgdowi Kanady gromadzenie danych statystycznych po-

57 www.minib.pl



Multidyscyplinarny projekt wirtualnych rekonstrukcji samolotéw historycznych jako sposéb popularyzacji nauki

trzebnych do uregulowania rynku marihuany [13]. Dzieki temu rozwija-
ja sie mozliwosci zarobkowania w ramach tzw. mikropracy, dla np. oséb
bezrobotnych lub chcacych dorobi¢ pracujac w domu (telepraca).

Crowdsourcing zaklada inng hierarchie zalezno$ci w poréwnaniu do
tradycyjnego modelu produkcji (rys. 9), gdyz osrodek kontroli projektu
jest w sieci, ale nadal jest konkretny organizator, oraz procesy sa wyko-
nywane przez spoleczno$é¢ internetowa. Dotyczy to zaréwno produkceji
czy uslug, ale przede wszystkim dziata bardzo dobrze w zakresie reklamy
i marketingu.

Rysunek 9. Poréwnanie tradycyjnego modelu produkcji z modelami wyniktymi z mozliwosci

komunikacyjnych sieci internetowej, a w szczegélnoéci mediéw spotecznosciowych [13]

MODEL TRADYCYJNY CROWDSOURCING MODEL

PRODUKCIJI SPOLECZNOSCIOWY
Proces wspétdzielony, PRODUKCJI

Proces hierarchiczny, realizowany

zgo6ry do dotu. dwutorowo. Proces rozproszony,

Osrodek kontroli Osrodek kontroli zclott o =ony.

W organizacji. w centrum. Osrodek kontroli

w spotecznosci.

Kolejnym etapem moze by¢ finansowanie spolecznos$ciowe (crowdfun-
ding), ktory zaklada finansowy wktad ludzi w dane przedsiewziecie. Ze
wzgledu na udzial finansowy w projekcie, osoby te takze aktywnie dzia-
taja w zakresie promocji, PR i marketingu. Czesto sa to hobbysci, fani
i inni zapalency.

Organizacja dzialalno§ci w ramach finansowania spotecznoSciowego
wymaga istnienia Inicjatora, Zadania do wykonania oraz Spolecznosci
w celu uzyskania Wspélnej korzysci (rys. 10).
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Rysunek 10. Schemat ogélny dzialania finansowania spotecznosciowego
(crowdfunding) i croudsourcing [13]
Y= Zadanie

proste
ztozone

{f‘ﬁ; Spotecznosé

ogélna (crowd)

sprecyzowana
. wewnetrzna
hybrydowa

E‘, @ Inicjator

| przedsiebiorstwo
NGO
administracja publiczna
jednostka (np. artysta)

g Wspdlna korzysc

Uktadajac to w logiczny proces [13]:

1. Inicjator, ktorym moze byé dowolne przedsiebiorstwo lub osoba fi-
zyczna, ma konkretny cel (np. stworzenie nowego produktu, przetwo-
rzenie duzego zbioru danych, rozstrzygniecie problemu naukowego);

2. na jego podstawie tworzy Zadanie i w formie otwartego zaproszenia
prezentuje je na platformie internetowej;

3. Zadanie realizuje (indywidualnie lub grupowo) spolecznosé przypad-
kowych lub okreslonych internautéw w zamian za konkretng korzy§¢
(materialng lub niematerialna);

4. Inicjator otrzymuje gotowe rozwigzanie lub wykonang prace albo je-
dynie wykorzystuje wklad spolecznosci jako jeden z komponentow
w realizacji swojego celu.

W sktad produktéw niszowych wchodza liczne towary i ustugi, kto-
rych sprzedaz moze generowac tgcznie wieksze dochody niz sprzedaz tyl-
ko hitow i bestsellerow (rys. 11). Oferta organizacji badawczo-rozwoj-
owych jest z zalozenia niszowa oraz zazwyczaj bardzo rozbudowana.

Lukasiewicz Research Network — Institute of Aviation oferuje szero-
ka game uslug B+R, a mianowicie [14]:
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Rysunek 11. Model biznesowy przedsiebiorstwa Web 2.0 z zaznaczeniem
produktéw niszowych (tzw. ,dtugi ogon”) wg koncepcji Chrisa Andersona,

wieloletniego redaktora naczelnego WIRED [13]

ODBIGACY POSICZEGOLNYCH
TYPOW PRODUKTOW
{ZBLIZONA POWIERZCHNIAY

1LO5E ZAINTERESOWARYCH

P orus osor
GEGWA

PRODUKTY BISZ0WE

=

ustugi B+R,;

badania laboratoryjne;

badania materiatowe i struktur w ramach Materials & Structures Rese-
arch Center;

badania w ramach Center of New Technologies;

badania w ramach Center of Space Technologies;

badania w ramach Center of Composite Technologies;

badania w ramach Center of Transportation and Energy Converison.

LN

N ook

Potencjat projektu jako medium popularyzacji wiedzy/nauki

Wyniki projektu multidyscyplinarnego mozna z powodzeniem wyko-
rzysta¢ w marketingu instytucji naukowo-badawczych bioracych udziat
w pracach. Wyniki mozna prezentowaé na targach, konferencjach, sym-
pozjach, seminariach itp. Moze powstaé wiele artykulow do prasy bran-
ZOWE].

Nie nalezy zapominaé¢ o walorach edukacyjnych projektu i prezento-
wac jego wyniki takze na imprezach masowych, spotkaniach miedzypo-
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koleniowych itp. Docelowo replika samolotu PZL P-50 Jastrzab bytaby
eksponowana w Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie, ale wcze$niej
moze stac sie wyjatkowo atrakcyjnym eksponatem w trakcie réznorod-
nych spotkan i konferencji w instytucjach naukowo-badawczych biora-
cych udzial w projekcie multidyscyplinarnym oraz by¢ wystawiana na
rocznicowych uroczystoSciach panstwowych. OczywiScie wszelkie dane
z projektu mozna wykorzystaé w materiatach promocyjnych publikowa-
nych w internecie oraz rozprowadzanych w trakcie targéw, konferencji,
sympozjow, w postaci monografii, itp.

Przykladowo, replika samolotu PZL P-50 Jastrzab moze by¢ central-
nym punktem wspoélnego stoiska instytucji naukowo-badawczych na tar-
gach w kraju i zagranicg. Z pewno§cig zostanie to odnotowane przez me-
dia akredytowane na tych imprezach wystawienniczych.

Jednak rzeczywistym novum bedzie wykorzystanie crowdsourcingu
w dzialaniach marketingowych poprzez udzial spolecznosci internetowej
w calym przedsiewzieciu i jej oddzialywanie na innych poprzez aktyw-
no$¢ w mediach spolecznosSciowych. W celu pobudzenia tej aktywnosci
mozna wykorzysta¢ sprawdzone metody z finansowania spoleczno$ciowe-
go (crowdfunding), w ramach ktérego stosuje sie nagradzanie finansowe
uczestnikow projektu.

Jednak w trakcie realizacji tego projektu mozemy nagradzaé uczest-
nikéw w inny sposéb, a mianowicie np. poprzez udostepnienia tresci we-
wnetrznego serwisu projektu oraz otrzymywania pakietow informacyj-
nych z wizualizacjami i innymi ciekawymi treSciami. Moga by¢ wspotau-
torami artykuléw na konferencje naukowe oraz kierowanych do publika-
cji w branzowych czasopismach, co pozwoli na wzrost liczby publikacji
w dorobku naukowym danej osoby.

Oczywistym jest wykorzystanie aktywnoSci oraz umiejetnoSci uczestni-
kow w procedurach rekrutacji do pracy w organizacji naukowo-badawcze;j.

Proces odtwarzania samolotu bedzie trwal okre§lony czas, a wiec
w sposob ciagly beda szly do mediéw informacje o postepach praci w ten
sposo6b kolejne wydzialy i laboratoria jednostki naukowo-badawczej mo-
ga sie prezentowac, w formie notatek z biezacej dziatalnoéci, a nie w for-
mie reklamy (co takze moze mieé¢ miejsce przy okazji).

Nalezy takze zauwazy¢, ze postepuje starzenie sie lotniczej kadry in-
zynierskiej. Wedlug niepotwierdzonych informacji §rednia wieku inzy-

61 www.minib.pl



Multidyscyplinarny projekt wirtualnych rekonstrukcji samolotéw historycznych jako sposéb popularyzacji nauki

niera w firmie Boeing juz przekroczyla 55 lat. Po prostu mlodzi ludzie
maja wiele innych, zapewne takze mniej wymagajacych intelektualnie,
mozliwo§ci zarobkowania i nie garng sie na studia techniczne i zwigzane
z naukami Scistymi. W zwigzku z tym wydaje sie co najmniej pozgdane
zainteresowanie mlodziezy technikg lotniczg (naukami $cislymi) w ra-
mach ciekawego projektu badawczo-rozwojowego.

Propagowanie osiagnie¢ technicznych polskich konstruktoréw lotni-
czych w kraju i na arenie miedzynarodowej jest takze pozyteczne ze
wzgledow prestizowych. Przyktadowo, w 1945 roku na zamoéwienie bry-
tyjskich sit powietrznych Royal Air Force, gléwny konstruktor samolotu
P-50 Jastrzgb, inz. Wsiewolod Jakimiuk wraz z inz. Wieslawem Step-
niewskim skonstruowali samolot szkolny DHC-1 Chipmunk. Jakimiuk
mial takze duzy wplyw na konstrukcje samolotow de Havilland DHC-2
Beaver, i DHC-3 Otter, a w latach 1962-1966, zostal jednym z pieciu dy-
rektorow ds. handlowych przy budowie naddzwiekowego francusko-
-brytyjskiego samolotu Concorde.

Podsumowanie

Dbatos¢ o zachowanie dorobku naukowego i technicznego minionych
pokolen jest konieczno$cig je§li chcemy zachowaé tozsamo§¢ narodowa,
w tym takze w aspekcie rozwoju mysli technicznej. Wiedza i doSwiadcze-
nia zdobyte przez przodkéw znacznie ulatwiajg dalszy rozwdj gospodar-
czy kraju. Duma z osiagnie¢ wczes$niejszych pokolen generuje pozytywne
zainteresowanie nauka i technika u dzieci i mlodziezy, co przeklada sie
na wiekszg liczbe os6b studiujacych nauki inzynierskie i tym samym
wiekszg racjonalno$é w zyciu spolecznym. Zapoznanie szerszych grup
spoteczenstwa z normami i przepisami budowania samolotéw pozwoli do-
ksztalci¢ technicznie spoteczenstwo [19].

W proponowanym projekcie mozna podjaé prace nad budowa latajacej
repliki samolotu PZL-50 Jastrzab, np. w ramach portalu finansowania
prac zwiagzanych z nauka [16]. Bylby on na pewno jedng z gwiazd na kaz-
dych pokazach lotniczych w kraju i zagranicg. Przetarte Sciezki zwigza-
ne z rekonstrukcjg historycznego statku powietrznego pozwola na podje-
cie sie kolejnych projektow, ktorych celem bedzie przywroécenie do istnie-
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nia niezachowanych konstrukcji lotniczych. Mozna tu wymieni¢ wiele
konstrukcji polskich, ale takze i te, ktore byly wykorzystywane przez lot-
nictwo polskie, zaréwno wojskowe jak i cywilne. Prowadzone réwnolegle
badania historyczne pozwolg na wypelnienie wiele biatych plam zwiaza-
nych z lotnictwem polskim.

Wykorzystanie mediéow spoteczno§ciowych pozwoli na zwiekszenie
oddzialywania marketingu organizacji badawczo-rozwojowej oraz popu-
laryzacje inzynierskich i §cistych kierunkéw studiow i tym samym
wprowadzenie na rynek pracy w ogélnie rozumianej technice lotniczej
nowych oséb, ktéore bedg sie pasjonowaé swoimi dziedzinami nauki
i pracy.
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balistyka i dynamika obiektow zstepujgcych, poduszkowiec, projektowanie sterowca. Jest doktoran-
tem pracujgcym nad rozprawq doktorskg na temat lotniskowcow i systemow energii rozpraszania
przeznaczonych dla zstepujgcych obiektéw atmosferycznych.

www.minib.pl .
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