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Sektorowe uwarunkowania reakcji
na impulsy kryzysowe w krajach Unii Europejskiej

WPROWADZENIE

Swiatowy kryzys gospodarczy ujawniony w 2008 r. przyczynit si¢ do istot-
nych zmian spoteczno-ekonomicznych oraz instytucjonalnych w krajach Unii
Europejskiej. Skala zjawisk kryzysowych w poszczegélnych panstwach czton-
kowskich byta jednak zréznicowana. Odmienna byta ponadto glgboko$¢ zmian
parametrow ekonomicznych i spotecznych w krotko- i sredniookresowej reakcji
na zaburzenia. Zasadne staje si¢ wigc poszukiwanie przyczyn zrdznicowania
podatnosci na zatamanie gospodarcze migdzy poszczegdlnymi panstwami. Jedng
z potencjalnych determinant tych reakcji jest sektorowa struktura gospodarki.

W opracowaniu analizom poddano znaczenie uwarunkowan strukturalnych
dla reakcji na impulsy kryzysowe w panstwach Unii Europejskiej. Szczegdlna
uwage zwrdcono na réznice pomigdzy krajami tworzacymi stref¢ euro oraz pozo-
stajagcymi poza eurolandem. Pelne uczestnictwo w Unii Gospodarczo-Walutowej
warunkuje bowiem zestaw dostgpnych na poziomie krajowym instrumentow poli-
tyki spoteczno-gospodarczej tagodzacych zmiany koniunkturalne i zapobiegaja-
cych zjawiskom kryzysowym. Jednocze$nie laczy si¢ z mozliwoscia uzyskania
wsparcia pomocowego, zapobiegajacego transmisji negatywnych impulsow do
gospodarek zintegrowanych partneréw. Tym samym pojawia si¢ wyrazna asyme-
tria w mozliwosciach odpowiedzi na kryzys w ramach polityki spoteczno-
gospodarczej w krajach strefy euro i postugujacych si¢ walutami narodowymi.

W kolejnych etapach postepowania badawczego dokonano poréwnan cha-
rakterystyk strukturalnych gospodarek panstw Unii Europejskiej o odmiennym
zaawansowaniu integracji (wchodzacych w sktad strefy euro i pozostajacych
poza nig), okreslono skalg reakcji na kryzys w roznych sektorach gospodarki
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w krotkim i §rednim okresie oraz zestawiono zmiany w poszczegdlnych sekto-
rach panstw obu grup. Reakcje krotkookresowe rozumiano jako zmiany obser-
wowane w 2009 r. wzgledem 2008 r., za$ reakcje sredniookresowe oceniano
porownujac sytuacje w 2013 r. do wyjsciowego roku 2008. W grupie panstw strefy
euro ujeto 15 gospodarek, ktére postugiwaty sie wspolng waluta w 2008 r., za$ po-
zostate 13 obecnych krajow cztonkowskich UE tworzyto druga grupg. W badaniach
uwzgledniono zaréwno tradycyjng trojsektorows strukture w uktadzie rolnictwo —
przemyst — ushugi, jak i strukture tworzong przez branze o réznym poziomie zaa-
wansowania technologicznego. Aspekty sektorowo-branzowe byly przy tym po-
strzegane jako determinanty podatno$ci na zaburzenia spoteczno-gospodarcze
w skali ogoélnogospodarczej. Weryfikacji statystycznej poddano istotnos¢ rdznic
strukturalnych migdzy dwiema grupami panstw UE, istotno$¢ roznic w reakcji na
kryzys poszczegolnych sektoréw i branz oraz — stanowigcg ich wypadkowa — istot-
no$¢ roznic miedzy grupami panstw w zmianach obserwowanych w poszczegoél-
nych sektorach i branzach. Tym samym weryfikacji poddano tez¢ o znaczeniu cha-
rakterystyk strukturalnych dla glgbokosci zmian kryzysowych w dwoch analizowa-
nych grupach panstw. Wnioskowanie statystyczne prowadzono z wykorzysta-
niem analizy wariancji przy zalozonym poziomie istotnosci 0=0,05.

Badania oparto o dane statystyczne udostepniane przez Eurostat [Employ-
ment..., (http)]. Dotyczyly one skali zatrudnienia w sektorze rolnictwa, przemystu
i ushug oraz w przemystach wysokiej i $rednio-wysokiej technologii, niskiej i $red-
nio-niskiej technologii, ustugach intensywnie wykorzystujacych wiedze i ustugach
o niskiej intensywnosci wykorzystania wiedzy. Efekty kryzysowe poréwnywano
w odniesieniu do kwestii absorpcji sity roboczej ze wzgledu na znaczenie sfery pra-
cy dla realizacji celow tak gospodarczych, jak i spotecznych. Przyjmuje si¢ bowiem,
ze z punktu widzenia oceny zjawisk ekonomicznych priorytetowe znaczenie ma
godzenie dazen do osiggnigcia efektywnosci ekonomicznej i spojnosci spoteczne;.

CHARAKTERYSTYKI STRUKTURALNE GOSPODAREK UNII EUROPEJSKIE]

Poszukiwanie przyczyn réznorodnosci efektow kryzysu obserwowanych
w poszczegdlnych panstwach Unii Europejskiej zwraca uwage na kwestie od-
miennosci struktur gospodarczych. Skala zaangazowania czynnikow wytwor-
czych w dziatalno$¢ realizowana w réznorodnych sektorach stwarza przestanke
wystepowania roznic w reakcji na zaburzenia ekonomiczne. Wynika to z od-
miennej w poszczegdlnych branzach elastycznosci produkcji i zatrudnienia
wzgledem szokoéw zewnetrznych, jak i impulséw indukowanych endogenicznie.
Rozpoznanie charakterystyk strukturalnych stanowi wigc istotny element badan
nad zréznicowaniem zjawisk kryzysowych w panstwach Unii Europejskie;j.

Podstawowa trojsektorowa strukturg zatrudnienia w krajach cztonkowskich
Unii Europejskiej w 2013 r. zaprezentowano na rysunku 1. Mozna zauwazy¢, ze



Sektorowe uwarunkowania reakcji na impulsy kryzysowe w krajach UE 199

dominujacy w calej Wspolnocie sektor uslug angazowal nieco wigkszy odsetek
zatrudnionych w grupie panstw strefy euro niz w grupie panstw spoza UGW.
W krajach strefy euro nizszy byl natomiast udziat zatrudnienia w przemysle, co
swiadczy o wigkszych postepach w rozwoju gospodarki ustugowej. Ponadto
w panstwach spoza UGW wyzszy byt udziat zatrudnionych w rolnictwie. Cechy
te tacza si¢ z nizszym poziomem zaawansowania rozwojowego grupy gospoda-
rek postugujacych si¢ walutami narodowymi.
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Rysunek 1. Struktura zatrudnienia w trzech sektorach w Unii Europejskiej
w 2013 r. (%)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [Eurostat, Employment. .., (http)].
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Najwigkszy udziat sektora ustug w zatrudnieniu odnotowano w Luksembur-
gu, Holandii, Wielkiej Brytanii i na Cyprze, natomiast najmniejszy — w Rumu-
nii, a takze w Polsce i Czechach. Najwigkszy odsetek zatrudnionych w przemy-
$le cechowal Czechy i Stowacje, a najmniejszy — Luksemburg, Grecje i Holan-
die. Rolnictwo angazowato najwiekszy odsetek pracownikow w Rumunii, Gre-
cji, Polsce i Chorwacji. Znikomg role w zatrudnieniu odgrywato na Malcie,
w Belgii i Wielkiej Brytanii.

Analiza wariancji wskazuje, ze réznice w znaczeniu przemystu i ustug jako
sektoréw zatrudnienia miedzy grupami panstw strefy euro i spoza strefy euro sg
istotne statystycznie (odpowiednio p=0,0130 i p=0,0085), nie sg za$ istotne je-
dynie dla rolnictwa (p=0,1272). R6znic w reakcji na kryzys miedzy krajami
UGW a tymi, ktore postuguja si¢ walutami narodowymi mozna wigc poszuki-
wac¢ w odmiennych cechach dziatalnosci przemystowe;j i ustugowe;.

Przejawem zaawansowania rozwojowego gospodarek jest takze duze
znaczenie sektorow wysokiej technologii i branzy wiedzochtonnych. Odsetki
zatrudnionych w czterech rodzajach dziatalnosci o zré6znicowanym poziomie
zaawansowania technologicznego w Unii Europejskiej w 2013 r. zobrazowa-
no na rysunku 2.

W grupie panstw strefy euro nieznacznie wyzszy byt udzial zatrudnionych
w przemys$le wysokich i $rednio-wysokich technologii, co wskazuje na nowo-
czesnos¢ struktur wytworczych tych gospodarek. Ustugi wiedzochtonne anga-
zowaly jednak wiecej sity roboczej w grupie krajow spoza strefy euro. Niewat-
pliwie przesadza o tym historycznie warunkowany poziom zaangazowania pan-
stwa w $wiadczenie ustug spotecznych, ktoére stanowia znaczna cze$¢ ustug wie-
dzochtonnych w wielu gospodarkach spoza strefy euro, wérdd ktorych dominuja
pafstwa Europy Srodkowo-Wschodniej. Rozwdj ustugowej gospodarki opartej
na wiedzy w tej grupie krajow odbywa si¢ rowniez z pominigciem wszystkich
faz industrializacji doswiadczonych przez kraje Europy Zachodniej. Na podsta-
wie zaawansowania technologicznego nie mozna wigc jednoznacznie porownac
nowoczesnosci struktur w obu grupach.

Znaczenie przemystow wysokich i $rednio-wysokich technologii byto naj-
wicksze w Czechach, Stowacji i Niemczech, a najmniejszy byl ich udzial
w zatrudnieniu na Cyprze, w Luksemburgu i Grecji, co taczy si¢ z ustugowym
charakterem tych gospodarek. Odsetek zatrudnionych w przemystach niskich
i $rednio-niskich technologii byt najwyzszy w Rumunii, Bulgarii i Polsce, za$
najnizszy — w Luksemburgu, Irlandii i na Cyprze. Ustugi wiedzochtonne anga-
zowaly najwigksza czes¢ zatrudnionych w Luksemburgu, Szwecji i Holandii, za$
najmniejszy byl ich odsetek w zatrudnieniu w Rumunii, Butgarii i Czechach.
Natomiast rola ustug o niskiej intensywno$ci wykorzystania wiedzy byla rela-
tywnie najwicksza na Cyprze, w Hiszpanii i Grecji, a najmniejsza — w Luksem-
burgu, Szwecji i Czechach.
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Rysunek 2. Struktura zatrudnienia w sektorach o zréznicowanym poziomie
zaawansowania technologicznego w Unii Europejskiej w 2013 r. (%)

Uwagi: h&mh man — przemysty wysoko i $rednio-wysoko zaawansowane technologicznie; 1&ml
man — przemysty nisko i $rednio-nisko zaawansowane technologicznie; kis — ustugi intensywnie
wykorzystujace wiedze; lkis — ustugi o niskiej intensywnosci wykorzystania wiedzy.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [Eurostat, Employment. .., (http)].

Analiza wariancji wskazuje, ze réznice migdzy grupami panstw strefy euro
1 spoza strefy euro sa istotne wytacznie w odniesieniu do odsetka zatrudnionych
w przemysle niskich i $rednio-niskich technologii (p=0,0052; w pozostatych
sektorach: p=0,2993 dla h&mh man, p=0,1470 dla kis, p=0,2666 dla Ikis).
Wigksza rola tego sektora w gospodarkach panstw postugujacych si¢ narodo-
wymi walutami taczy sie z ich relatywnie nizszym poziomem zaawansowania
technologicznego. Jednocze$nie wynik ten oznacza, ze to przemysly niskich
1 $rednio-niskich technologii moga decydowac¢ o odmiennych reakcjach na kry-
zys w dwoch porownywanych grupach panstw.



202 MAGDALENA CYREK

TROJISEKTOROWE ZROZNICOWANIE ZJAWISK KRYZYSOWYCH

Wystepowanie sektorowo-branzowych roznic w strukturach zatrudnienia
miedzy panstwami Unii Europejskiej stanowi przestanke badania znaczenia tych
odmiennosci dla reakcji kryzysowych czy szerzej rozumianych zmian koniunk-
turalnych. Zatrudnienie w poszczegolnych sektorach wykazuje bowiem zrézni-
cowang wrazliwo$¢ na zmiany popytu determinujgcego poziom wytwarzania.
Wynika ona ze specyfiki §wiadczonej pracy, odmiennego znaczenia kwalifikacji
i doswiadczenia zatrudnionych dla wlasciwego wykonania zadania czy typowe-
go w danej branzy charakteru stosunkow pracy. W klasycznym ujeciu substytu-
cja pracy przez kapital rzeczowy jest uznawana za tatwiejsza w produkcji prze-
mystowej, gdyz $wiadczenie ustugowe bazuje na bezposrednim zaangazowaniu
pracujacych 1 jest determinowane poziomem ich wiedzy, umiejetnosci i kompe-
tencji. Podkresla si¢ rowniez, ze w ustugach dostosowania koniunkturalne czgsciej
niz w przemysle odbywaja si¢ poprzez zmiang ptac niz skali zatrudnienia. W efek-
cie zatrudnienie jest mniej wrazliwe na fluktuacje produkcji, jednak ptace pozosta-
ja mniej stabilne niz w dziatalno$ci przemystowej [por. m.in. Fuchs, 1965, s. 24;
Fuchs, 1968, s. 8-9]. Charakterystyki te niewatpliwie wptywaja na krotko-
i $redniookresowe efekty zjawisk kryzysowych w poszczego6lnych branzach.

Analizy przeprowadzone przez E. Kwiatkowskiego, L. Kucharskiego i T. To-
karskiego [2005, s. 58] potwierdzaja, ze w poszczegdlnych sektorach obserwuje si¢
niejednakowa elastyczno$¢ zatrudnienia wzgledem zmian ogodlnej aktywnos$ci go-
spodarczej. Elastyczno$¢ zatrudnienia wzgledem warto$ci dodanej byla przy tym
znacznie nizsza w rolnictwie niz w przemysle i ustugach. Autorzy ci [Kwiatkowski
i in., 2003, s. 83-97] przeprowadzili takze analize elastycznosci liczby pracujacych
wzgledem wartosci dodanej w uktadzie sektor6w w polskich regionach, z ktorej
wynika, Ze elastycznos¢ ta byta relatywnie niska, a najwyzszym jej poziomem ce-
chowat si¢ sektor ustug. Podobne analizy przeprowadzone przez K. Wiaderek
[(nttp), s. 15-21] z wykorzystaniem modelu ECM wskazuja, ze zatrudnienie
w ustugach wykazywato najwigkszg ze wszystkich sektorow wrazliwos$¢ na zmiany
warto$ci dodanej w dlugim okresie, za§ w krotkim najglebsze reakcje dotyczyly
rolnictwa. Zastosowanie modelu keynesowskiej funkcji popytu na prace ze zdy-
wersyfikowana elastycznos$cig zatrudnienia w poszczegolnych sektorach prowa-
dzi natomiast t¢ autorke do wniosku, ze krotkookresowa elastyczno$¢ zatrudnie-
nia wzgledem wartosci dodanej byta najwyzsza w sektorze ustug, a najnizsza
w budowlanym. Badania te wskazuja wigc, ze potencjalnie najwigkszych spad-
kow zatrudnienia w okresie kryzysu mozna oczekiwa¢ w sektorze ushug, przy
czym reakcje mogg by¢ odmienne w zalezno$ci od analizowanego okresu.

Migdzysektorowe roznice w krotkookresowej reakcji na kryzys w Unii Eu-
ropejskiej zostaly zaprezentowane na rysunku 3. Zestawienie to wskazuje na
glebokie zalamanie w sektorze przemystu, nieznaczny spadek zatrudnienia
w rolnictwie i stabilizacje poziomu zaangazowania sity roboczej w ustugach.
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Analiza wariancji potwierdza istotnos¢ roéznic (p=5,13E-07) w krotkookresowej
reakcji na kryzys pomiedzy trzema sektorami. Takie zmiany wiaza si¢ jednak
zardwno z zaburzeniami kryzysowymi, jak i dtugookresowymi trendami struktu-
ralnymi oznaczajacymi malejagce znaczenie rolnictwa i przemystu oraz wzrost
roli sektora ustug. Kryzys wplynat wiec na poglebienie redukcji zatrudnienia
w dwoch pierwszych sektorach i ograniczyt wzrost sektora trzeciego. Zmiany
obserwowane w pierwszym roku kryzysu mozna bowiem odnie$¢ do trendu
przeksztatcen sektorowych, zgodnie z ktorym w UE-27 (bez Chorwacji) w la-
tach 1995-2010 odsetek pracujacych w sektorze ustug wzrastat $redniorocznie
0 0,56 pkt proc., w sektorze przemystu zmniejszat si¢ o 0,41 pkt proc., a w rol-
nictwie malat o 0,15 pkt proc. [Cyrek, 2012, s. 153].

Poréwnanie trdjsektorowych zmian zatrudnienia w panstwach UGW oraz
spoza strefy euro ukazuje wigkszg ich dynamike w krotkim okresie w grupie
krajow postugujacych si¢ wlasnymi walutami. Zatrudnienie w rolnictwie i prze-
mys$le w grupie tej spadto w stopniu wickszym o okoto 2 pkt proc. niz w strefie
euro, w warunkach kryzysu wzmacniajac dtugookresowe tendencje. Natomiast
zatrudnienie w ustugach, mimo zjawisk kryzysowych, wzrosto w grupie panstw
spoza UGW, podczas gdy w strefie euro zmniejszyto si¢, ograniczajac dlugoo-
kresowa tendencje do tercjaryzacji gospodarki.
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Rysunek 3. Zmiany poziomu zatrudnienia w trzech sektorach w 2009 r.
wzgledem 2008 r. (%)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [Eurostat, Employment. .., (http)].

Sredniookresowe reakcje na kryzys w trzech sektorach zobrazowane zostaty na
rysunku 4. Ponownie stanowig one wypadkowa tendencji dtugookresowych i od-
dziatywania zjawisk kryzysowych. W calej Unii Europejskiej w 2013 r. wzglgdem
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2008 r. zmniejszylo si¢ zatrudnienie w rolnictwie oraz, niemal dwukrotnie bardziej,
w przemysle. W okresie tym odnotowano natomiast okoto dwuprocentowy wzrost
zatrudnienia w sektorze ustug, ktory jednak nie rekompensowat spadkéw zatrudnie-
nia w pozostatych sektorach. Analiza wariancji potwierdza miedzysektorowe rozni-
ce w sredniookresowej reakcji na kryzys (p=4,80E-09).

Zaréwno w panstwach strefy euro, jak i gospodarkach spoza UGW zatrud-
nienie w rolnictwie zmniejszyto si¢ o okoto 7%. W obu grupach panstw zmniej-
szylo si¢ tez zatrudnienie w przemysle, jednak wsrdd panstw ze wspolng waluta
spadek ten byt o 1,5 pkt proc. glebszy. Dodatkowo w obu grupach wzrosto za-
trudnienie w ushugach, jednak wsrdd panstw strefy euro byl to wzrost cztero-
krotnie mniejszy. Roznice te stanowig efekt zardéwno bardziej dynamicznego
przebiegu dlugookresowych zmian strukturalnych w panstwach spoza UGW, jak
i glebszych efektow kryzysu w strefie euro.
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Rysunek 4. Zmiany poziomu zatrudnienia w trzech sektorach w 2013 r.
wzgledem 2008 r. (%)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [Eurostat, Employment..., (http)].

Zmiany skali zatrudnienia w trzech sektorach w poszczegdlnych panstwach
Unii Europejskiej przedstawiono w tabeli 1. W krotkim okresie odnotowano
wzrost zatrudnienia w rolnictwie w 9 gospodarkach (4 strefy euro i 5 spoza
UGW), przy czym najwiekszy byt wzrost we Francji. Dominowaty jednak spad-
ki zatrudnienia, ktore najwicksze byly w Luksemburgu i Irlandii. R6zZnice mig-
dzy grupami panstw w krotkookresowej reakcji sektora rolnictwa nie byty jed-
nak istotne. W przemysle spadki poziomu zatrudnienia odnotowano we wszyst-
kich analizowanych gospodarkach, przy czym najglebsze byty na Lotwie, w Irlandii
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i Estonii. W tym sektorze w §rednim okresie roznice migdzy grupa panstw strefy
euro a grupa panstw spoza UGW byly najwicksze, jednak okazaty si¢ nieistotne
statystycznie. W sektorze ustug w 14 krajach odnotowano wzrost zatrudnienia
(po 7 w kazdej z grup). Najwigkszy wzrost miat miejsce w Luksemburgu, Polsce
i Cyprze. Natomiast spadki obecne byty w pozostatych 14 panstwach i najgleb-
sze okazaly si¢ w krajach nadbattyckich (Lotwa, Estonia, Litwa). Analiza wa-
riancji ponownie nie potwierdza statystycznej istotnosci réznic w reakcji sektora
ustug w dwoch grupach panstw.

W $rednim okresie w rolnictwie spadto zatrudnienie w 22 gospodarkach (13
ze strefy euro 1 9 spoza strefy euro), najbardziej na Malcie, Cyprze i w Butgarii.
Wazrost zatrudnienia w rolnictwie odnotowano w 3 krajach: na Wegrzech, we
Francji i w Wielkiej Brytanii. Podobnie w przemysle dominowaty spadki za-
trudnienia, obecne w 26 gospodarkach (po 13 z kazdej grupy) i najglebsze
w Grecji, Hiszpanii i Irlandii. Zatrudnienie w przemysle wzrosto nieznacznie
wylacznie w Austrii i Niemczech. Odmiennie ksztattowata si¢ sytuacja w sekto-
rze ushug, w ktorym az w 17 panstwach (odpowiednio 9 i 8) zatrudnienie wzro-
sto, w najwiekszym stopniu w Luksemburgu i Malcie. Spadki miaty miejsce
w pozostatych 11 gospodarkach (odpowiednio 6 1 5), a najglgbsze byty w Grecji,
Hiszpanii i na totwie. Analiza wariancji przeprowadzona dla poréwnania
sredniookresowej reakcji kazdego z trzech sektorow nie pozwala stwierdzi¢
istnienia istotnych réznic migdzy grupa panstw strefy euro i spoza UGW.

Tabela 1. Zmiany poziomu zatrudnienia w trzech sektorach
w panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej

2008-2009 2008-2013
rolnictwo | przemyst ustugi | rolnictwo | przemyst ustugi
1 2 3 4 5 6 7
kraje euro (w 2008 r.
Austria -3,13% -5,09% 1,68% | -11,61% 1,23% 3,55%
Belgia -2,74% -5,32% 1,19% | -10,96% -10,37% 6,17%
Finlandia 0,00% -9,25% -0,79% -9,40% -13,72% 1,35%
Francja 13,20% -2,53% -0,39% 12,36% -7,96% 2,90%
Hiszpania -4,70% -17,10% -2,74% -7,05% -39,76% -8,95%
Holandia 5,14% -7,82% -0,74% | -15,42% -16,37% 0,61%
Irlandia -16,81% -20,39% -1,30% -8,40% -34,76% -2,06%
Luksemburg -25,00% -9,68% 8,33% 0,00% -6,45% 20,24%
Niemcy -4,72% -1,97% 0,47% | -12,01% 0,18% 7,18%
Portugalia -2,51% -6,51% | -0,91% | -22,63% -28,64% -3,86%
Wiochy -2,57% -3,24% | -0,84% -6,04% -12,66% -0,35%
Grecja 3,03% -5,71% | -0,30% -4,92% -44,19% -15,65%
Stowenia 2,38% -6,98% 0,90% -7,14% -20,06% -2,51%
Cypr -6,25% -6,82% 2,53% | -25,00% -26,14% 7,22%
Malta 0,00% -2,44% 1,72% | -33,33% -7,32% 17,24%
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1 | 2 ] 3 | 4 5 6 | 7
kraje poza euro (w 2008 r.)
Stowacja -12,73% -8,00% 1,69% | -19,09% -14,64% 4,19%
Estonia -3,23% -20,00% | -4,02% 0,00% -18,67% 2,01%
Lotwa -5,75% -28,99% | -8,02% | -13,79% -31,27% -8,17%
Litwa 2,54% -18,56% | -3,54% -5,08% -24,36% -2,74%
Butlgaria -11,85% -4,90% | -0,64% | -23,69% -26,77% -1,91%
Chorwacja 1,36% -7,89% 0,66% | -21,82% -26,32% -7,56%
Czechy -3,74% -6,09% 2,14% | -14,49% -6,75% 3,49%
Polska -4,40% -1,83% 3,04% | -12,07% -6,65% 4,50%
Rumunia -0,25% -6,31% 1,64% -2,83% -10,09% 6,61%
Szwecja 0,94% -7,35% | -0,51% 0,00% -8,39% 5,31%
Wegry 3,37% -587% | -1,22% | 14,04% -6,11% 4,43%
Dania 0,00% -14,81% 0,66% -2,63% -21,22% -1,37%
Wielka Brytania 2,67% -10,84% 1,17% 4,45% -13,79% 5,72%
Wyniki analizy wariancji pordwnan panstw strefy euro i spoza strefy euro (2008 r.)
Wartosé p | 0,8355 0,653 | 02998 | 04310 | 07830 | 0,7035

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [Eurostat, Employment. .., (http)].

Pomimo wystepowania roznic w trojsektorowym uktadzie zatrudnienia mie-
dzy panstwami strefy euro i tymi, ktore nie postuguja si¢ wspolna waluta (istot-
nych w odniesieniu do przemystu i ustug) oraz odrebnych reakcji trzech sekto-
row na kryzys dalsza analiza nie potwierdzita istotnosci zrdéznicowania reakcji
poszczegodlnych sektorow na kryzys migdzy tymi grupami panstw. Podobne zmiany
wystepowaly w obu grupach tak w krotkim, jak i $rednim okresie. W znacznym
stopniu warunkowane byty one dlugookresowymi tendencjami zmian w zatrud-
nieniu. Ponadto brak istotnych réznic migdzy grupami wskazuje, ze zbyt duze sa
wewnetrzne dysproporcje migdzy panstwami zaliczonymi do grupy panstw stre-
fy euro lub spoza UGW. Przede wszystkim pozostawanie poza obszarem wspo6l-
nej waluty faczy si¢ z odmiennymi uwarunkowaniami historyczno-systemowymi
i zaawansowaniem poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wynika bo-
wiem zarowno z decyzji o rezygnacji z wprowadzenia euro podjetych przez
panstwa o mocnych podstawach gospodarczych (Wielka Brytania, Szwecja,
Dania), jak i wcigz istniejacej koniecznosci zmniejszania dysparytetow rozwo-
jowych i poglebienia konwergencji, w przypadku takich krajow, jak Polska.
Uczestnictwo w UGW rowniez nie oznacza automatycznej zbieznosci spoteczno-
gospodarczej, tym bardziej ze okres cztonkostwa w strefie euro jest odmienny dla
poszczegolnych gospodarek (z Cyprem i Malta, ktore wprowadzity euro w 2008 r.,
Stowenig — w 2007 r. i Grecjg — w 2001 r.). Zrdznicowanie strukturalne gospodarek
eurolandu jest jednym z czynnikoéw przyczyniajacych si¢ do asymetrycznego prze-
biegu kryzysu w poszczegdlnych panstwach tej grupy. Stwarza dodatkowa bariere
dla tagodzenia zaburzen w ramach zintegrowanej polityki gospodarczej, wydtuza-
jac okres trwania negatywnych zjawisk kryzysowych.
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ZIAWISKA KRYZYSOWE W SEKTORACH O ZROZNICOWANYM POZIOMIE
ZAAWANSOWANIA TECHNOLOGICZNEGO

Probe identyfikacji wptywu zréznicowania strukturalnego na reakcje kryzy-
sowe w panstwach strefy euro i spoza niej podjeto takze w uktadzie branz sklasyfi-
kowanych wedlug poziomu zaawansowania technologicznego. Procentowe zmiany
zatrudnienia w tak ujetych sektorach w krétkim okresie od ujawnienia kryzysu za-
prezentowano na rysunku 5. Sredniookresowe reakcje branz o zroznicowanym zaa-
wansowaniu technologicznym zaprezentowano natomiast na rysunku 6.
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Rysunek 5. Zmiany poziomu zatrudnienia w sektorach o zréznicowanym poziomie
zaawansowania technologicznego w 2009 r. Wzgledem 2008 r. (%)

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [Eurostat, Employment..., (http)].

Przede wszystkim zauwazy¢ nalezy, ze analiza wariancji potwierdza istot-
no$¢ roznic migdzy branzami w zmianach zatrudnienia w krotkim okresie
(p=1,21E-12), a wigc pokryzysowa sytuacja w poszczegdlnych dziedzinach
dziatalnoéci byta wyraznie odmienna. W catej Unii Europejskiej najgiebsze
spadki zatrudnienia odnotowano w dziatalno$ci przemystowej, w tym przede
wszystkim w przemystach niskich i $rednio-niskich technologii. W ustugach
wzrostowi zatrudnienia w branzach wiedzochtonnych towarzyszyt proporcjonal-
ny spadek obserwowany w branzach o niskiej wiedzochlonnosci, a zmiany
w obu tych sektorach byly znacznie stabsze niz w przemysle.

Porownanie sytuacji w strefie euro i poza nig wskazuje na odmiennos¢ sity
reakcji poszczegolnych branz, przy zachowaniu tozsamego ich kierunku. Przede
wszystkim w panstwach spoza UGW redukcja zatrudnienia w przemystach zaa-
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wansowanych technologicznie byla o niemal 10 pkt proc. wigksza niz w strefie
euro. Rowniez spadek zatrudnienia w przemysle niskich i $rednio-niskich tech-
nologii byt wiekszy, jednak rdznica wzgledem grupy panstw strefy euro wynio-
sta jedynie 0,6 pkt proc. Korzystniej w tej grupie uksztattowata si¢ sytuacja w ustu-
gach wiedzochtonnych, w ktorych zatrudnienie wzrosto o ponad 2 pkt proc.
bardziej niz w strefie euro. Natomiast spadek zatrudnienia w uslugach o niskie;j
wiedzochtonnosci byl jedynie nieznacznie mniejszy niz w strefie euro.
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Rysunek 6. Zmiany poziomu zatrudnienia w sektorach o zréznicowanym poziomie
zaawansowania technologicznego w 2013 r. Wzgledem 2008 r. (%)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [Eurostat, Employment..., (http)].

Réznice zmian zatrudnienia migdzy branzami okazuja si¢ réwniez istotne
dla $redniego okresu od ujawnienia si¢ kryzysu, co potwierdza analiza wariancji
(p=7,23E-12). W Unii Europejskiej takze w $rednim okresie najgtebszy spadek
zatrudnienia mial miejsce w przemystach niskich i $rednio-niskich technologii.
5 pkt proc. stabsza redukcja zatrudnienia obserwowana byta w sektorze przemy-
stu zaawansowanych technologii. Natomiast minimalna redukcja zatrudnienia
w ustugach o niskiej wiedzochtonnos$ci towarzyszyta ponad 4-procentowemu
wzrostowi zatrudnienia w grupie KIS.

Zestawienie zmian sektorowych w panstwach strefy euro i w grupie panstw
pozostajacych poza UGW zwraca uwag¢ na zmniejszenie réznic migdzy tymi
grupami w ramach branzy high-tech w odniesieniu do krétkiego okresu. Reduk-
cja zatrudnienia wcigz wigksza jest w panstwach spoza strefy euro, jednak roz-
nica zmniejszyta si¢ do okoto 3 pkt proc. (ze wzglgdu na kumulacj¢ problemow
w strefie euro i poprawe sytuacji w grupie panstw poza strefa euro). Ponadto
wyraznie pogorszyta sie sytuacja w sektorze niskich i srednio-niskich technologii



Sektorowe uwarunkowania reakcji na impulsy kryzysowe w krajach UE 209

w strefie euro, gdzie zmniejszenie zatrudnienia wyniosto ponad 14% i byto wigksze
niz w grupie panstw spoza UGW o okoto 2,5 pkt proc. Ogdlnie mozna zaobserwo-
waé wyrazne pogorszenie si¢ sytuacji w strefie euro w obu sektorach przemysto-
wych, w ktorych zmniejszenie zatrudnienia bylo okoto dwukrotnie wicksze niz
w 2009 r. Poza glebszymi spadkami w branzach przemystowych, wcigz odnotowy-
wano redukcje w ustugach o niskiej wiedzochtonnosci. Tymczasem w krajach spoza
strefy euro zatrudnienie w obu sektorach ustugowych wzrosto.

Bardziej szczegdtowych informacji dostarcza analiza danych zawartych w tabe-
li 2, w ktorej zaprezentowano zmiany zatrudnienia w poszczeg6lnych panstwach.

W krotkim okresie w sektorze high-tech dominowaty spadki, ktore byty
obecne w 12 gospodarkach strefy euro i wszystkich (13) spoza strefy euro. Naj-
glebsze redukcje dotyczyty Lotwy oraz Stowacji 1 Wielkiej Brytanii. Zatrudnie-
nie w tym sektorze wzrosto jedynie w Niemczech, a nie zmienito si¢ w Luksem-
burgu i na Cyprze. Analiza wariancji potwierdza istotno$¢ réznic migdzy grupa
panstw strefy euro i grupa panstw spoza UGW.

W branzach niskich i $rednio-niskich technologii zatrudnienie zmniejszyto
si¢ w 13 panstwach strefy euro i ponownie we wszystkich krajach drugiej grupy.
Najwicksze spadki zatrudnienia miaty miejsce na Lotwie, w Estonii i Danii.
Jedyne wzrosty odnotowano w Luksemburgu i na Malcie. Analiza wariancji
rowniez w odniesieniu do reakcji tych branz potwierdza roznice miedzy grupami
panstw tworzacych UGW i spoza strefy euro.

W krotkim okresie zatrudnienie w KIS spadto jedynie w 5 panstwach strefy
euro i 4 spoza strefy, a najglebsze byto na Lotwie, a takze Cyprze i we Wio-
szech. Dominowaly wzrosty zatrudnienia, ktore okazaty si¢ najwicksze w Luk-
semburgu oraz Polsce i Austrii. R6znice migdzy dwiema grupami panstw nie
byly jednak istotne.

Zmiany w uslugach o niskiej wiedzochtonnosci byly przewaznie nieko-
rzystne, gdyz zatrudnienie spadto w 20 gospodarkach (11 ze strefy euro i 9 spo-
za strefy), w najwigkszym stopniu w krajach nadbaltyckich (Estonia, Lotwa,
Litwa). Wzrosty zatrudnienia charakteryzowaty 3 panstwa strefy euro i 4 gospo-
darki spoza UGW i najwigksze byly na Cyprze i w Luksemburgu. R6znice mig¢-
dzy grupami panstw rowniez nie byty istotne statystycznie.

W $rednim okresie w branzach wysokich i srednio-wysokich technologii za-
trudnienie zmniejszylo si¢ w przewazajacej wigkszosci, bo az w 11 panstwach
strefy euro i 11 spoza UGW. Najwicksze redukcje mialy miejsce w Grecji,
Chorwacji, Bulgarii i Hiszpanii. Zatrudnienie w tych branzach wzrosto przede
wszystkim na Cyprze i w Austrii. W branzach niskich i $rednio-niskich techno-
logii spadkow doswiadczyty wszystkie gospodarki, z wyjatkiem Malty, w ktorej
poziom zatrudnienia utrzymat si¢ na niezmienionym poziomie wzgledem 2008
roku. Najbardziej zatrudnienie zmniejszyto si¢ w Grecji 1 Hiszpanii. W grupie
ustug wiedzochtonnych dominowaty wzrosty poziomu zatrudnienia, ktére byly
obecne w 12 gospodarkach strefy euro i 10 spoza UGW. Najwieksze przyrosty
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miaty miejsce w Luksemburgu i Malcie. W ustugach o niskiej intensywnosci wyko-
rzystania wiedzy zatrudnienie wzrosto w 7 krajach strefy euro i 5 spoza UGW,
w najwigkszym stopniu w Rumunii, Luksemburgu i Belgii. Spadek zatrudnienia
odnotowano w pozostatych gospodarkach, w tym najwiekszy w Grecji, Chorwacji
i Hiszpanii. W $rednim okresie reakcja w zadnej z branz nie rdznila si¢ jednak
istotnie statystycznie miedzy grupami panstw strefy euro i spoza UGW.

Tabela 2. Zmiany poziomu zatrudnienia w sektorach o zréznicowanym poziomie
zaawansowania technologicznego w panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej

2008-2009 2008-2013
h&mh 1&ml i IKis h&mh | [&ml Kis IKis
man man man man
kraje euro (w 2008 r.)
Austria -0,49% | -7,08%| 4,43%| -1,17%| 18,23%| -6,16%| 9,85%| -2,99%
Belgia -11,15%| -5,35%| 1,19%| 1,19%-18,08%|-16,26%| 5,02% | 7,99%
Finlandia -10,53% | -13,43%| -0,09% | -1,53%-15,79%|-16,79%| 3,50% | -1,67%
Francja -7,56% | -4,74%| 1,20%| -2,59%|-18,02%| -9,22%| 6,02% | -1,41%
Hiszpania -15,38% | -14,07%| 0,90% | -5,70% | -24,58% | -30,07% | -3,11% | -13,68%
Holandia -12,40%| -6,66%| -0,77%| -0,69%|-10,85%|-15,73%| 0,03%| 1,59%
Irlandia -2,02% | -14,38% | 1,71%| -5,32%| -2,02%|-24,18%| 2,20%| -7,67%
Luksemburg 0,00% | 9,09% | 10,00%| 3,45%| 0,00%| -9,09%| 26,36% | 8,62%
Niemcy 1,29%| -4,80%| 1,70%| -1,09%| 059%| -5,09%| 6,67%| 7,85%
Portugalia -1,96% | -5,14%| 0,48%| -2,08%|-16,99%-18,40%| 1,80%| -8,77%
Wiochy -0,72%| -6,32%| -1,20%| -0,47%| -4,94%-14,35%| -2,83% | 2,15%
Grecja -11,69% | -3,47%| -0,20% | -0,32% | -45,45% | -36,23% | -10,12% | -20,92%
Stowenia -8,79% | -8,28%| 1,62%| -0,40%|-17,58%|-24,26%| 0,32%| -6,02%
Cypr 0,00% | -5,88%| -1,53%| 6,16%| 33,33%[-29,41%| 9,16%| 5,48%
Malta -12,50%| 6,25%| 1,56%| 0,00%|-12,50%| 0,00%| 23,44%| 7,55%
kraje poza euro (w 2008 r.)

Stowacja -18,15% | -7,42%| 2,09%| 1,25%| -8,06% |-20,46%| 6,26%| 1,87%
Estonia -7,69% | -18,52% | 1,46% | -9,84%| -3,85%|-1574%| 7,32%| -3,63%
Lotwa -35,00% | -21,90% | -6,78% | -9,03% | -20,00% |-19,71% | -5,01% | -11,21%
Litwa -10,00% | -15,02%| -0,92% | -6,15%|-23,33%|-17,37%| -1,84%| -3,42%
Bulgaria -1497% | -539%| -0,88%| -0,41% | -24,49%|-25,67%| -2,20% | -1,64%
Chorwacja -15,38% | -7,53%| 4,22%| -3,02% | -24,62%|-23,43%| 1,78% | -16,81%
Czechy -8,41% | -10,62% | 2,22%| 1,96%| 4,31%[-10,39%| 9,10% | -2,86%
Polska -9,68% | -3,70%| 4,68%| 1,28%| -8,38%| -8,02%| 8,51%| 0,10%
Rumunia -8,60% | -7,92%| 3,09%| 0,31%| -4,09%]-13,82%| 4,39%| 8,66%
Szwecja -11,86%| -8,45%| -0,66%| -0,16% |-18,97%|-13,08%| 6,76% | 2,70%
Wegry -10,51%| -4,99%| 0,39%| -3,00%| 0,60%| -6,33%| 9,85% | -1,46%
Dania -12,66% | -17,87% | 2,29% | -1,85%|-1519%|-27,38%| 1,38%| -5,78%
Wielka

Brytania -17,39% | -7,34%| 4,38%| -3,59%|-17,85%| -5,64%| 7,36%| 3,29%

Wiyniki analizy wariancji pordwnan panstw strefy euro i spoza strefy euro (2008 r.)

Wartos¢p | 0,0048 [ 0,0467 | 0,8577 | 0,1787 | 0,5296 | 0,7517 | 0,7110 | 0,7723

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [Eurostat, Employment. .., (http)].
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Przeprowadzone analizy pozwalaja wnioskowac, ze o roéznicach w reakcji
na zjawiska kryzysowe pomiedzy panstwami UGW oraz pozostajagcymi poza
strefg euro przesadzajg zmiany w obszarze przemystow niskich i $rednio-niskich
technologii. Skala zatrudnienia w tych branzach byta istotnie wyzsza w pan-
stwach postugujacych sie¢ walutami narodowymi i dodatkowo zmiany zatrudnie-
nia w tych branzach rdznily si¢ istotnie miedzy analizowanymi grupami panstw,
prowadzac do wickszych redukcji zatrudnienia w grupie panstw spoza strefy
euro. Wniosek ten dotyczy jednak wylgcznie reakcji krotkookresowej. W $red-
nim okresie réznice miedzy analizowanymi grupami ulegly zatarciu ze wzgledu
na kumulacj¢ problemow w strefie euro.

Ponadto w krotkim okresie zaobserwowano istotne roéznice w reakcji za-
trudnienia w branzach wysokich i srednio-wysokich technologii miedzy grupami
panstw. Poniewaz jednak nie potwierdzono istotno$ci roznic absorpcji sity robo-
czej w tych dziedzinach miedzy strefg euro a pozostatymi panstwami, obserwowane
réznice reakcji miedzy grupami panstw musza by¢ wynikiem oddziatywania innych
czynnikow niz odmienne znaczenie branzy high-tech w strukturze zatrudnienia.
Znaczenie mogg tu mie¢ migdzy innymi powigzania mi¢dzysektorowe oraz inne
cechy gospodarek obu grup determinujace ich podatnos¢ na kryzys.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania skali reakcji zatrudnienia na zjawiska kryzysowe
w dwoch grupach panstw Unii Europejskiej — bedacych cztonkami strefy euro
i pozostajacymi poza nig pozwalaja wskazaé nastgpujace fakty:

— obserwuje si¢ znaczne roznice pomiedzy dwiema grupami panstw UE
w roli sektoréw ustug i przemystu dla zatrudnienia i nieistotne odmiennos$ci
w absorpcji sity roboczej w rolnictwie. Kraje strefy euro charakteryzowaty sie
przy tym bardziej zserwicyzowanymi strukturami zatrudnienia, co §wiadczy
o wiekszym zaawansowaniu strukturalnym tych gospodarek;

— zréznicowanie odsetka zatrudnionych dotyczy takze przemystu niskich
i $rednio-niskich technologii, lecz jest nieistotne w odniesieniu do pozostatych
sektorow wyroznionych w oparciu o zaawansowanie technologiczne. Nalezy zau-
wazy¢, ze wigksze znaczenie branz przemystu niskich i $rednio-niskich technolo-
gii dla zatrudnienia charakteryzowalo panstwa spoza strefy euro, ponownie po-
twierdzajac fakt relatywnie nizszego poziomu ich zaawansowania strukturalnego;

— zmiany zatrudnienia zarowno w krotkim, jak i §rednim okresie od ujaw-
nienia si¢ kryzysu okazaty si¢ wyraznie odmienne pomigdzy sektorami rolnic-
twa, przemystu i ustug, jak i branzami o zréznicowanym poziomie zaawansowa-
nia technologicznego. Najglebsze redukcje zatrudnienia obserwowano w prze-
mysle, w tym gtownie w przemysle nisko i $rednio-nisko zaawansowanym tech-
nologicznie. Pomimo zatamania zatrudnienie wzrastato w ramach ustug wiedzo-
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chlonnych, dowodzac istotnosci dtugookresowej tendencji rozwoju ustugowej
gospodarki opartej na wiedzy;

— roznice w reakcji na kryzys okazaty sie istotne pomiedzy grupami panstw
jedynie w odniesieniu do krotkookresowych zmian zatrudnienia w sektorach
przemyshu nisko i §rednio-nisko oraz wysoko i $rednio-wysoko zaawansowanych
technologicznie. Ze wzgledu na brak roéznic strukturalnych w znaczeniu drugiego
z wymienionych sektorow mozna wnioskowaé, ze o zrdznicowaniu reakcji na
zjawiska kryzysowe pomigdzy panstwami strefy euro oraz spoza eurolandu
w plaszczyznie strukturalnej przesadzata skala absorpcji sity roboczej w przemy-
stach niskich i §rednio-niskich technologii. Pozostate odmienno$ci warunkowane
byty pozasektorowymi charakterystykami gospodarek panstw Unii Europejskiej;

— zauwazenia wymaga takze fakt kumulacji w czasie problemow kryzyso-
wych w strefie euro. W panstwach spoza eurolandu wigksza byta krétkookreso-
wa wrazliwo$¢ na zaburzenia, jednak wczes$niej pojawily si¢ rowniez symptomy
ozywienia.

Nalezy ponadto zwroci¢ uwage na odwrotny od badanego w opracowaniu
kierunek przebiegu relacji przyczynowo-skutkowych w okresie kryzysu. Zata-
manie produkcji obserwowane w wiekszosci panstw cztonkowskich determino-
walo nie tylko bezwzgledne spadki zatrudnienia, ale i przeksztalcenia relacji
sektorowo-branzowych okre§lonych zaangazowaniem sily roboczej. Tym sa-
mym nie tylko struktura gospodarcza warunkowata glebokos$¢ zatamania, ale
i zjawiska kryzysowe wptynely na ksztatt struktur zatrudnienia. Zmiany struktu-
ralne wynikaty przy tym z odmiennej reakcji poszczegdlnych branz na impulsy
kryzysowe, ktore nakladaly si¢ na dlugookresowe tendencje transformujace
uklady sektorowe w kierunku ustlugowej gospodarki opartej na wiedzy.
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Streszczenie

W opracowaniu zaprezentowane zostaty wyniki badan dotyczacych zréznicowania reakcji na im-
pulsy kryzysowe w dwodch grupach krajoéw Unii Europejskiej: panstwach bedacych cztonkami strefy
euro oraz panstwach postugujacych si¢ walutami narodowymi. Przedmiotem analiz byly strukturalne
uwarunkowania tych odmiennos$ci, zwiagzane ze skalg absorpcji sity roboczej w sektorach rolnictwa —
przemystu — ushug, a takze w sektorach o zréznicowanym poziomie zaawansowania technologicznego,
ktére zostaty okreSlone jako: przemysty wysokich i srednio-wysokich technologii, przemysty niskich
i $rednio-niskich technologii, ustugi intensywnie wykorzystujace wiedzg oraz ustugi o niskim poziomie
intensywnosci wykorzystania wiedzy. Badania zmiany skali zatrudnienia prowadzone byty w perspek-
tywie krotkookresowej i $redniookresowej. Krotkookresowa analiza bazowata na poréwnaniu sytuacji
w 2008 r., w ktorym zaczely ujawnia¢ si¢ zjawiska kryzysowe z 2009 r., natomiast w ramach analizy
Sredniookresowej zestawione zostaty statystyki dla 2008 r.12013 1.

Wyniki badan pozwalaja wskaza¢ na istotne zr6znicowanie w skali zaangazowania sity robo-
czej w ushugach i przemysle, a takze w przemystach niskich i §rednio-niskich technologii migdzy
grupa panstw strefy euro oraz pozostajacych poza nig. Zmiany skali zatrudnienia zaréwno w krot-
kim, jak i $rednim okresie okazaty si¢ by¢ odmienne pomigdzy analizowanymi sektorami, przy
czym najwigksze redukcje zatrudnienia obserwowano w przemysle. Reakcje zatrudnienia w po-
szczegblnych sektorach w dwoch grupach panstw byty natomiast zroznicowane jedynie w krotkim
okresie w odniesieniu do przemystéw niskich i $rednio-niskich, jak i wysokich i $rednio-wysokich
technologii. Mozna wigc wnioskowaé, ze o odmiennos$ci reakcji na kryzys migdzy panstwami
strefy euro oraz krajami spoza eurolandu w wymiarze strukturalnym przesadzato zatrudnieniowe
znaczenie branzy niskich i $rednio-niskich technologii. Angazowaty one wyzszy odsetek zatrud-
nionych w krajach postugujacych si¢ walutami narodowymi i jednoczes$nie okazaty sie w wigk-
szym stopniu wrazliwe na zjawiska kryzysowe.

Stowa kluczowe: Kryzys, struktura zatrudnienia, sektory gospodarcze

Sectoral Determinants of Crisis Reaction in European Union Countries
Summary

The study presents results of research concerning differences in the crisis impact in two
groups of EU countries: the ones that were members of the eurozone and the ones using national
currencies. Structural conditions of such differences were analysed, especially those which are
specified by a scale of labour absorption in rural, industrial and service sectors as well as in sectors
with diversified technological advancement defined as: high and medium-high technology indus-
tries, low and medium-low technology industries, knowledge-intensive services and less
knowledge-intensive services. The research of changes in a scale of employment were conducted
taking short-term and medium-term perspective. The short-term analysis was based on compari-
sons between 2008 year, when crisis started to appear, and 2009 year, while within the medium-
term analysis datas describing 2008 and 2013 year were compared.
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The results of research confirm essential differences between the eurozone countries and the
others members of EU in a labour absorption in service and industry sectors as well as in low and
medium-low technology industries. Changes in employment scale, either in a short and a medium-
term, appeared to be diversified between the analysed sectors, and the highest reductions in em-
ployment were observed in the industry sector. Changes in employment in the specified sectors
between the two groups of countries were diversified concerning only a short-term reactions in
low and medium-low industries and high and medium-high industries. Thus, it can be concluded
that differences in the crisis impact between the eurozone countries and the other countries of EU
in a structural dimension were influenced mainly by low and medium-low technology industries.
They were engaging a higher share of employment in the countries using national currencies and
simultaneously appeared to be more responsive to the crisis.

Keywords: crisis, employment structure, economic sectors
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