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KOBIETY MIEDZY DOMEM A PRACA.
OCZEKIWANE WSPARCIE I INSTRUMENTY |
POLITYKI RODZINNEJ NA RZECZ GODZENIA ROL
ZAWODOWYCH Z RODZINNYMI

Wspotczesna kobieta realizuje sie nie tylko w roli matki, ale rowniez w roli
pracownika. Skutkuje to zjawiskiem podwdjnego obciqzenia kobiet i rzutuje na
odczuwang satysfakcje zyciowq. Miedzy rodzing a pracq istniejq istotne wspoiza-
leznosci, ktorych swiadomos¢ jest wazna dla tworzenia optymalnych instrumentow
wsparcia.

Celem artykutu jest przedstawienie owych obustronnych relacji, ktore stano-
wig punkt wyjscia dla omowienia oczekiwan matek (rodzicow) odnosnie dzialan
pracodawcow jako jednego z gtownych podmiotow wsparcia. Omowiono ponadto
instrumenty polityki rodzinnej wprowadzone w Polsce w kontekscie idei work-life
balance. Harmonijnemu lgczeniu obowiqzkow zawodowych z rodzinnymi sprzy-
Jjajg nowe uregulowania prawne dotyczqce urlopow rodzicielskich i mozliwosci
rozwoju ustug opiekunczych, elastyczne formy zatrudnienia i czasu pracy oraz
zindywidualizowane dziatania pracodawcow. Konieczne jest wprowadzanie ko-
lejnych instrumentow wsparcia rodzicow-pracownikow, aby rownowaga miedzy
obiema sferami byta mozliwa do osiggniecia.

Stowa kluczowe: role rodzinno-zawodowe, kobiety, polityka rodzinna, godzenie
obowigzkow zawodowych i rodzinnych
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nizacji spotecznej, bezpieczenstwo spoteczne.
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Wprowadzenie

Wspoblczesna kobieta realizuje najczeséciej dwie $ciezki zyciowe: koncentruje
si¢ na wychowaniu dzieci i prowadzeniu domu (rola matki i gospodyni domo-
wej) albo na wychowaniu dzieci, prowadzeniu domu i pracy zawodowe;j (rola
matki, gospodyni domowej i pracownika). Rzadziej kobiety skupiaja si¢ wylacz-
nie na karierze zawodowej. Wskazuje to na wielozadaniowo$¢ kobiet zwiazang
zaréwno z obowigzkami domowymi, jak i obowiazkami zawodowymi. Obecnie
wiec w dyskursie spotecznym wokot kwestii aktywno$ci zawodowej kobiet co-
raz rzadziej pojawia si¢ pytanie — czy kobieta powinna pracowac, coraz mocniej
za$ wybrzmiewa problem — jak godzi¢ prace zawodowa z obowigzkami rodzin-
nymi. Owo godzenie obowiazkéw wigze si¢ z nadal tradycyjnym postrzeganiem
rol kobiet 1 mezczyzn, z niskg aktywnosciag mezczyzn w petnieniu obowiazkow
rodzinnych i przektada si¢ na podwdjne obcigzenie kobiet. Niewatpliwie niski
poziom partnerstwa w polskich rodzinach stanowi czynnik utrudniajacy godzenie
zycia zawodowego i1 rodzinnego, ale nie jedyny. Wydaje si¢, ze bardziej istotne
$3 ograniczenia organizacyjne zwigzane z rynkiem pracy, a takze niedostateczne
rozwigzania proponowane przez polityke rodzinng. W praktyce te dwie kwestie
lacza si¢ ze soba i decyduja o skuteczno$ci prob harmonijnego taczenia pracy
z zyciem rodzinnym. Nie bez znaczenia jest rowniez §wiadomos$¢ wzajemnych
zaleznosci (pozytywnych i negatywnych) pracy i rodziny. Znajomo$¢ obustronnych
relacji moze by¢ wykorzystana do przygotowania optymalnych utatwien godzenia
obydwu sfer. Truizmem byloby bowiem twierdzenie, ze kobiety nie potrzebuja
wsparcia ze strony panstwa.

Celem artykutu jest przedstawienie sytuacji kobiet funkcjonujacych w réznych
rolach spotecznych, zwtaszcza w roli matki i gospodyni domowej oraz pracow-
nika. Wskazane zostang wzajemne powiazania mi¢dzy pracg a rodzing w opinii
kobiet pracujacych!, a takze oczekiwania kobiet (rodzicow) w kwestii wsparcia
ich funkcjonowania w obu sferach. Beda one punktem wyjscia do omowienia
dziatan i instrumentoéw polityki rodzinnej w kontekscie harmonijnego taczenia
sfery zawodowej z rodzinng.

I W artykule wykorzystano m.in. wyniki badan prowadzonych w ramach seminarium

magisterskiego z socjologii rodziny i wychowania, bedacych podstawg prac magisterskich
J. Machnik (Rodzinne i zawodowe role kobiece w opinii kobiet pracujacych. Na podstawie
badan socjologicznych w Lublinie, 2013) oraz K. Garbal (Rodzinne i zawodowe role kobiece
w opinii kobiet pracujacych. Na podstawie badan socjologicznych w Zamosciu, 2014).
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Wzajemne zaleznoS$ci pracy zawodowej i Zycia rodzinnego kobiet

Praca zawodowa kobiet jest wspdlczesnie znaczacym elementem zycia ro-
dzinnego. Wptywa na pozycje¢ kobiet i m¢zczyzn w rodzinie, warunkuje podzial
zadan domowo-wychowawczych, decyduje o budzecie czasu czlonkoéw rodziny.
Cho¢ oczywistym plusem pracy zawodowej jest jej aspekt finansowy, to inne
kwestie nie sa bez znaczenia. Jak w ogdlnym ujeciu kobiety? postrzegaja wptyw
pracy zawodowej na zycie rodzinne? (wykres 1). Zdaniem wigkszosci badanych
kobiet (56,3%) praca przynosi rodzinie wigcej korzysci niz strat, zas zdaniem
ponad jednej czwartej respondentek (26,8%) straty i korzysci si¢ rOwnowazg.
Tylko nieliczne kobiety sg przeciwnego zdania. Podobng opini¢ wyrazili badani
w ogolnopolskim badaniu CBOS, ktérych zdaniem korzysci ptynace z faktu, iz
kobieta pracuje zawodowo, przewazaja nad stratami?.

Wykres 1. Opinia na temat wplywu (korzysci i strat) pracy zawodowej na zycie
rodzinne (w %)

8,5

O wiecej korzysci niz
strat

M tyle samo korzysci, co
strat

O w ogdle nie ma wptywu
na zycie rodzinne

O wiecej strat niz
korzysci
B trudno powiedzie¢

2 W badaniu wziety udziat kobiety aktywne zawodowo, w wiekszosci posiadajace

rodzing i dzieci, mieszkanki Lublina i Zamoscia (zastosowano dobor celowy, N=261).
Respondentki w przedziale wiekowym 20-65 lat, najczgsciej mezatki z wyksztatceniem
wyzszym, w wigkszo$ci pracujace na petnym etacie.

3 Twierdzi tak najwigksza grupa badanych (39%). Przeciwnego zdania jest co 6smy
ankietowany (12%). Ponad jedna czwarta badanych (27%) sadzi, iz straty i korzysci si¢
réwnowaza, a 27% uwaza, ze jest tyle samo korzysci co strat; Kobieta pracujaca, Komunikat
CBOS, Warszawa 2013, s. 11-12.
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W aspekcie indywidualnym praca zawodowa wzmacnia pozycje kobiety w ro-
dzinie, poniewaz wspéttworzy budzet domowy, daje kobiecie niezaleznos¢ fi-
nansowg, jednoczesnie niezalezno$¢ od meza, ponadto poczucie bezpieczenstwa
oraz pewnosc¢, ze kobieta da sobie rade w zyciu, czym wzmacnia jej poczucie
wartoéci®. A jakie korzy$ci praca zawodowa kobiet przynosi rodzinie? Z odpo-
wiedzi respondentek wynikaja korzysci dwojakiego rodzaju — finansowe oraz
organizacyjne (wykres 2).

Bezdyskusyjna korzyscia pracy zawodowej jest zabezpieczenie finansowe ro-
dziny (97,7% wskazan) i zwiazany z nim zazwyczaj wyzszy standard zycia rodziny
(85,4%), a takze zabezpieczenie przysztosci dzieci (76,6%). Drugi rodzaj korzysci
jest bardziej interesujacy. Respondentki wskazywaty na efektywniejsze gospoda-
rowanie czasem (65,5%) oraz na umiejetno$¢ zorganizowania zadan i obowigzkow
domowych (64%). Wynika to zapewne ze swoistego paradoksu — im wigcej zadan
jest do wykonania, tym lepsza organizacja czasowa i logistyczna danej osoby.
Zatem organizacyjne aspekty pracy zawodowej przektadaja si¢ na pozytywne
funkcjonowanie rodziny.

Wykres 2. Jakie pozytywne skutki przynosi rodzinie praca zawodowa kobiety?

zabezpieczenie przysziosci dzieci

wyzszy standard zycia

lepsze zorganizowanie zadan
obowigzkéw domowych

lepsze gospodarowanie czasem

zabezpieczenie finansowe 97,7

0 20 40 60 80 100 120

* procenty nie sumuja si¢ do 100, poniewaz respondentki mogty wybraé¢ wigcej niz
jedna odpowiedz

4 A. Kwak, G. Pascall, Kobiety na rynku pracy-bariery pici, ,,Roczniki Socjologii

Rodziny” 2005, nr 16, s. 11-31.
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Jednakze zaangazowanie w prace¢ zawodowg (czas, obowigzki zawodowe, dys-
pozycyjno$¢) powoduje, ze ta sfera aktywnosci kobiet moze w negatywny sposéb
rzutowac na ich zycie rodzinne (wykres 3). Okoto potowa badanych kobiet odczuwa
niekorzystne skutki swojej pracy zawodowej w odniesieniu do rodziny. Gtéwnym
problemem jest brak czasu. Deficyt czasu wiaze si¢ z mozliwosciag spedzania go
zmezem i dzie¢mi (po 54% wskazan), jak rowniez spgdzania go z rodzing (48,7%)
oraz z przyjaciotmi czy znajomymi (55,6%). Blisko potowa respondentek w wy-
niku przeciagzenia zawodowego nie wypelnia wszystkich obowigzkéw domowych,
aniemal jedna trzecia nie przygotowuje positkow. Wskazywany brak czasu wynika
by¢ moze z obecnych uwarunkowan pracy zawodowej — pracy zadaniowej, wyma-
gajacej dyspozycyjnosci, nierzadko mobilnos$ci, doszkalania sig, pracy pod presja
czasu. Powoduje to wystgpowanie dysproporcji w ilosciach czasu przeznaczanego
na prac¢ oraz na wypetnianie obowiazkéw domowo-rodzinnych, a co za tym idzie
odczuwanie konfliktu z zakresie czasu poswigcanego obu sferom. Jak wynika z ra-
portu ,,Second European Quality of Life Survey. Family life and work” z 2010 .,
blisko co czwarty Polak (24%) wskazuje wprost na odczuwanie konfliktu (¢ime-
-based conflict) w kwestii czasowego zaangazowania w jedna ze sfer, co negatywnie
wplywa na realizacje drugiej dziedziny®. Wprawdzie badanie EQLS nie réznicuje
odpowiedzi ze wzgledu na pte¢, pokazuje jednak wagge problemu. Z kolei z badan
C. Sadowskiej-Snarskiej wynika, ze kobiety podporzadkowuja zycie prywatne
swojej pracy zawodowej, a najwigkszym problemem jest opieka nad dzie¢mi i brak
mozliwosci spedzania wspolnego czasu z rodzing®. Podkreslenia wymaga istotna
konstatacja D. Glogosz — przy nadmiarze obowigzkéw zawodowych pracownicy
sktonni sa rezygnowac najpierw z wypetniania innych obowigzkow lub zaje¢ (np.
doszkalania si¢) oraz z rozrywek i rekreacji, niz ogranicza¢ czas na obowiazki
rodzinne. To nastepuje w ostatniej kolejnosci. Zycie rodzinne pracownikéw jest
przez nich niejako szczegdlnie chronione w warunkach konfliktu czasu’.

5 39% Polakéw odczuwa brak satysfakeji wynikajacy z ilo$ci czasu po§wigcanego

rodzinie, za$ 27% Polakow potrafi wywazy¢ proporcje czasu i wskazuje na poczucie
réwnowagi miedzy dwiema sferami; Second European Quality of Life Survey. Family life
and work, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
Luxemburg 2010, s. 45.

6 C.Sadowska-Snarska, Rozwigzania sprzyjajgce réwnowadze praca-rodzina w opinii
badanych pracodawcow, w: Uwarunkowania godzenia pracy zawodowej z obowigzkami
rodzinnymi w Polsce, red. C. Sadowska-Snarska, Biatystok 2011, s. 103, 106.

7 D. Glogosz, Zatrudnienie przyjazne rodzinie- oczekiwania pracujqcych rodzicéw, w:
Godzenie Zycia zawodowego i rodzinnego w Polsce, red. C. Sadowska-Snarska, Biatystok
2011, s. 103-104.
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Wykres 3. Jakie negatywne skutki przynosi rodzinie praca zawodowa kobiety?

brak czasu na organizowanie spotkan
towarzyskich

nie wypetnianie wszystkich obowigzkoéw

nie gotowanie positkdw

brak spedzania wspodlnie wolnego czasu

brak czasu dla dzieci i zycia rodzinnego

brak czasu dla z meza/partnera

*procenty nie sumuja si¢ do 100, poniewaz respondentki mogty wybra¢ wigcej niz jedna
odpowiedz

Jak natomiast sytuacja wyglada z drugiej strony? Czy zycie rodzinne kobiet
decyduje o jakosci pracy zawodowej? Oczywiscie tak, poniewaz wystepuje swoiste
sprzgzenie zwrotne pomiedzy pracg zawodowa a zyciem rodzinnym i to zar6wno
o charakterze pozytywnym, jak i negatywnym. Za najwazniejszy pozytywny
aspekt respondentki uznaty (wykres 4) zwigkszenie poczucia odpowiedzialno$ci
(90,8% wskazan). Rownie istotne pozytywy odnosza si¢ do posiadania wigk-
szego doswiadczenia zyciowego (82,0%), umiejetnosci lepszej organizacji zadan
(77,8%), sprawniejszego ich wykonywania oraz wigkszego zaangazowania (po
74,3%). Badane kobiety zawdzigczaja ponadto zyciu rodzinnemu umiejgtnosé
efektywniejszego gospodarowania czasem, zwigkszenie koncentracji oraz szeroko
rozumianej efektywnos$ci. By¢ moze wynika to z wielo$ci zadan do wykonania,
z koniecznosci i checi wywigzania z wszystkich powierzonych zadan, a nierzadko
zapewne z perfekcjonistycznego podejscia kobiet do wypetniania obowigzkow.
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Wykres 4. Jakie pozytywne skutki przynosi pracy zawodowej Zycie rodzinne
kobiety?

zwiekszenie koncentracji

zwiekszenie efektywnosci

wieksze zaangazowanie w obowigzki

sprawniejsze wykonywanie zadan

wieksze do$wiadczenie zyciowe

wieksze poczucie odpowiedzialnosci

lepsze zorganizowanie zadan/
obowigzkéw

lepsze gospodarowanie czasem

* procenty nie sumuja si¢ do 100, poniewaz respondentki mogty wybraé wigcej niz
jedna odpowiedz

Psycholodzy, badajac funkcjonowanie kobiet w kilku rolach jednoczesnie,
wskazujg ponadto na takie korzysci jak: poczucie bezpieczenstwa, poczucie sensu
zycia i whasnej wartosci, wsparcie spoteczne, lepsze wskazniki zdrowia psychicz-
nego i fizycznego oraz funkcjonowania spotecznego. Kobiety pracujace zawodowo
przejawiaja wicksza asertywno$¢ w wychowaniu dzieci, majg wyzsze poczucie
niezalezno$ci i odczuwajg wigksza satysfakcje w matzenstwie®.

8 Zob. B. Lachowska, Czlowiek dorosty wobec wyzwari zwigzanych z funkcjonowa-

niem w roznych sferach zycia: zawodowej i rodzinnej, ,,Psychologia Rozwojowa” 2008, t.1;
M. Strykowska, Psychologiczne mechanizmy zawodowego funkcjonowania kobiet, Poznan
1992.
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Jednakze sytuacja rodzinna ma réwniez negatywny wymiar w odniesieniu
do pracy zawodowej kobiet (wykres 5). Niemal wszystkie kobiety wskazuja na
zmeczenie fizyczne wynikajace z obowigzkéw domowo-rodzinnych i wychowaw-
czych (97,7% wskazan). Blisko 70% badanych wskazuje na nieobecnosci w pracy
zwiazane z koniecznoscig sprawowania opieki nad dzieckiem i mniejsza dyspo-
zycyjno$é. Ujemna konsekwencja posiadania rodziny jest ponadto sp6znianie si¢
do pracy, ale takze odczuwane obcigzenia psychiczne i rezygnowanie ze szkolen.
Stosunkowo rzadziej kobiety zaniedbuja powierzone zadania (32,2% wskazan).
Opisane ujemne skutki wynikajg najczesciej z trudnosci organizacyjnych — pota-
czenia obowiazkow zwigzanych z opieka nad dzieckiem/dzie¢mi z czasem pracy
(stad spoznianie sig, absencja w pracy i zmgczenie fizyczne). Przektada si¢ to na
obcigzenia psychiczne, zabieganie i stres zwigzany z realizowaniem si¢ kobiet
w rolach matki, gospodyni domowej i pracownika.

Wykres 5. Jakie negatywne skutki przynosi pracy zawodowej zycie rodzinne
kobiety?

nieobecnosciw pracy zw igzane z opieka
nad dzieckiem

rezygnow anie ze szkolen

obcigzenie psychiczne

spoznienie sig do pracy

mniejsze szanse na aw ans zaw odow'y
mniejsza dyspozycyjnos¢

zaniedbanie pow ierzonych zadan

zmeczenie fizyczne 97,7

0 20 40 60 80 100 120

* procenty nie sumujg si¢ do 100, poniewaz respondentki mogly wybra¢ wigcej niz
jedna odpowiedz
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Omoéwione wspotzaleznosci pracy zawodowej 1 zycia rodzinnego decyduja
o mozliwos$ciach bezkonfliktowego laczenia obydwu sfer, zwlaszcza w sytua-
cji posiadania dzieci (tab. nr 1). Blisko potowie badanych kobiet (48,7%) to si¢
udaje. Jednak 40% respondentek ma pewne trudnosci i czasami wykonuja jedne
obowiazki kosztem drugich, a prawie 6% badanych wskazuje wprost na czeste
problemy w godzeniu obowigzkéw domowych z zawodowymi.

Tab. nr 1. Opinia respondentek na temat godzenia obowigzkéw rodzinnych z pracg
zawodowg a posiadanie dzieci

Posiadanie dzieci
tak nie
N |% N [% N %

Czy udaje si¢ Pani godzi¢ obowiazki
rodzinne z praca zawodow3a?

Ogotem

zdecydowanie tak — zawsze udaje mi si¢
pogodzi¢ obowiazki rodzinne z praca 76 48,7 |60 |57,1 |136 |52,1
zawodowa

czesciowo — czasami wykonuje jedne

obowiazki kosztem drugich 63 1404 126 1248 189 1341

zdecydowanie nie — cze¢sto nie udaje mi
si¢ pogodzi¢ obowigzkow rodzinnych 9 |58 |7 |67 16 |6,1
z pracg zawodowg

trudno powiedzie¢ 8 5,1 12 |114 |20 |77
Ogotem 156 | 100,0|105{100,0 | 261 |100,0

Na podobne trudnos$ci wskazali uczestnicy badania EQLS. Jedna czwarta ba-
danych (26%) ma problemy z koncentracja w pracy ze wzgledu na obowiazki
domowe, 45% badanym trudno wypetnia¢ obowiazki domowe we wzgledu na zbyt
duzo czasu spedzanego w pracy, a blisko dwie trzecie odczuwa zbytnie zmeczenie
po pracy zawodowej, ktore uniemozliwia wykonywanie prac domowych (61%)’.
Analogiczne wnioski ptyna z badania S. Borkowskiej — 79% badanych twierdzi,
ze zbyt duzo czasu przeznacza na prac¢ zawodowa, 56% ma trudnos$ci z dopaso-
waniem czasu pracy do obowiazkow rodzinnych, a 43,7% z dopasowaniem czasu

9

Third European Quality of Life Survey, Quality of life in Europe: Impacts of the
Crisis, Luxemburg 2012, s. 61.
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pracy do opieki nad dzieckiem. Ponadto 70% badanych odczuwa stres zwigzany
z pracg, a 81,4% czuje si¢ przemeczona'”.

Zatem zalezno$¢ miedzy praca i rodzing jest relacja obustronng. Jednakze
zdecydowanie bardziej obcigzone sg kobiety i to one odczuwaja znacznie wigksze
trudno$ci zwigzane z wypelnianiem funkcji rodzicielskiej, prowadzeniem gospo-
darstwa domowego i wypetnianiem zadaf pracownika niz me¢zczyzni. Kobiety
poswiecajg istotnie wigcej czasu na prace domowe i opicke nad dzie¢mi'l. I choé¢
coraz czgsciej preferowany i realizowany jest partnerski model rodziny (w rzeczy-
wistosci znaczenie cze$ciej nieproporcjonalny zenski'?), to nadal kobiety sa podwoj-
nie obcigzone i na nich spoczywa glowny wysitek organizacyjno-wychowawczy.

Kobiety ponosza réwniez znacznie czg¢sciej inne konsekwencje omawianego
sprzezenia zwrotnego na linii praca-rodzina. Jak wynika z badan C. Sadowskiej-
Snarskiej, w przypadku co piatej kobiety praca zawodowa wplyneta na decyzje
zwigzane z prokreacja (opdznianie decyzji o posiadaniu dziecka lub kolejnego
dziecka), a w przypadku co szdstej kobiety na decyzje o pdzniejszym macierzyn-
stwie'. Ponadto kobiety cz¢éciej niz mezezyzni rezygnuja z udzialu w kursach
i szkoleniach czy tez z pracy za granica wiasnie ze wzgledu na sytuacje rodzinng.
Jest ona rowniez istotna w kwestii skutecznosci znalezienia pracy. W rozmowach
kwalifikacyjnych kobiety sa cze$ciej pytane o sprawy rodzinne (stan cywilny, liczbg
posiadanych dzieci, plany prokreacyjne i opicke nad dzie¢mi). Inne przyktady,
kiedy zycie rodzinne powoduje zmiany w zyciu zawodowym dotycza podjecia

10 Za: D. Glogosz, Zatrudnienie przyjazne rodzinie..., dz. cyt., s. 104.

1" Zob. A. Titkow, D. Duch-Krzystoszek, B. Budrowska, Nieodplatna praca kobiet.
Mity, realia, perspektywy, Warszawa 2010.

12° Zob. O roli kobiet w rodzinie, Komunikat CBOS (BS/30/2013), Warszawa 2013.

3 Wptyw pracy zawodowej na zachowania prokreacyjne kobiet zalezy od uwarunkowan
instytucjonalno-kulturalnych danego kraju. W krajach, w ktorych polityka panstwa wspiera
pracujacych rodzicéw, praca zawodowa kobiet nie wptywa negatywnie na zachowania pro-
kreacyjne lub ten wptyw jest niewielki. Polska, zdaniem A. Matysiak, stanowi przypadek
szczegolny. W pordwnaniu z innymi krajami europejskimi bardzo stabo wspiera pracujacych
rodzicow, jednakze praca zawodowa kobiet tylko w nieznacznym stopniu przyczynia si¢
do przesuwania w czasie decyzji o drugim dziecku. Zob. A. Matysiak, Organizacja czasu
i opieki, w: 1. E. Kotowska, U. Sztanderska, 1. Woycicka (red.), Aktywnosé¢ zawodowa
i edukacyjna a obowiqzki rodzinne w swietle badan empirycznych, Warszawa 2007, s. 345-
382; A. Matysiak, Employment first, then childbearing: Women's strategy in post-socialist
Poland, “Population Studies: A Journal of Demography” 2009, 63 (3), s. 253-276.

4 Mezczyzni sg czgéciej pytani o kwestie zawodowe — dyspozycyjnos¢, gotowosé
pracy po godzinach, wyjazdy stuzbowe. C. Sadowska-Snarska, Rozwigzania sprzyjajgce
rownowadze..., dz. cyt., s. 110-111.
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pracy w miejscu zamieszkania (mimo atrakcyjniejszych ofert w innej miejsco-
wosci), podjecia pracy dodatkowej, zmiany miejsca pracy, ale takze catkowitej
rezygnacji z pracy. Ograniczenia te znacznie czg¢séciej dotycza kobiet niz mezczyzn
(bez wzgledu na poziom wyksztatcenia)®.

Biorac pod uwage fakt, ze obie istotne dla wspodlczesnych kobiet sfery — ro-
dzinna i zawodowa majg wzajemny wplyw, czym warunkuja funkcjonowanie
kobiet w zar6wno w $rodowisku rodzinnym, jak i zawodowym, konieczne jest
instytucjonalne wparcie pracujacych matek.

Oczekiwania pracujacych matek (rodzicéw) — dzialania pracodawcéw

Mozliwo$ci harmonijnego taczenia pracy zawodowej i zycia rodzinnego zaleza
od wielu czynnikow. Pierwszoplanowe sa jednakze czynniki zwigzane z organiza-
cja czasu pracy i warunkami pracy (dziatania firm i zakladow pracy) oraz zwigzane
z dziataniami wspierajacymi rodzicow oferowanymi przez polityke rodzinng.
Oczywiscie pierwsze wynikaja z drugich, ale rozwigzania przyjazne rodzicielstwu
moga mie¢ szerszy zakres. Najbardziej optymalng sytuacja jest niewatpliwie ta,
aby rozwigzania proponowane przez polityke rodzinng i stosowane przez praco-
dawcow spetniaty wszystkie oczekiwania pracujacych rodzicow. A oczekiwania
te dotyczg przede wszystkim'S:

1) pomocy w organizacji i finansowaniu'” opieki nad dzie¢mi (m.in. roczne
urlopy rodzicielskie, zwigkszenie liczby zlobkow i przedszkoli, zmniejszenie
kosztow opieki przedszkolnej w placowkach publicznych, dofinansowanie
zatrudnienia niani poprzez optacanie jej sktadki na ubezpieczenie spoteczne
i zdrowotne, utatwienia w zakladaniu ztobkow i stworzenie instytucji klubow
dziecigcych oraz dziennego opiekuna);

2) ulatwien w organizacji czasu pracy pod katem dostosowania go do potrzeb
rodziny (m.in. mozliwo$¢ elastycznego czasu pracy, wydtuzenie czasu pracy
przedszkoli, ztobkéw i §wietlic szkolnych).

Niedostatek rozwigzan sprzyjajacych taczeniu pracy z rodzing, niedostateczna
oferta pracy w niepelnym wymiarze oraz nieelastyczna organizacja czasu pracy to,

15 D. Glogosz, Zatrudnienie przyjazne rodzinie..., dz. cyt., s. 104.

18 Polityka prorodzinna- oceny i postulaty, Komunikat CBOS (BS/110/2013), Warszawa
2013, s. 4.

17" Z badan C. Sadowskiej-Snarskiej zdecydowana wickszo$¢ respondentdéw na py-
tanie o rozwigzania sprzyjajace mniej konfliktowemu taczeniu obowiazkéw rodzinnych
z zawodowymi wskazuje na wysokie zarobki, Jest to szczegdlnie wazne dla mezczyzn.
C. Sadowska-Snarska, Rozwigzania sprzyjajgce rownowadze ....., s. 111-112.
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wedlug 1. Kotowskiej, U. Sztanderskiej i I. Woycickiej, jedne z glownych struktu-
ralnych determinant podazy pracy kobiet w Polsce. Autorki wskazuja ponadto na
niski stopien korzystania z ustug opiekunczych (instytucjonalnych), ktéry ogranicza
aktywnos¢ zawodowa kobiet (kobiety czesto rezygnujg z pracy zawodowej w sytuacji
koniecznosci sprawowania opieki nad matym dzieckiem)'®. Wymienione czynniki
moga stanowi¢ wiec bariery podejmowania aktywnos$ci zawodowej przez kobiety,
zdecydowanie za$ znacznie utrudniaja funkcjonowanie kobiet w obu sferach'®.

Szczegdlny rodzaj trudnos$ci wigze si¢ z sytuacja powrotu matek matych dzieci
do pracy. Z badan E. Swidrak wynikaja dwie kategorie trudnosci — 1) dotyczace
podejmowanych dziatan oraz 2) natury emocjonalnej. Trudnosci dotyczace dziatan
odnoszg si¢ do organizacji opieki nad dzieckiem i reorganizacji planu dnia dla catej
rodziny, za$ w pracy konieczno$ci nadrobienia zalegto$ci i wdrozenia si¢ ponownie
do obowigzkéw. Trudnosci emocjonalne natomiast skupiaty si¢ na negatywnych
uczuciach zwigzanych z rozstaniem z dzieckiem, a takze z koniecznoscia powie-
rzenia opieki nad nim obcej osobie. Dlatego mlode matki oczekiwatyby gtéwnie
pomocy w zapewnieniu opieki nad dzieckiem, pomocy w obowigzkach domowych
oraz wsparcia duchowego (rozmowy, udzielanie rad)®.

Zdaniem C. Sadowskiej-Snarskiej postulowane utatwienia w godzeniu rol
zawodowych i rodzinnych dotyczg albo ,,przesunigcia dziecka blizej pracy”, albo
»przesuniegcia pracy blizej domu”. Kobiety definiuja swoje oczekiwania wskazujac
na dobrg lokalizacj¢ przedszkola (blisko domu/blisko pracy), na tatwy i szybki
dojazd do miejsca pracy, na niskie optaty za ztobek/przedszkole, wreszcie na
elastyczny czas pracy czy tez krétszy dzien pracy. Godnym uwagi rozwigzaniem,
zdaniem badanych rodzicow, byloby tworzenie przyzaktadowych ztobkéw/przed-
szkoli. Korzysci takiego rozwigzania wiazg si¢ z dogodng lokalizacja, a zarazem

18 1. Kotowska, U. Sztanderska, 1. Woycicka, Diagnoza kulturowych i strukturalnych
uwarunkowan lqczenia pracy zawodowej i aktywnosci rodzinnej przez kobiety w Polsce,
w: Strukturalne i kulturowe uwarunkowania aktywnosci zawodowej kobiet w Polsce, red.
1. E. Kotowska, Warszawa 2009, s. 235.

19 Z badan A. Kwak i G. Pascall wynikaja ponadto dodatkowe trudnos$ci. Badane ko-
biety majace dzieci dostrzegaja zmiany w wymaganiach pracodawcow, ktore czynia ich
sytuacj¢ trudng czy wrecz je dyskryminujg. Problemem sg powroty do pracy po urlopach
(bo nie wiadomo, czy bedzie do czego wracac), problemem jest otrzymanie pracy, jezeli
ma si¢ mate dzieci. Wydaje si¢, ze sytuacja, gdy miejsce pracy czekalo, a kobieta-matka
mogta spokojnie decydowac o powrocie do pracy w dogodnym dla siebie okresie, nalezy
juz do przeszlosci — zakonczyta si¢ na pokoleniu matek naszych respondentek, A. Kwak,
G. Pascall, Kobiety na rynku pracy..., s. 27.

20 E. Swidrak, Wokot probleméw matek powracajgcych do pracy, w: Miedzy wycho-
waniem a karierg zawodowgq, red. B. Jakimiuk, Lublin 2013, s. 611.
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tatwoscig dowozenia i odbierania dzieci, co przektada si¢ na bardziej harmonijne
taczenie zycia zawodowego z rodzinnym?..

Niestety nie zawsze dziatania pracodawcéw odpowiadajg oczekiwaniom ro-
dzicéw. D. Glogosz stawia pytanie o adekwatnos¢ i skuteczno$¢ podejmowanych
w firmach dziatan wspierajacych rownowage praca-zycie. Autorka analizujac
dotychczasowe raporty wskazuje na:

* wcigz niewielkg wiedze¢ pracodawcow i pracownikow na temat zatrudnie-
nia przyjaznego rodzinie, a zwlaszcza na temat mozliwo$ci stosowania réoznych
instrumentow w tym zakresie;

» przypadki powielania przez pracodawcoéw rozwigzan stosowanych w innych
firmach (cze¢sto przedstawianych jako tzw. dobre praktyki) bez uwzgledniania
specyfiki wlasnej firmy i bez rozpoznania czynnikéw konfliktu i potrzeb, brak
rozwigzan ,,szytych na miarg”;

» ograniczanie podejmowanych dzialan do rozwigzan typowych wylacznie
dla jednego modelu ksztaltowania $srodowiska przyjaznego rodzinie;

» brak dziatan monitorujacych, ewaluacyjnych i procedur weryfikujacych
stosowanych w firmach rozwiazan z zakresu zatrudnienia przyjaznego rodzinie?.

Zatem pracodawcy, podejmujac si¢ dziatan na rzecz pracujacych rodzicow,
nie zawsze dobieraja wlasciwe instrumenty. Najczesciej w polskich przedsie-
biorstwach stosowane sa rozwiazania, ktore wynikajg z dziatalno$ci socjalnej
zaktadoéw pracy, a ich zroédtem jest zakladowy fundusz §wiadczen socjalnych.
Z badan C. Sadowskiej-Snarskiej wynika, iz pracodawcy najcze$ciej organizuja
lub dofinansowuja dzieciom pracownikéw wyjazdy na wakacyjny wypoczynek,
rzadziej dofinansowuja rézne formy aktywizacji pozaszkolnej dzieci (np. karnety
na basen). Czesto umozliwiajg rowniez dopasowanie termindw urlopéw wypoczyn-
kowych do potrzeb pracownikéw czy (cho¢ juz rzadziej) dopuszczajg dni/godziny
wolne ptatne na zalatwienie spraw prywatnych przez pracownikéw. Stosunkowo
rzadko natomiast wspieraja rodzicow z maltymi dzie¢mi, tworzac przyzakladowe
ztobki czy przedszkola lub dofinansowujac opieke nad dzie¢mi. Bardzo rzadko
stosuja wobec mtodych pracujacych rodzicow rozwigzania dotyczace elastycznej
organizacji czasu i miejsca pracy. Pracodawcy jednakze cz¢sto wspierajag ma-
terialnie pracownikow, oferujac paczki §wiateczne, bony towarowe, zapomogi
w sytuacjach kryzysowych, pozyczki (oczywiscie rozwigzania finansowane ze
srodkow zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych)?.

2 C. Sadowska-Snarska, Rozwigzania sprzyjajgce réwnowadze ....., s. 113, 116-120.

22 D. Glogosz, Zatrudnienie przyjazne rodzinie..., s. 102.
2 C. Sadowka-Snarska, Postawy pracodawcow wobec problemu godzenia Zycia za-
wodowego z rodzinnym, w: Uwarunkowania godzenia pracy zawodowej z obowigzkami
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Wykres 6. Rozwigzania ulatwiajgce laczenie pracy zawodowej z Zyciem rodzinnym
stosowane w miejscu pracy respondentek (w %)
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Na podobne rozwigzania wskazujg badane kobiety?** (wykres 6). Najczesciej
wymienianymi formami wspomagajacymi respondentki w godzeniu pracy z zy-
ciem rodzinnym stosowanymi w ich srodowisku pracy byty: ograniczanie godzin

rodzinnymi w Polsce, red. C. Sadowska-Snarska, Biatystok 2011, s. 70-77.
24 Patrz przypis 2.
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nadliczbowych (73,6%), ograniczanie pracy matek w weekendy (70,5%) oraz
zwolnienia z dluzszych wyjazdow stuzbowych (67,8%). Ponadto pracodawcy
dostosowuja urlopy wypoczynkowe rodzicow do roku szkolnego i okresu waka-
cyjnego dzieci (62,8%), a takze, wykorzystujac fundusz socjalny, dofinansowuja
wypoczynek wakacyjny dzieci pracownikéw (52,9%), a nielicznych sytuacjach
wspieraja finansowo rodzicow w kwestii optat za przedszkole czy ztobek (12,6%).
Stosunkowo rzadziej wykorzystywane sa instrumenty odnoszace si¢ do elastycz-
nych rozwigzan organizacji pracy. Co druga kobieta moze pracowa¢ w niepetnym
wymiarze czasu pracy (52,95 wskazan), a tylko niespelna co trzecia moze ela-
stycznie dopasowywac godziny rozpoczecia i zakonczenia pracy (29,9%). Niemal
w ogole nie wykorzystuje si¢ elastycznych form zatrudnienia jak telepraca czy
job sharing.

Pracodawcy w Polsce najczgséciej nie prowadza badan w kierunku rozpoznania
potrzeb i oczekiwan pracownikow dotyczacych godzenia pracy zawodowej z zy-
ciem rodzinnym, stad wystgpowanie rozbieznosci migdzy oferta pracodawcow
a potrzebami pracownikow -rodzicow. I cho¢ wielu pracodawcow faktycznie do-
strzega problemy rodzicow w organizacji opieki nad matym dzieckiem, to (kierujac
si¢ interesem ekonomicznym) proponuja gldwnie rozwigzania systemowe, ktore
w zasadzie sg bezkosztowe i korzystne dla nich?.

Biorgc pod uwage powyzsze konstatacje, wydaje si¢, ze kluczem do opracowania
optymalnych rozwigzan ulatwiajacych kobietom (rodzicom) godzenie obu sfer jest
elastycznos$¢ — w szerokim ujg¢ciu dotyczaca rozwigzan i instrumentow wsparcia,
a w szczegolnosci organizacji, czasu i warunkéw pracy.

Instrumenty polityki rodzinnej odno$nie wparcia matek (rodzicow)

Wybdr miedzy rodzing a kariera zawodowg czy tez orientacja na godzenie
obu aktywnosci taczy si¢ najczedciej z osobistymi preferencjami kobiet. Wigze
si¢ z dylematami, trudnymi wyborami, stresem, a nawet konfliktem rol. To czy
wystapi konflikt na linii praca-rodzina zalezy od wielu czynnikow. ,,Powstanie dy-
lematu-konfliktu jest warunkowane ztozong konfiguracja zmiennych, ktére mozna
okresli¢ jako indywidualne, sytuacyjne i kontekstowe”?. Nie przesadzaja one
oczywiscie o wystapieniu konfliktu, jednakze wspotczesne rodziny (kobiety) bo-
rykajg si¢ z dylematami harmonijnego faczenia obowiazkéw rodzinno-domowych

% C. Sadowka-Snarska, Postawy pracodawcéw wobec...., s. 75.

26 D. Opozda, M. Opozda, Migdzy rodzing a karierq zawodowq. Dylemat czy orientacja
na wspolny cel w planach zZyciowych osob znajdujgcych sie na progu wezesnej dorostosci?,
w: Migdzy wychowaniem a karierq zawodowg, red. B. Jakimiuk, Lublin 2013, s. 576.
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z zawodowymi i oczekuja instytucjonalnego wsparcia. Takie dziatania s3 podejmo-
wane przez polski rzad, ktory, kierujac si¢ raczej interesem spotecznym i niskim
przyrostem naturalnym, przygotowuje odpowiednie rozwigzania.

Szczegblng role odgrywa w tym aspekcie polityka rodzinna jako ogdt dziatan
majacych na celu wspomaganie rodziny w jej codziennym funkcjonowaniu. Owo
wspomaganie realizowane jest poprzez odpowiednie rozwigzania prawne, insty-
tucjonalne oraz organizacyjne.

Polskie ustawodawstwo przewiduje szereg uprawnien przystugujacych kobietom
w cigzy i rodzicom wychowujacym dzieci, ktoére sa regulowane przez Kodeks
pracy. W ostatnich latach szczegolnie silnie zarysowuje si¢ tendencja do wpro-
wadzania rozwigzan sprzyjajacych godzeniu rél rodzica i pracownika, a takze
trend do rozszerzania owych rozwigzan na me¢zczyzn. Cho¢ gtéwnym powodem
formutowania nowych uregulowan prawnych bylta aktywizacja zawodowa kobiet,
nie bez znaczenia jest rowniez ,,realizacja zasady rownosci i rOwnouprawnienia
oraz dazenie do wzmocnienia pozycji kobiety na rynku pracy oraz ugruntowania
roli ojca jako opiekuna?’. Sprzyja temu wprowadzenie (a w zasadzie modyfikacja
dotychczasowego wymiaru urlopu) 52 tygodni urlopu na opieke nad dzieckiem
do wykorzystania przez oboje rodzicow (w przypadku porodu mnogiego nawet
do 71 tygodni w zaleznoéci od liczby dzieci)®®. Ten wydtuzony urlop obejmuje
20-tygodniowy urlop macierzynski, w tym 14 tygodni zarezerwowanych tylko dla
matki, 6-tygodniowy urlop dodatkowy i 26-tygodniowy urlop rodzicielski. Ojcom
przystuguja ponadto 2 tygodnie urlopu tzw. ojcowskiego®. W ocenie B. Balcerzak-
Paradowskiej rozwigzania dotyczace obowigzkow opiekunczo-wychowawczych
adresowane do pracownikdéw obojga plci nie odbiegaja, na tle rozwigzan stoso-
wanych w innych krajach europejskich, od wiodacych standardéw. Jednakze ich
praktyczna realizacja zalezy od uwarunkowan ekonomicznych (m.in. sytuacji na
rynku pracy) i kulturowych (dominujacego modelu rodziny), a to moze by¢ bariera
w ich realizacji®.

Kluczowym instrumentem wpierania pracujacych rodzicoéw jest rozwoj ustug
opiekunczych dla dzieci. Dotychczasowe bariery jak: ograniczony dost¢p do

27 B. Balcerzak-Paradowska, Ocena kierunkéw zmian w polityce rodzinnej w Polsce

w aspekcie godzenia Zycia zawodowego z rodzinnym, w: Rownowaga praca-zycie-rodzina,
red. C. Sadowska-Snarska, Biatystok 2008, s. 19.

2 Ustawa z dnia 28 maja 2013r. o zmianie ustawy — Kodeks rodzinny oraz niektorych
innych ustaw (Dz. U. z 2013 r., poz. 675).

2 Wprowadzony ustawg z dnia 26 lipca 2013 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks pracy (Dz.
U. 22013 r., nr 1028).

30 B. Balcerzak-Paradowska, Ocena kierunkéw zmian..., s. 19.



[17] KOBIETY MIEDZY DOMEM A PRACA... 151

ztobkow 1 przedszkoli, komercjalizacja ustug opiekunczych, wysoka odptatnos¢
za pobyt dziecka w przedszkolu powodowaty, ze matki zostawaty w domu z dzie-
ckiem, sprawujac nad nim opiek¢ az do podje¢cia obowigzku nauki. To z kolei
skutkowato ,,srodowiskowymi deficytami rozwojowymi dzieci”*!, niepodejmo-
waniem aktywnosci zawodowej przez kobiety i nie wykorzystaniem ich kapitatu.
Dlatego tez tzw. ustawa zlobkowa* utatwita organizowanie opieki nad dzie¢mi
w wieku do lat trzech w formie ztobka lub klubu dziecigcego oraz zatrudnienie
dziennego opiekuna lub niani. Zniosta tez bariery finansowe, obnizajac oplaty za
pobyt dziecka w placowce. Swiadomos¢ zagwarantowania opieki dziecku niewat-
pliwie utatwia kobietom podejmowanie decyzji o powrocie do pracy, jak rowniez
godzenie obowigzkow matki i pracownika.

Rozwigzaniem szczegolnie przyjaznym rodzicom-pracownikom jest elastyczny
(ruchomy) czas pracy®, a wiec zmienne godziny rozpoczynania pracy, dosto-
sowane do organizacji dnia rodziny (i pracy zlobkéw/przedszkoli). Lagodzenie
konfliktu praca-rodzina umozliwia ponadto indywidualny rozktad czasu pracy,
zadaniowy czas pracy oraz elastyczne formy zatrudnienia. Zwigkszenie zakresu
stosowania elastycznych rozwigzan, a przede wszystkim ,,stabilne rozwigzania
pozwalajace zorganizowac zycie rodzinne w oparciu o w miar¢ regularne zasady”**
utatwiajg harmonijne taczenie rél rodzica i pracownika. Te rozwigzania wpisuja
si¢ w koncepcje flexicurity, ktora od 2007 r. promuje Unia Europejska. Koncepcja
ta oznacza model taczacy elastyczno$¢ rynku pracy i bezpieczenstwo socjalne
0s6b zatrudnionych, sprzyjajacy konkurencyjnos$ci, zatrudnieniu i zadowoleniu
z pracy®. Podobng mysl prezentuje idea work-life balance, podkre$lajaca koniecz-
no$¢ osiggania rownowagi na linii praca-rodzina-zycie, przy minimum konfliktu
rol 1 wysokim poziomie satysfakcji zyciowej. Wedtug S. Fahlén, pojecie work-life
balance obejmuje trzy poziomy: poziom instytucjonalny/polityki; poziom miejsca

31 Tamze, s. 21.

32 Ustawa o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 z dnia 4 lutego 2011 r. (Dz. U.z 2011 r.
nr 45, poz. 235). Ustawa utatwita tworzenie placowek opiekunczych dla najmtodszych
dzieci oraz ich funkcjonowanie (finansowanie: 80% -rzad, 20%- samorzady (rzadowy
program ,,Maluch”); obnizone optaty za pobyt dziecka w przedszkolu od 1 wrzes$nia 2013r.
(1h zalzt); zmniejszona odptatno$é¢ za drugie dziecko — odptatnos$é 50% i za trzecie — do
70%; bezptatne zajecia dodatkowe). Poprawita rowniez sytuacj¢ nian, poprzez mozliwo$é
legalnego zatrudnienia (np. babcei dziecka) i optacania sktadek na ubezpieczenia spoteczne.

3 Wprowadzony ustawa z dnia 12 lipca 2013 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz
ustawy o zwigzkach zawodowych (Dz. U. z 2013 r., poz. §96).

3 B. Balcerzak-Paradowska, Ocena kierunkdéw zmian..., s. 25.

33 L. Machol-Zajda, Elastyczne formy pracy-fakty i mity, w: Rownowaga praca-zycie-
-rodzina, red. C. Sadowska-Snarska, Biatystok 2008, s. 388.
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pracy/przedsi¢biorstwa w zakresie praktyk przyjaznych rodzinie oraz poziom
spoteczno-psychologiczny zwigzany z do§wiadczaniem konfliktu rol*¢. Osiagnigcie
réwnowagi zyciowej wymaga zatem wsparcia instytucjonalnego i organizacyjnego
W miejscu pracy.

W Polsce coraz mocniej podkresla si¢ odpowiedzialno$¢ pracodawcow za pra-
cownikow i oczekuje si¢ rozwigzan o charakterze family friendly employment. Sa to
zindywidualizowane dziatania zaktadéw pracy, podejmowane z wtasnej inicjatywy
(o ktorych byta mowa wyzej’’). Znaczenia nabierajg plebiscyty organizowane wsrod
firm, ktdre stosujg rozwigzania utatwiajgce godzenie roli pracownika i rodzica (np.
Firma Przyjazna Mamie) popularyzujace ide¢ zatrudnienia przyjaznego rodzinie.
Ma to oczywiscie szersze konotacje — im bardziej harmonijne taczenie rol rodzi-
cielskich i pracownika, tym tatwiejsza decyzja o posiadaniu (kolejnego) dziecka.
A to z kolei przektada si¢ na wickszg dzietnos¢.

Omoéwione utatwienia dla rodzicow-pracownikéw nie wyczerpuja katalogu
instrumentow polityki rodzinnej w kwestii godzenia r6l. W debatach wokoét wpro-
wadzania nowych rozwigzan podkresla si¢ konieczno$¢ stosowania zasad: aktyw-
nos$ci, zapewnienia rownych szans, partnerstwa w rodzinie i z rodzing, wielo$ci
form i podmiotéw wsparcia oraz tworzenia mozliwosci swobodnego wyboru
rozwigzan sprzyjajacych godzeniu rol zawodowych z rodzinnymi®®. Stymulujaca
rol¢ odgrywa¢ moga odpowiednie regulacje prawne (jako punkt wyjscia wszelkich
zmian), samorzady poprzez rozwoj infrastruktury opiekunczo-wychowawcze;j,
pracodawcy realizujac zindywidualizowane programy przyjazne rodzinie, a takze
kampanie medialne i szkolenia upowszechniajace i popularyzujace ide¢ work-life
balance. Tylko wielowymiarowe, wielopodmiotowe i dtugofalowe dziatania moga
przynies$¢ pozytywne i optymalne efekty dla pracujacych rodzicow.

36 S. Fahlén, Facets of Work-Life Balance cross Europe. How the interplay of institu-
tional contexts, work arrangements and individual resources affect capabilities for having
a family and for being involved in family life, ,,Acta Universitatis Stocholmiensis” 2012,
nr 53, s. 27-29.

37 Np. organizowanie opieki nad dzieckiem w czasie pracy rodzica (kaciki dla dzieci
pracownikow, ztobki), dofinansowanie do przedszkola dzieci pracownikow, udzielanie
ptatnych urlopéw wychowawczych, mozliwo$¢ pracy w domu/telepraca, ustanowienie dni
wolnych jak Sylwester czy Wigilia.

3% B. Balcerzak-Paradowska, Ocena kierunkéw zmian. .., s 27.
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Zakonczenie

Wsparcie rodzicow-pracownikow, a zwlaszcza matek jest szczegdlnym wyzwa-
niem dla wspoélczesnej Polski. Konieczno$¢ sprostania wielosci zadan przypisa-
nych roli rodzicielskiej i roli pracownika obliguje panstwo oraz pracodawcow do
tworzenia i wprowadzania instrumentow z zakresu work-life balance. W artykule
przyblizono wybrane instrumenty polityki rodzinnej, ktdre maja szczegodlne zna-
czenie dla pracownikéw w godzeniu zycia rodzinnego z zawodowym. Istotna jest
bowiem konstatacja, ze im bardziej prorodzinny system pracy, tym latwiejsze
osiggnigcie balansu zyciowego przez pracownikow i wyzsza jako$¢ ich zycia. Nie
tylko bezpieczenstwo socjalne, ale sprzyjanie pracownikom ma kluczowe zna-
czenie dla podejmowania decyzji matrymonialnych i prokreacyjnych, zwlaszcza
przez mtode osoby. Oczywiscie nalezy mie¢ §wiadomo$¢, ze im wigcej uprawnien
pracowniczych, tym wigksze bariery zatrudniania kobiet i czgstsze traktowanie
ich jako pracownikéw problematycznych. To jednakze pozostaje w sferze opinii
i stereotypow, a ich zmiana wymaga wigcej czasu niz wprowadzanie rozwigzan
przyjaznych rodzinie.

Malgorzata Szyszka: Women between home and work. Expected support
and family policy tools to reconcile work and family roles

Contemporary woman fulfils herself not only as a mother, but also as a profes-
sional worker. This causes a double burden on women and affects the perceived
a life satisfaction. There are crucial interdependencies between family and work
which awareness is important for creating optimal support instruments.

The aim of an article is to present these bilateral relations, which are a point of
departure for a discussion on the expectations of mothers (parents) for the actions
of employers as one of the main actors support. This article also elaborates on
family policy instruments introduced in Poland in the context of the idea of work-
-life balance. Achieving harmonious combining work and family responsibilities
is possible thanks to the new legal rules on a parental leave, the development of
childcare services, flexible forms of employment and working time as well as in-
dividualized actions employers. It is necessary to curry out more instruments to
support parents-employees then a balance between those spheres will be possible
to achieve.

Key words: work and family roles, women, family policy, reconcile work and
family roles



