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Adam Sulich

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie oczekiwan
placowych studentow i absolwentow Politechniki Wroctaw-
skiej. Wiedza na temat satysfakcjonujgcego wynagrodzenia
Jest potrzebna zarowno pracodawcom, jak i przysztym
pracownikom. Mtodzi ludzie chetnie podejmujg aktywnos¢
zawodowq juz na studiach, jednak nie zawsze majq swia-
domosc wartosci posiadanych kwalifikacji.

Polska od 25 lat przechodzi proces nieustannej
transformagji i zmian w zakresie gospodarki rynko-
wej, prawa i rynku pracy. Jednym z wcigz aktualnych
probleméw niedojrzatego polskiego rynku pracy jest
brak transparentnosci wynagrodzen, ktora jest stan-
dardem w innych krajach Unii Europejskiej. Okres$lenie
oczekiwan pfacowych wobec pracodawcy to kluczowy
element kazdej rozmowy o prace, tymczasem badania
wykazuja, ze wyrazanie wiasnych oczekiwan finanso-
wych i rozmowy o zarobkach najczesciej wywotujg
wsérod respondentéw negatywne emocje'. Badani
w przedziale wiekowym miedzy 18. a 29. rokiem zycia
znacznie chetniej podejmujg temat wynagrodzen niz
starsi2. Znajomo$¢ poziomu wynagrodzen moze mie¢
wplyw na decyzje o aplikowaniu na dane stanowisko,
zatem wiedza na temat oczekiwan pfacowych jest
cenna zaréwno dla pracodawcow, jak i pracownikow,
ktérzy podejmuja zatrudnienie.

Kontekst badawezy

W pierwszym kwartale 2014 roku wolontariu-
sze Biura Karier Politechniki Wroctawskiej zbadali
oczekiwania ptacowe studentéw i absolwentéw Po-
litechniki Wroctawskiej (PWr). Badaniu ankietowemu
towarzyszytl wybér najlepszego pracodawcy?® oraz
analiza oczekiwan pozaptacowych. Respondentow
zaproszono do wziecia w nim udziatu za posredni-
ctwem strony internetowej Biura Karier PWr oraz
uczelnianego serwisu poczty studenckiej.

Oczekiwania ptacowe studentow
i absolwentow Politechniki
Wrocdlawskiej wobec pierwszego
pracodawcy

W ankiecie udziat wzieto 971 oséb, z ktérych 87
proc. stanowili studenci, natomiast 13 proc. absolwen-
ci uczelni. Badani studenci to wysoko wykwalifikowani
specjalisci, aktywni na rynku pracy. Najwiecej ankie-
towanych zadeklarowato, ze formg ich zatrudnienia
jest umowa o praktyki (33 proc. odpowiedzi) i umowa
stazowa (26 proc., wykres 1). Najrzadsza okazata sie
wtlasna dziatalno$¢ gospodarcza (1 procent). Badani
swoja aktywnoscig zdajg sie potwierdza¢ opinie, ze
minely juz czasy, kiedy ukonczenie uczelni wyzszej
gwarantowato zatrudnienie. Podstawowa formg za-
trudnienia wsréd absolwentéw uczelni jest umowa
o prace (73 proc. odpowiedzi). Pozostate warunki
zatrudnienia to: umowa o staz (12 proc.), umowa zle-
cenie (8 proc.), o dzieto (6 proc.) i wiasna dziatalno$¢
gospodarcza (1 procent). Ukonczony jeden kierunek
studiéw to na pewno dobry fundament przysziej ka-
riery, ale wolontariat, staze, praktyki i inne dziatania
moga rowniez przyczyni¢ sie do sukcesu na rynku
pracy.

W sytuagji tzw. rynku pracownika, gdy popyt na
wysoko wykwalifikowanych specjalistow przewyzsza

Wykres 1. Formy zatrudnienia wsréd badanych studentow
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Zr6dto: opracowanie wiasne.

1 CBOS, komunikat z badan BS 1/2014, Polacy o swoim szczesciu, pechu i zadowoleniu z Zycia, 2014, http://www.cbos.

pl/SPISKOM.POL/2014/K_001_14.PDF, [29.09.2014].

2 M. Bak, Rozmowy o zarobkach — pierwsze kroki w strone kultury transparentnosci, ,Personel Plus” 2014, nr 6(79), s. 69.
3 W badaniu zdefiniowano najlepszego pracodawce jako oferujgcego najkorzystniejsze warunki zatrudnienia
w pierwszej pracy. Respondenci sami wpisywali nazwe pracodawcy, a nastepnie uzasadniali swo6j wyb6r w odpowiedzi

na pytanie otwarte.
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podaz, oczekiwania ptacowe rosng. Dotyczy to szcze-
golnie stale rozwijajgcego sie sektora ustug — out-
sourcingu procesow biznesowych (Business Process
Outsourcing, BPO) oraz szeroko pojetego sektora IT.
Badani, dzieki posiadanym kompetencjom i wysokim
kwalifikacjom, zapewniaja sobie wzgledng stabiliza-
cje, poniewaz przynalezg wedtug badan do $redniego
wyzszego lub do najwyzszego segmentu rynku pracy*.
Jednoczesnie nalezy nadmienic, iz wiele badan po-
dejmuje tematyke tzw. luki kompetencyjnej> charak-
teryzujacej osoby wkraczajgce na rynek pracy. Jest to
sytuacja, w ktorej absolwenci nie posiadajg lub nie po-
trafig rozpoznac u siebie kwalifikacji poszukiwanych
przez pracodawcow®. Niedostosowanie kwalifikacji do
potrzeb rynku pracy znajduje odzwierciedlenie w wy-
gorowanych oczekiwaniach ptacowych lub deprecjacji
warto$ci wykonywanej pracy’. W przeprowadzonym
badaniu zapytano ankietowanych o oczekiwane wy-
nagrodzenie netto w pierwszej pracy po ukonczeniu
studiow.

Ze wzgledu na aktywno$¢ respondentéw (wykres 1)
i postrzeganie przez nich r6znych form zatrudnienia,
pierwszg prace zdefiniowano jako pierwszy stosu-
nek pracy z umowa na czas nieokreslony. Badani
w subiektywnym odczuciu nie utozsamiaja najczesciej
zawieranych przez siebie uméw o staze lub praktyki
Z umowami o prace.

Oczekiwania finansowe w pierwszej pracy

Na podstawie wynikéw ankiety obliczono $red-
nig kwote netto (tabela 1), ktérej oczekujg badani
w pierwszej pracy po ukonczeniu studiéw — jest to
2648 zl netto, czyli 3705 zt brutto. Przedzial ufnosci
ze wzgledu na liczebno$¢ badanej grupy (971 oso6b)
przy o = 5 proc., wynosi (+/-) 4,36 proc. (115,45
ztotych netto).

Najwyzsze oczekiwania ptacowe (tabela 1) za-
prezentowali ankietowani z wydziatu elektroniki
(3294,36 zt netto) oraz wydziatu informatyki i zarzg-
dzania (3035,94 zl netto). Najmniejsze oczekiwania
wyrazili przedstawiciele wydziatow: mechanicznego
(2599,46 zt netto) i chemicznego (2425,78 zt netto).
Réznica miedzy najwyzszym a $rednim oczekiwanym
wynagrodzeniem netto wynosi ok. 646 ztotych.
Natomiast réznica miedzy najwyzszym (wydziat
elektroniki) a najnizszym oczekiwanym wynagro-
dzeniem netto (wydzial chemiczny) wynosi 868,58 zt
(tabela 1).

Oczekiwana przez ankietowanych pfaca netto to
kwota dwukrotnie przewyzszajgca ptace minimalng,
ktora od 1 stycznia 2015 r. wynosi 1286,16 z! netto
(1750 zt brutto), a w 1. roku pracy 1400 zi brutto®.
Minimalne wynagrodzenie w 2014 r. wynosito 1680 zt
brutto (1237,20 netto)’. W zestawieniu z innymi

Tabela 1. $rednie oczekiwane place netto wedtug wydziatéw Politechniki Wroclawskiej

resplgﬁzzi oW Nazwa wydzialu Oczekiwane wynagrodzenie (netto)

25 Wydziat Architektury 2369,73 zi
65 Wydzial Budownictwa Ladowego i Wodnego 2356,06 zt
122 Wydziat Chemiczny 2425,78 zt
201 Wydziat Elektroniki 3294,36 zi
41 Wydziat Elektryczny 2805,86 zt
19 Wydziat Geoinzynierii, Gornictwa i Geologii 2750,07 zi
44 Wydziat Inzynierii Srodowiska 2524,89 zi
132 Informatyki i Zarzadzania 3035,94 zi
50 Wydzial Mechaniczno-Energetyczny 2336,73 zi
188 Wydziat Mechaniczny 2599,46 zi
69 Wydzial Podstawowych Probleméw Techniki 2575,76 zt
15 Wydziat Elektroniki Mikrosysteméw i Fotoniki 2700,00 zi

Srednia 2647,89 zi

Zrodto: opracowanie wlasne.

* Centrum Monitoringu Spotecznego i Kultury Obywatelskiej, Segmentacja rynku pracy a odmienny kapitat spoteczny,
kulturowy i ekonomiczny mieszkaricow Dolnego Slgska. Raport Koricowy, Public Profits, Wroctaw 2013, s. 7.
5 A. Pluta, G.P. Wéjcik, Ocena kompetencji organizagji pracy u osob wchodzqcych na rynek pracy, ,,e-mentor” 2014, nr 3(55),

s. 5-11, http:/dx.doi.org/10.15219/em55.1103.

¢ Kompetencje i kwalifikacje poszukiwane przez pracodawcow wsrad absolwentow szkot wyzszych wchodzgcych na rynek pracy,
wyniki badania przeprowadzonego przez Szkofe Glowng Handlowg w Warszawie, Amerykariskqg Izbe Handlu w Polsce oraz Ernst
& Young, Warszawa 2012, s. 13, http:/firma.sgh.waw.pl/en/Documents/RKPK_raport_2012.pdf, [11.09.2014].

7 Centrum Monitoringu Spotecznego i Kultury Obywatelskiej, Segmentacja rynku pracy..., dz.cyt., s. 133.

8 Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 11 wrzesnia 2014 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace
w 2015 r., http://dokumenty.rcl.gov.pl/DU/rok/2014/pozycja/1220, [18.03.2015].

9 Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Aktualnosci, 2014 http://www.zus.pl/default.asp?p=1&id=24, [18.03.2015].
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badaniami'®, dotyczacymi wynagrodzenia satysfak-
cjonujgcego miodych mieszkancéw Dolnego Slgska
(3602 zt netto)'!, oczekiwania studentéw i absol-
wentow Politechniki Wroctawskiej sg skromne — az
0 954 zi netto nizsze.

W wielu publikacjach zwraca sie uwage na rosngce
oczekiwania mtodych Polakéw wkraczajgcych na rynek
pracy w kwestii wynagrodzenia'2, Wzrost oczekiwan
pracownikéw wynika z ekspansji miedzynarodowych
korporacji, a satysfakcjonujgce wynagrodzenie ros-
nie srednio o 100 ztotych rocznie'. Trudna sytuacja
ekonomiczna na $§wiecie nie wplywa negatywnie na
oczekiwania finansowe studentéw i absolwentow
uczelni wyzszych'. Badania przeprowadzone przez
firme Deloitte'> wykazaly, ze respondenci oczekujg
pensji w kwocie ok. 2798 zl netto (3920 zt brutto)'°.

Badani reprezentujacy kierunki zwigzane z rozwo-
jem nowych technologii (np. elektronicy, informatycy,
programisci, automatycy itd.) wpisujg sie w trend
popytu na wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
przy spadajgcej podazy'’. Wedtug raportu ,,Forbesa”
od 2013 roku w innowacyjnych gateziach gospodarki
panuje tzw. rynek pracownika, ktéry pozwala na for-
mufowanie wysokich oczekiwanh ptacowych wobec
pracodawcy. W opisywanym badaniu licznie wzieli
udzial reprezentanci wydzialéw o wysokich oczeki-
waniach ptacowych, przez co w odniesieniu do catej
uczelni podwyzszyta sie znaczgco $rednia oczekiwana
ptaca netto. Podobnych obserwacji dokonano w ba-
daniach Centrum Monitoringu Spotecznego i Kultury
Obywatelskiej oraz Deloitte.

Podsumowanie

Ankietowani studenci i absolwenci Politechniki
Wroctawskiej oczekuja w pierwszej pracy satysfakcjo-
nujgcego wynagrodzenia, ktére wedtug nich bedzie
adekwatne do poziomu ich wyksztalcenia, dlatego
wydaja sie mie¢ duze oczekiwania ptacowe. Jedno-
cze$nie miodzi ludzie nie zawsze potrafig okresli¢
warto$¢ swoich kwalifikacji. Badani w pierwszej pra-
¢y po ukonczeniu studiéow oczekujg 3705 zt brutto.
Odniesienie oczekiwan finansowych badanych do
warunkoéw polskiego rynku pracy (wysokosci ptacy
minimalnej brutto w pierwszym roku pracy) suge-
ruje, iz ankietowani oczekujg za duzo w pierwszej

pracy. Aspiracje finansowe mtodych ludzi sa jednak
w calym kraju podobne i z kazdym rokiem rosng.
Wzrost oczekiwan ptacowych nalezy wigzac z ros-
ngcymi potrzebami miodych ludzi, tj. subiektywnym
poczuciem wzrostu kosztéw utrzymania i potrzebg
poprawy warunkéw zycia. Rosngce aspiracje ekono-
miczne mogg $wiadczyc o checi (rozumianego bardzo
szeroko) rozwoju, ktérym najczesciej argumentowano
wybor najlepszego pracodawcy.

Duzg grupe wérod badanych stanowig poszukiwani
na rynku pracy specjalisci, ktérych charakteryzujg
wysokie oczekiwania ptacowe (tabela 1). Absolwenci
uczelni to wykwalifikowani pracownicy, ktorzy starajg
sie zdoby¢ wymagane doswiadczenie podczas praktyk
i stazy, a cze$¢ z nich pracuje juz w czasie studiow,
zawierajgc umowy na czas nieokreslony.

Przeprowadzone badanie byto jedng z pierwszych
tego typu analiz na Politechnice Wroctawskiej i na
Dolnym Slasku. W marcu 2015 r. wolontariusze Biura
Karier PWr rozpoczeli drugg edycje badania ankieto-
wego studentéw i absolwentéw Politechniki Wroc-
tawskiej. Aktualne badanie zakonczy sie 12 kwietnia
2015, a jego wyniki zostang ogloszone na gali Magj
Idealny Pracodawca — 21 maja 2015 roku.
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Salary expectations of students and graduates from the University of Technology towards

their first employer

Students and graduates from universities undertake professional activity, but rarely are able to accurately assess the value of
their qualifications. This paper presents expected net salary for first job among students and graduates from Wroclaw University of
Technology. Participants of the survey consider 2648 zloty net (per month) as satisfactory wage. A large group of respondents are
in demand specialists in the labor market, which are characterized by high wage expectations. Financial expectations of university
graduates are comparable and are growing every year. High aspirations for the salaries are justified by strong demand for skilled
workers. Results of the survey can be important for students and graduates joining the labor market, and employers who want

hire fresh alumni.

Autor jest doktorantem na Politechnice Wroctawskiej na Wydziale Informatyki i Zarzadzania. Aktywnie dziata
jako wolontariusz Biura Karier, gdzie miedzy innymi prowadzi swoje badania.
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