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Wybrane aspekty dzialalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw
na przykladzie wojewodztw Polski Wschodniej

Streszczenie

Celem rozwazan jest analiza dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw w wo-
jewddztwach Polski Wschodniej na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokal-
nych oraz PARP. Innowacyjno$¢ przedsigbiorstw jest jednym z istotnych czynni-
kow przewagi konkurencyjnej gospodarek krajowych. Polska gospodarka znajduje
si¢ w grupie najmniej innowacyjnych w UE. Jeszcze bardziej niekorzystnie przed-
stawia si¢ sytuacja wojewodztw Polski Wschodniej, zardéwno pod wzglgdem pozio-
mu przedsiebiorczoscei, jak i dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw. Konieczne
jest zatem podejmowanie dziatan majacych na celu pobudzenie inicjatywy gospo-
darczej, dziatalno$ci innowacyjnej, zwickszenie nakladéw na rozwoj B+R oraz
przyciagniecie kapitalu zewngtrznego.

Stowa kluczowe: innowacja, innowacyjnos¢, przedsiebiorczo$¢, Polska Wschod-
nia, sektor MSP.

Kody JEL: Z13

Wstep

Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw jest jednym z najwazniejszych czynnikow wptywaja-
cych na konkurencyjno$¢ gospodarki. Sytuacja Polski w tym aspekcie, na tle catej UE, nie
przedstawia si¢ korzystnie. Celem rozwazan jest przedstawienie dziatalno$ci innowacyjnej
przedsigbiorstw i jej uwarunkowan w wojewodztwach Polski Wschodniej na tle catego kraju
m.in. na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS oraz raportéw PARP. Rozwoj
innowacyjnosci firm jest warunkowany rozwojem przedsigbiorczosci, w tym sektora MSP,
ktory ma znaczacy udziat w polskiej gospodarce (98% ogotu przedsigbiorstw, z przewaga
mikro- i matych firm). A zatem sytuacja sektora MSP warunkuje innowacyjno$¢ firm, a tym
samym innowacyjno$¢ catej gospodarki. W analizie wykorzystano podstawowe wskazniki
innowacyjnosci dla ukazania aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw w wojewodztwach
Polski Wschodniej, obejmujacej wojewodztwa: podkarpackie, lubelskie, podlaskie, swigto-
krzyskie oraz warminsko-mazurskie. Polska Wschodnia jest regionem o charakterze rolni-
czym, cechuje si¢ nizszym wskaznikiem urbanizacji i uprzemystowienia — mniejsza liczba
przedsigbiorstw, w tym duzych oraz inwestycji zagranicznych. Motorem innowacyjnosci
sa z reguly wicksze firmy, dlatego tez ich obecno$¢ w regionie stanowi czynnik pobudza-
jacy, zarowno przedsigbiorczos¢, jak i innowacyjnos¢ firm. Region Polski Wschodniej ce-
chuje si¢ nizszymi wskaznikami, zarowno przedsigbiorczosci, jak rowniez innowacyjnosci.
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Pojecia ,,innowacyjnos¢” i ,,przedsigbiorczo$¢” sa ze soba powigzane, gdyz juz Schumpeter
podkreslat, ze przedsiebiorca jest innowatorem, ktory wprowadza nowe rozwigzania. Stan
innowacyjnosci firm jest warunkowany kondycja sektora MSP. Przetamywanie barier roz-
woju matych i $rednich firm stanowi szans¢ na rozw6j innowacyjnosci. Mate firmy borykaja
si¢ z wieloma problemami, tj. ograniczonymi mozliwosciami finansowymi, barierami praw-
nymi, mozliwosciami kredytowymi itp. Czgsto przedsigbiorcy twierdza, ze w konkurencji
z duzymi firmami nie majg szans, oczekuja zatem wsparcia i konkretnych rozwigzan ze
strony wladz rzadowych czy tez lokalnych. Jednak firmy z sektora MSP tez moga budowac
swoja przewagg, szukajac nisz rynkowych, w ktorych beda mogly wyrdzni¢ si¢ na rynku,
wprowadzajac rozwigzania dostosowane do potrzeb swoich klientow. Mate firmy sg bardziej
elastyczne, mogg szybciej dostosowywac si¢ do zmieniajacych sie oczekiwan i potrzeb ryn-
ku, wykorzystywa¢ okazje rynkowe. Wskazuje na to takze Schumacher piszac, iz ,,cztowiek
jest maty, wiec to co male jest pigkne, za$ nastawienie na gigantomanie, wspotczesnie domi-
nujace, prowadzi do samozagltady” (Schumacher 1981, s. 181), gdyz rachunek ekonomiczny
duzych przedsiebiorstw prowadzi do eliminowania czynnika ludzkiego, a przeciez zrodlem
rozwoju nie sg produkty, a ludzie, ich sposoby organizacji, zdyscyplinowanie oraz wiedza
(Schumacher 1981, s. 89 1 191). Dlatego tez kapitat ludzki, intelektualny czy tez spoteczny
stanowi podstawe rozwoju firm, warunkuje ich innowacyjnosc.

Pojecie i uwarunkowania innowacyjnosci

Innowacje stanowiag wazny czynnik rozwoju gospodarki i przedsigbiorstw, gdyz ozna-
czajag wprowadzenie czego$ nowego — produktu, ustugi, procesu. Sa one rezultatem po-
mystowosci cztowieka, umiejetnosci odkrywania i formutowania przez niego praw, zasad
rzadzacych $wiatem, tworzenia nowych koncepcji, rozwigzan oraz ich urzeczywistniania
1 upowszechniania (Duraj, Papierniak-Wojdera 2010, s. 61). Innowacja wiaze si¢ ze zmiana,
zardbwno wewnatrz firmy, jak i w relacjach z otoczeniem. Firma stanowi okre$lony system,
a zmiany poszczegolnych jego elementow warunkujg zmiany catego systemu. Jak wskazuje
P. Sztompka, stan systemu jest to sumaryczny rezultat stanu réznych jego poszczegdlnych
komponentow. Zmiana jednego z elementéw bedzie warunkowac zmiany innych. A zatem
wdrozenie innowacji w firmie bedzie wigzac si¢ ze zmiang jej podstawowych elementow
(liczby pracownikow, ich dziatan, postaw), relacji miedzy elementami (wig¢zi spoteczne, po-
czucie wspolnoty, zaleznosci miedzy jednostkami, interakcje), funkcji elementow systemu
(role, kompetencje zawodowe), granic (kryteria wiaczenia, zasady rekrutacji), podsystemow
(liczba wyspecjalizowanych sekcji) oraz srodowiska (wspotpraca z innymi podmiotami,
wejscie na nowe rynki) (Sztompka 2010, s. 20-21). Innowacyjno$¢ wigze si¢ ze zmiang
struktury organizacyjnej, sposobu zarzadzania, dzialan pracownikéw. Wazne jest tworzenie
plaszczyzny wspolpracy, dzielenia si¢ wiedza, pozyskiwanie nowych kompetencji czy tez
ksztaltowanie relacji z otoczeniem — z innymi firmami, klientami. Wyr6znia si¢ 5 czynnikow
tworzacych klimat sprzyjajacy innowacjom:

1) zaangazowanie kierownictwa — zachgcanie pracownikéw do wprowadzania zmian, do-
cenianie pomystow;
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2) zmiany strategiczne — okreslenie etapu rozwoju, wyznaczenie celow dziatalnosci, sta-
bych i mocnych stron, analiza dziatan konkurencji;

3) perspektywa dtugookresowa — innowacje jako element planu dtugookresowego;

4) elastyczne zarzadzanie zmianami — splaszczenie struktury organizacyjnej, delegowanie
decyzji, otwarta komunikacja;

5) akceptacja ryzyka (Thomas 2009, s. 45-46).

Innowacja w firmie odnosi si¢ do planowanych zmian w dziatalnosci firmy prowadza-
cych do poprawy jej wynikow. Innowacje w firmie, jak kazda zmiana, wiaza si¢ z niepew-
noscig co do rezultatow, konieczno$cig inwestycji, w tym wydatkow na B+R, transferem,
wykorzystaniem nowej wiedzy, badz nowym zastosowaniem istniejacej wiedzy (Podrecznik
Oslo ... 2008, s. 36-37). Wspotczesnie, jak podkresla J. Collis, brak innowacji oznacza dla
firmy $mier¢ (Collis 2010). Firma nie jest w stanie podejmowac walki na konkurencyjnym
rynku trwajac przy dotychczasowych rozwigzaniach. Zmiany w otoczeniu wymuszaja na
firmach ciagle dostosowywanie si¢ i ich przewidywanie. T. Kosmider wskazuje, ze inno-
wacja pozwala firmie wyprzedzi¢ konkurencje, gdyz wigze si¢ ona z wprowadzeniem no-
wych produktow, ustug, nowych sposobow zaspokojenia potrzeb klientow czy tez przewi-
duje pojawienie si¢ nowych potrzeb oraz otwiera nowe rynki (Innowacyjnosé¢ 2010, s. 101).
Zdaniem J. Adaira, innowacyjne firmy cechuje:

- zarzadzanie oparte na kontaktach osobistych i nieformalnych,

- specjalizacja funkcjonalna,

- zapewnienie pracownikom swobody mysli i komunikacji,

- pflaska struktura hierarchiczna, liderzy otwarci i przystepni liderzy,

- ograniczone procedury,

- zachecanie pracownikéw do kreatywnosci, elastycznosci i rozwoju osobistego (Thomas

2009, s. 47).

Jednak jak wynika z badan przeprowadzonych pod kierunkiem J. Gardawskiego,
w polskich malych i $rednich firmach przewaza hierarchiczna kultura organizacyjna —
zarzadzanie autokratyczne, paternalistyczne stosunki pracy, instrumentalne traktowanie
pracy przez pracownikow, brak identyfikacji z firmg, rzeczowe, a nie osobowe wigzi spo-
teczne, przedmiotowe traktowanie pracownikow, brak delegowania decyzji (Czarzasty
2013, s. 346-347).

Innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢ w Polsce Wschodniej na tle kraju

Wedtug raportu Innovation Union Scoreboard, Polska zaliczana jest do krajow ,,umiar-
kowanych innowatorow” osiagajac w 2014 roku syntetyczny wskaznik innowacyjnosci
na poziomie 0,279. Nalezy jednak podkresli¢, ze w grupie umiarkowanych innowatorow
Polska osiagneta najnizszy wskaznik. Dla porownania wyzszy wskaznik osiggnety Czechy
(0,422) czy tez Wegry (0,351), za$ $rednia dla UE wynosi 0,558. Liderami innowacyjno-
sci sa: Szwecja (0,750), Dania (0,728), Niemcy (0,709) oraz Finlandia (0,684) (Innovation
Union Scoreboard 2014). Z kolei badania Global Entrepreneurship Monitor zaliczaja Polske
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do gospodarek zorientowanych na efektywnos¢. Kraje te, w porownaniu z gospodarkami
innowacyjnymi cechujg si¢ wyzszymi intencjami przedsi¢biorczymi czyli wigkszym odset-
kiem 0s6b majgcych zamiar podja¢ dziatalnos¢ gospodarcza, wigkszym rozpoznawaniem
szans, wyzszg oceng zdolnos$ci przedsiebiorczych oraz wigkszym strachem przed porazka
(Wectawska, Zabierowski i in. 2013, s. 12-13). Z badan tych wynika, ze prawie 1/4 Polakow
ma zamiar rozpocza¢ dziatalno$¢, a 1/5 dostrzega szanse rynkowe na podjecie wiasnej dzia-
talnosci, z kolei ponad potowa dobrze ocenia swoje zdolnosci przedsiebiorcze, ale prawie
60% obawia si¢ niepowodzenia (Weclawska, Zabierowski i in. 2013, s. 14). Nalezy tez
podkresli¢, iz w Polsce istnieje niekorzystna struktura motywacji podejmowania dziatal-
nosci gospodarczej — przewaza koniecznos¢ zatozenia wiasnej firmy, gdyz nie ma innej
mozliwosci zatrudnienia, nad dostrzeganiem szans rynkowych czy tez potrzeba wigkszej
niezaleznos$ci (Wectawska, Zabierowski i in. 2013, s. 21-22). Jest to wazne, gdyz struktura
motywacji jest jednym z czynnikéw warunkujacych rozwdj przedsiewzigcia i wdrazania in-
nowacyjnych rozwigzan.

Sktonnos¢ spoteczenstwa do dziatan przedsigbiorczych, a takze innowacyjnych jest
rézna w poszczegolnych regionach Polski. Analizujac poziom przedsigbiorczosci w ujeciu
regionalnym, mozna zauwazy¢, ze jest on nizszy dla wojewodztw Polski Wschodniej niz
w kraju. Do grupy wojewddztw o najnizszym wskazniku przedsiebiorczosci w kraju naleza
wojewodztwa podkarpackie (31,03), lubelskie (28,21) 1 warminsko-mazurskie (26,9), nie-
co wyzszy wskaznik osiagaja wojewodztwa swigtokrzyskie (43,08) oraz podlaskie (45,38)
(Raport o stanie sektora... 2013, s. 79). W wojewodztwach Polski Wschodniej z jedne;j stro-
ny powstaje mniej MSP (na 1000 mieszkancow) niz w pozostatych regionach, a z drugiej
strony znacznie mniej podmiotow jest likwidowanych (na 1000 mieszkancéw), co swiad-
czy o niskiej przedsiebiorczosci tych wojewodztw (Raport o stanie sektora... 2013, s. 81)
Z kolei liczba aktywnych MSP (na 1000 mieszkancow), w roku 2011 roku we wszystkich
analizowanych wojewo6dztwach byta nizsza niz $rednia dla kraju (46,2) i ksztattowata si¢ na
poziomie od 34,78 w wojewodztwie podkarpackim do 37,05 dla wojewodztwa warminsko-
-mazurskiego (Raport o stanie sektora... 2013, s. 80).

Podobnie sytuacja wyglada, jesli chodzi o wskazniki innowacyjnosci, ktore dla woje-
wodztw Polski Wschodniej przyjmujg nizsze wartosci niz $rednia ogoélnopolska, za wyjat-
kiem wojewodztwa podkarpackiego (Regionalne systemy... 2013, s. 41-45). Pod wzgledem
ogolnego wskaznika innowacyjnosci najwyzej znajduje si¢ wojewodztwo podkarpackie
(6 pozycja). Pozostate wojewddztwa znajduja sie gtdwnie pod koniec rankingu: lubelskie
(11 pozycja), $wictokrzyskie (12), podlaskie (13), warminsko-mazurskie (15) (Regionalne
systemy... 2013, s. 48). Niskie wskazniki innowacyjnosci, a takze przedsigbiorczo$ci w wo-
jewodztwach Polski Wschodniej warunkowane sa nizszym niz przecigtna dla kraju poten-
cjatem innowacyjnym tego regionu. W 2012 roku liczba podmiotow gospodarki narodowe;
REGON na 10 tys. ludnos$ci dla wszystkich wojewodztw Polski Wschodniej byla nizsza
niz $rednia dla 16 wojewodztw (1032 podmioty/10 tys. mieszkancow) i wynosita 848 dla
wojewddztwa $wigtokrzyskiego, 819 dla warminsko-mazurskiego, 763 dla podlaskiego,
753 dla lubelskiego oraz 717 dla podkarpackiego. Wydatki na B+R, bardzo wazny czynnik
innowacyjnosci, s nizsze niz $rednia dla kraju, zar6wno w wielko$ciach nominalnych, jak
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i w relacji do PKB. Naktady wewnetrzne na B+R w przeliczeniu na 1 mieszkanca sg nizsze
we wszystkich wojewddztwach Polski Wschodniej niz przecigtna dla kraju (373 zt w 2012 1),
przy czym najwicksze (nieco nizsze niz wskaznik dla kraju) naktady w 2012 roku odno-
towano w wojewddztwie lubelskim (300 zt) oraz podkarpackim (298 zt). W pozostatych
wojewodztwach te naktady byly duzo nizsze i wyniosty: 146 zt w wojewodztwie warmin-
sko-mazurskim, 116 zt w podlaskim oraz 95 zt w $wietokrzyskim. Miarg rozwoju gospodar-
czego kraju 1 takze innowacyjnosci jest m. in. udziat wydatkow na B+R w PKB, ktory dla
catego kraju wyniost 0,76% w 2011 roku. W wojewodztwach Polski Wschodniej wskaznik
ten — poza wojewodztwem podkarpackim, w ktorym wyniost 0,95% — byt nizszy: 0,65%
dla Iubelskiego, 0,48% dla warminsko-mazurskiego, 0,41% dla podlaskiego oraz 0,38% dla
swietokrzyskiego.

Wykres 1
Naklady wewnetrzne na B+R w relacji do PKB
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Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS.

Takze w przypadku kolejnego czynnika, ktorym jest liczba studentéw i doktorantow
wojewodztwa Polski Wschodniej wypadaja gorzej w stosunku do sredniej dla kraju. Jezeli
chodzi o liczbe studentow szkot wyzszych na 10 tys. ludnosci w wieku 19-24, to jest ona
mniejsza we wszystkich wojewodztwach od $redniej krajowej, ktora w 2012 roku wynio-
sta 5269. I tak, w wojewddztwie lubelskim byto to 4909 studentow, w podlaskim — 4387,
w podkarpackim — 3462, w $wigtokrzyskim — 3631 i w warminsko-mazurskim — 3466. Nie
lepiej wyglada sytuacja, jesli chodzi o uczestnikéw studiow doktoranckich. Za wyjatkiem
wojewodztwa lubelskiego (3021 doktorantéw), liczba ta jest duzo nizsza niz $rednia dla
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16 wojewodztw (2643 studentow i ksztaltuje sie na poziomie od 279 doktorantow w swieto-
krzyskim do 658 w warminsko-mazurskim (dane GUS, stan na 2012 r.).

Innowacyjnos¢ przedsi¢biorstw w kraju i w Polsce Wschodniej

Przedsi¢biorstwa aktywne innowacyjnie to przedsigbiorstwa, ktore w badanym okresie
wprowadzily przynajmniej jedna innowacje produktowa lub procesowa lub realizowaty
przynajmniej jeden projekt innowacyjny, ktory zostat przerwany lub zaniechany (niezakon-
czony sukcesem) lub nie zostat ukonczony (tzn. jest kontynuowany) (GUS 2013, s. 29) .
Wsrod miernikow, ktore opisuja dziatalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw mozna wyrozni¢
m.in.: udziat firm, ktére ponoszg naktady na dziatalno$¢ innowacyjna; udziat firm, ktore
wspoélpracuja w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej; udziat w sprzedazy produktow innowa-
cyjnych; liczbe zgtoszonych patentdéw i wynalazkow; udziat przedsiebiorstw, ktore wprowa-
dzity innowacje.

Prawie we wszystkich wojewodztwach Polski Wschodniej udziat aktywnych innowa-
cyjnie przedsiebiorstw przemystowych przewyzsza $rednig krajowa (17,7%). Najwigkszy
udziat tych przedsigbiorstw odnotowano w wojewodztwie podlaskim (23,8%), a najmnie;j-
szy (na poziomie $redniej krajowej) w wojewodztwie lubelskim. Udziat przedsigbiorstw
innowacyjnych warunkowany jest mniejsza liczba przedsiecbiorstw, dostepem do $srodkow
finansowych oraz powstawaniem inicjatyw klastrowych.

Wykres 2
Udzial przedsi¢biorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS (2013).
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Innowacje wprowadzane przez przedsigbiorstwa obejmuja innowacje organizacyjne
(nowe metody organizacyjne w zasadach dzialania, w organizacji miejsca pracy lub sto-
sunkach z otoczeniem) i marketingowe (zmiany w projekcie/konstrukcji produktow, opako-
waniu, dystrybucji, promocji, ksztattowaniu cen). Udzial przedsigbiorstw przemystowych,
ktore w latach 2010-2012 wprowadzity innowacje organizacyjne w wigkszosci wojewodztw
Polski Wschodniej byt nizszy niz srednia dla kraju (10,3%). Wyrdzniaja si¢ wojewddztwa
podlaskie i §wigtokrzyskie z wartosciami wyzszymi niz dla Polski. W przypadku przed-
sigbiorstw z sektora ushug udziat takich przedsigbiorstw — poza wojewodztwie lubelskim
(13,2%) — jest zdecydowanie nizszy niz dla kraju (10,3%).

Wykres 3
Udzial przedsiebiorstw przemystowych, ktére wprowadzily innowacje organizacyjne
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Zrodto: jak w wykresie 2.

W przypadku innowacji marketingowych wyzszy niz $rednia dla kraju (10,3%) udziat
przedsiebiorstw przemystowych, ktore wprowadzily takie innowacje zanotowano w woje-
wodztwach podlaskim i §wigtokrzyskim Z kolei w grupie przedsigbiorstw z sektora ustug
zdecydowanie wyzszy niz $rednia dla kraju (11,1%) udziat przedsiebiorstw, ktore wdrozyty
innowacje marketingowe byl w wojewodztwie podkarpackim (14,1%), w pozostatych woje-
wodztwach udziat ten wynosit od 4,3% do 9,5% (GUS 2013, s. 54-57).

Biorac pod uwage udziat sprzedazy wyrobow nowych/istotnie ulepszonych w sprze-
dazy ogdétem przedsiebiorstw przemystowych, prawie dla wszystkich wojewodztw Polski
Wschodniej wskaznik ten jest duzo nizszy niz $rednia krajowa (12,4%). Wyjatkiem jest
wojewodztwo podkarpackie, w ktorym przewyzsza $rednig krajowa i wynosi ponad 13%.
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Wykres 4
Udzial przedsiebiorstw przemystowych, ktére wprowadzily innowacje marketingowe
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Zrédto: jak w wykresie 2.

Wykres 5

Udzial sprzedazy wyrobéw nowych/istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach
przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobow ogétem
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W pozostatych wojewodztwach ksztattuje si¢ on na poziomie od ponad 3% (warminsko-
mazurskie) do ponad 7% (lubelskie).

Istotnym czynnikiem warunkujacym dzialalno$¢ innowacyjna sa naktady na dziatal-
nos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach. Wsrod przedsiebiorstw przemystowych udziat
firm z wojewodztw Polski Wschodniej, ktore poniosty naktady na dziatalno$¢ innowacyjna
w 2012 1. jest zblizony do sredniego udziatu dla catego kraju (12,9%) lub go przewyzsza.
Wyroznia si¢ tu szczegolnie wojewodztwo podlaskie, dla ktorego udziat takich firm wyniost
19,3%, w pozostalych wojewddztwach — poza warminsko-mazurskim, w ktorym udziat jest
nieco nizszy (11,6%) niz srednia dla kraju — wskazniki te sg takze do$¢ wysokie. Gorzej
sytuacja przedstawia si¢ w grupie przedsiebiorstw z sektora ustug. We wszystkich woje-
wodztwach Polski Wschodniej udziat firm, ktore poniosty naktady na innowacje byt zdecy-
dowanie nizszy niz $rednia dla kraju (16,5%). Najwiecej takich firm jest w wojewddztwach
lubelskim (10,7%) oraz podkarpackim (8,8%), za$ najmniej w wojewodztwie warminsko-
-mazurskim (4,1%) (dane GUS, stan na 2012 r.).

W ujeciu nominalnym — wg danych GUS — naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przed-
sigbiorstwach przemystowych w 2012 roku wyniosty tacznie 21,5 mld zt, w wojewodz-
twach Polski Wschodniej 3,49 mld zt, z tego w wojewodztwie podkarpackim — 1182 mlin z1,
w Swigtokrzyskim — 807 mln zt, lubelskim — 589 mln zl, w podlaskim — 495 mln zt, warmin-
sko-mazurskim — 412 mln zt. Z kolei w sektorze ushug naktady na dziatalno$¢ innowacyjna
w wojewodztwach Polski Wschodniej wyniosty 15,1 mld z, z tego w wojewddztwie lubel-
skim — 318 mln zt, podkarpackim — 260 mln zl, $wietokrzyskim — 72,5 mln zl, podlaskim
= 9,4 min zt (GUS 2013, s. 69-72).

Takze naktady na B+R s3 mniejsze w wojewodztwach Polski Wschodniej niz $rednie
dla kraju. Wsrod wojewodztw Polski Wschodniej najwieksze naktady wewnetrzne na B+R
w 2012 r. poniosty firmy z wojewodztw lubelskiego (652 mln zt) oraz podkarpackiego
(634 mln zt), ale i tak sg to wartosci duzo mniejsze niz $rednia dla 16 wojewddztw (897 min zt).

Waznym wskaznikiem innowacyjnosci jest takze liczba zgloszonych wynalazkow
1 udzielonych patentow. Wojewoddztwa Polski Wschodniej wypadaja pod tym wzgledem
duzo gorzej niz srednia dla kraju. W przypadku zgtoszonych w 2012 roku wynalazkow kra-
jowych, tylko wojewodztwo lubelskie z 205 wynalazkami zbliza si¢ do sredniej dla 16 wo-
jewodztw (276). Pozostate odbiegaja od niej zdecydowanie: w wojewodztwie podkarpackim
zgltoszono 103 wynalazki, w podlaskim — 80, w warminsko-mazurskim — 83, za§ w $wig-
tokrzyskim — 70. Takze w przypadku udzielonych patentow sytuacja jest duzo gorsza niz
$rednia dla 16 wojewodztw (116 patentow). Poza wojewodztwem lubelskim z 98 patentami,
liczby te sa duzo nizsze niz $rednia dla kraju i wynosza: 49 w wojewodztwie podkarpackim,
39 w $wigtokrzyskim, 21 w podlaskim oraz 17 w warminsko-mazurskim (dane GUS, stan
na 2012 r.).

Dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej wazne jest wsparcie publiczne, ktore, oprocz
wsparcia finansowego, polega rowniez na tworzeniu dogodnych warunkéw do rozwoju tej
dziatalnosci. Wsparcie mozna uzyskac od instytucji krajowych na réznych szczeblach oraz
ze $rodkow UE. W Polsce w latach 2010-2012 wsparcie publiczne na dziatalno$¢ inno-
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Wykres 6

Udzial przedsi¢biorstw przemystowych, ktore poniosty naklady na dzialalno$¢
innowacyjna
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wacyjng otrzymato 25,9% firm przemystowych i 18,7% ustugowych. Najwigksze wsparcie
otrzymaty przedsigbiorstwa przemystowe sektora prywatnego oraz przedsiebiorstwa ustu-
gowe sektora publicznego. W tym zakresie wojewodztwa Polski Wschodniej wyrdzniaja
si¢ w stosunku do $redniej dla kraju. Wsrod przedsiebiorstw przemystowych liderami sa
wojewodztwa podlaskie (35,1%) i podkarpackie (32,2%). Pozostale maja udzialy zblizone
do sredniej dla kraju.

Wykres 8

Udzial przedsi¢biorstw przemyslowych, ktore uzyskaly wsparcie publiczne
na dziatalno$¢ innowacyjng, w %
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Zrodto: jak w wykresie 2.

Inaczej przedstawia si¢ wsparcie publiczne w sektorze ushug, tutaj liderami sg woje-
wodztwa podkarpackie (41,5%) oraz lubelskie (41,1%). Znacznie gorzej sytuacja przedsta-
wia si¢ w wojewddztwach: warminsko-mazurskim (22,2%), swigtokrzyskim (20,5%) oraz
podlaskim (16,3%).

Wspolpraca firm w obszarze innowacyjnosci

Tworzenie innowacyjnych rozwigzan jest procesem relacyjnym, wymaga wspolpracy
wielu podmiotow, wewngtrz organizacji oraz na zewnatrz. Konieczne jest budowanie we-
wnatrz organizacji zespotéw pracujgcych nad nowymi rozwigzaniami, ksztalttowanie wsérod
pracownikow §wiadomosci 1 postaw proinnowacyjnych. Do tego potrzebne sa okreslone
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narzedzia wykorzystywane w pracy, tj. metoda burzy mozgoéw, odpowiedni system moty-
wowania, wiaczanie pracownikow w podejmowanie decyzji, tworzenie kultury zaufania,
1 wspolpracy. Proces innowacyjny jest zlozony, sktada si¢ z trzech etapow: generowanie
pomystow, gromadzenie i ocena pomyslow oraz tworzenie 1 wdrazanie pomystow (Thomas
2009, s. 43). Na etapie generowania pomystow istotna jest kreatywnos¢, otwarto$¢ pracow-
nikéw, jak rowniez wspoétpraca firmy z otoczeniem zewnetrznym, uwzglednianie glosu
klientow, wstuchiwanie si¢ w ich potrzeby i oczekiwania. Pracownicy muszg mie¢ $wiado-
mos¢, ze innowacja jest efektem pracy wszystkich, a nie jednostek. Sukces innowacji zalezy
od wykorzystania nowych pomystéw, wykonalnosci, sensu ekonomicznego, orientacji na
klienta oraz klimatu innowacyjnosci w firmie (Thomas 2009, s. 44). Ponadto wazna jest
wspoélpraca firm z podmiotami otoczenia, tj. innymi firmami, konkurencjg, dostawcami, in-
stytucjami naukowymi, uczelniami wyzszymi, podmiotami otoczenia biznesu czy tez wia-
dzami lokalnymi. Zaangazowanie r6znych podmiotdéw w tworzenie innowacji przynosi nie
tylko korzysci przedsiebiorstwom, ale takze gospodarce regionalnej i krajowe;.

Wykres 9

Udzial przedsiebiorstw przemystowych, ktére wspétpracowaly
w zakresie dzialalno$ci innowacyjnej ogolem
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Zrodto: jak w wykresie 1.

Z danych wynika, iz tylko niewielki odsetek firm ogotem podejmuje wspodtprace w za-
kresie dziatalnosci innowacyjnej — w skali kraju w 2012 r. bylo to 6%. Najwiekszy udziat
przedsigbiorstw przemystowych, ktore podjety taka wspotprace zanotowano w wojewodz-
twach podlaskim (8,6%) oraz podkarpackim (6,9%). Jeszcze gorzej sytuacja wyglada
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w przedsiebiorstwach z sektora ushug, w ktorych w skali kraju udziat ten wyniost w 2012 r.
tylko 3,8%, a wojewddztwach Polski Wschodniej — poza lubelskim — byt jeszcze nizszy
(od 1,4% do 3,1%).

Wykres 10

Udzial przedsiebiorstw z sektora ustug, ktore wspotpracowaly
w zakresie dzialalno$ci innowacyjnej ogolem
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Zdecydowanie lepiej sytuacja wyglada w grupie przedsigbiorstw aktywnych innowa-
cyjnie, w ktorych udzial firm podejmujacych wspolprace jest znacznie wyzszy. W latach
2010-2012 wspotpracg w ramach dziatalnosci innowacyjnej podjeto 33,8% przedsigbiorstw
przemystowych aktywnych innowacyjnie oraz 27,3% przedsiebiorstw ustugowych. Czesciej
wspotpracowaly firmy z sektora publicznego niz prywatnego. Istnieje widoczna zaleznos¢
migdzy wielkoscig firmy a podejmowaniem wspotpracy. Im wigksza firma, tym czesciej
podejmuje wspotprace. Zarowno w sektorze przemystowym, jak i ustugowym, blisko 60%
firm zatrudniajacych powyzej 249 osob wspotpracuje w zakresie dziatalnosci innowacyjnej,
za$ w grupie firm matych jest to ok. 20% (GUS 2013, s. 86).

W ujeciu regionalnym, liderami wspotpracy przedsigbiorstw przemystowych sa woje-
wodztwa todzkie (42,2%) oraz mazowieckie (41%). Wsrod wojewddztw Polski Wschodniej
5. miejsce w rankingu zajmuje wojewodztwo podlaskie (36,3%), kolejne wojewddztwa pod-
karpackie (35,6%), $wietokrzyskie (34%), dwa ostatnie miejsca zajmujg lubelskie i warmin-
sko-mazurskie (odpowiednio 22,4% i 22,2%) (GUS 2013, s. 89). Inaczej przedstawia si¢
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wspolpraca w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej firm ustugowych. Mniejszy odsetek firm
ustlugowych podejmuje wspolprace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej — w skali kraju
tylko 3,8% firm. Wigcej firm wspolpracuje w wojewddztwie podkarpackim (4,6%). Z kolei
w grupie firm aktywnych innowacyjnie z sektora ustug liderem jest wojewodztwo lubelskie
(37,5%), trzecie miejsce zajmuje $wigtokrzyskie (35,9%), najstabiej wspoltpraca przedsta-
wia si¢ w wojewodztwch: warminsko-mazurskim (25,9%), podkrapackim (22%) oraz pod-
laskim (16,3%) (GUS 2013, s. 90). Najczesciej firmy podejmuja wspotprace z dostawcami
wyposazenia, materialow, komponentéw (ok. 30%), z firmami z tej samej grupy przedsic-
biorstw (ponad 20%), szkotami wyzszymi (10%), instytutami badawczymi, klientami (ok.
10%). Znacznie mniej firm wspotpracuje z firmami konsultingowymi, laboratoriami czy tez
konkurencja (ok. 6%) (GUS 2013, s. 92).

Wazna dla rozwoju dziatalno$ci innowacynej jest wspotpraca firm w ramach klastrow.
W Polsce powstaje coraz wiecej inicjatyw klastrowych, co w duzej mierze warunkowane
jest mozliwoscig pozyskania srodkow z UE. Jednak pojawia si¢ wiele problemow i barier
rozwoju inicjatyw klastrowych, m.in.: wynikajacych z niezrozumienia idei klastrow, ktora
opiera si¢ z jednej strony na wspotpracy podmiotow, zas z drugiej — na konkurencji, rywa-
lizacji. Ponadto widoczny jest brak zaufania, niech¢¢ do dzielenia si¢ wiedza, doswiadcze-
niem, niedostrzeganie korzysci, ktore firmy moga odnies¢ z takiej wspolpracy, koncentro-
wanie si¢ na wlasnej firmie, a nie na mozliwosciach, ktore daje udziat w klastrze w postaci
wigkszych naktadow na rozwoj nowych rozwigzan. Liderem wspotpracy przedsigbiorstw
przemystowych w ramach inicjatywy klastrowej jest wojewodztwo lubelskie (22,7%), trze-
cie miejsce zajeto wojewodztwo podkarpackie (18,3%), pozostate wojewodztwa plasowa-
ty sie nizej w rankingu: warminsko-mazurskie (9,5%), podlaskie (8,2%), $wigtokrzyskie
(7,4%). Inaczej przedstawia si¢ wspotpraca firm uslugowych — liderem jest wojewddztwo
podlaskie (57,1%), drugie miejsce zajmuje swigtokrzyskie (35,7%), znacznie gorzej pod
tym wzgledem wyglada sytuacja w warminsko-mazurskim (14,3%) i w lubelskim (9,5%).
W wojewddztwie podkarpackim nie zanotowano w tym okresie wspotpracy klastrowej firm
ustugowych (GUS 2013, 5. 93-94 ).

Podsumowanie

Polska gospodarka nie wypada dobrze na tle innych krajow UE w rankingu innowacyj-
nosci. Jest to warunkowane przede wszystkim niska innowacyjnoscia polskich przedsig-
biorstw, szczegolnie z sektora MSP. Duze znaczenie ma mniejszy potencjal innowacyjny
Polski, wynikajacy gtdwnie z relatywnie nizszych naktadow na B+R, a takze nizszych wskaz-
nikéw przedsiebiorczosci. Jeszeze gorzej pod tym wzgledem wypada Polska Wschodnia.
Wszystkie wojewodztwa tego regionu (lubelskie, podkarpackie, podlaskie, swigtokrzyskie
i warminsko-mazurskie) dla wigkszosci wskaznikdéw osiggaja wartosci nizsze niz $rednie dla
kraju. W przypadku wspotpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej czy udziatu przedsig-
biorstw aktywnych innowacyjnie wojewodztwa Polski Wschodniej czgsciej osiagaja wyzsze
warto$ci w stosunku do $redniej dla Polski.
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Rozwdj innowacyjnej gospodarki kraju opiera si¢ na rozwoju gospodarek regional-
nych, dlatego tez uwage koncentruje si¢ na tworzeniu regionalnych systemow innowacji.
Podkresla to takze E. Schumacher, piszac, iz kazdy region powinien posiada¢ pewna we-
wnetrzng spoisto$¢, osrodek petnigey role centrum oraz struktury ekonomiczne i kulturowe
(Schumacher 1981, s. 201). Oprocz czynnikow ekonomicznych wptywajacych na innowa-
cyjnosc¢ firm, istotne jest ksztaltowanie proinnowacyjnych postaw wsrdd pracownikow, jak
rowniez konsumentow, mieszkancow regionu. Konieczne jest tworzenie sprzyjajacych kre-
atywnosci i innowacyjnosci struktur organizacyjnych, systemoéw zarzadzania, gdyz jednym
z czynnikow warunkujgcych innowacyjnos¢ jest kapitat ludzki i intelektualny. Z uwagi na
ograniczone mozliwos$ci tworzenia i wdrazania innowacji w sektorze MSP, wazne jest two-
rzenie plaszczyzny wspotpracy migdzy firmami, w tym w ramach inicjatyw klastrowych.
Nalezy podejmowac dziatania majace na celu ksztalttowanie §wiadomosci przedsigbiorcow
dotyczacej roli kapitatu spotecznego w podnoszeniu konkurencyjnosci firm i tworzeniu in-
nowacji. Istotna jest w tym zakresie edukacja, zmiana podejs$cia przedsigbiorcow, pracowni-
kow, jak rowniez podmiotéw otoczenia zewngtrznego m.in. klientéw — ksztattowanie wsrod
nich postaw otwartych, ukierunkowanych na wspotprace w zakresie tworzenia nowych roz-
wigzan w firmie.
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Some Aspects of Enterprises’ Innovative Activities on the Example
of Provinces of Eastern Poland

Summary

An aim of considerations is to analyse innovative activities of enterprises in the
provinces of Eastern Poland based on the data of the CSO, the Bank of Local Data
and the Polish Agency for Enterprise Development (PARP). Enterprises’ innova-
tiveness is one of important factors of national economies’ competitive advantage.
The Polish economy is in the group of the least innovative in the EU. Still more
unfavourably is the situation of provinces of Eastern Poland, both in terms of level
of entrepreneurship and enterprises’ innovative activities. Therefore, it is necessary
to undertake the measures aimed at stimulation of economic initiative, innovative
activity, increasing investments in R&D as well as at attracting external capital.

Key words: innovation, innovativeness, entrepreneurship, Eastern Poland, SME
sector.

JEL codes: Z13

N30panHbIe acCNIeKThl MHHOBALMOHHOM NesAITeJIbHOCTH NPeANPUATHI
Ha npuMepe BoeBoaAcTB Bocrounoii Ionbuim

Pe3rome

Llens paccyxaeHnil — aHaIN3 MHHOBAIMOHHOK JCATENBHOCTH MPEATPHATHH
B BoeBojicTBax Bocrtounoii [onemu Ha ocHoBe nanHbIX [ICY, banka nokanbHBIX
naHHbIX M [lonbckoro areHTcTBa pasBuTHs npeanpunumarensctsa (PARP). Un-
HOBAIIMOHHOCTb MPEANPHATUIH — OJWH U3 CYIIECTBEHHBIX (DAKTOPOB KOHKYPEHT-
HOTO NPEUMYIIECTBA HAIIMOHAIBHBIX 3KOHOMHK. [T0JbCKast SKOHOMHKA HAXOIUTCS
B rpymme HanMeHee WHHOBAaMOHHEIX B EC. Eme Gomee HeOTarompmaTHo mpen-
CTaBJIACTCSI CUTYaIHsl BOEBOACTB BocTounoii [Tombim Kak ¢ TOYKK 3peHHMsT yPOBHS
NpeANPHHAMATEIBCTBA, TAK 1 MHHOBAIIMOHHOM JiesTenbHOCTH npeanpusituid. Cre-
JI0BaTeIbHO, HEOOXOIMMO MPEANIPHHUMATH JACHCTBHS, HAPaBJICHHbIE HA CTUMYJIH-
pOBaHME SKOHOMHYECKOH MHUINATHBBI, HHHOBAIIMOHHOH JeATEeIbHOCTH, OBBIIIC-
une kanBnoxennit B HUOKP u mpuBneyeHne BHEIIHETO KaruTana.

KuroueBrble c10Ba: MHHOBAIIWS, HHHOBAIIMOHHOCT, PEANPUHAMATEIIBCTBO, Boc-
tounast [Toneia, cexrop MCIIL.

Konp1 JEL: 713
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