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ABSTRACT

The purpose of this article is to present the phenomenon of sustainable
leadership in relation to the life and activities of General Wiadystaw Anders. The
contemporary world is looking for assumptions for the model of a sustainable leader
in the documents from the United Nations summits, which is certain right, but some
elements of this theory can be found for example in the commissions of General
Wtadystaw Anders and in the non-authoritarian pedagogy of Thomas Grodon. The
article presents selected quotes in comparison with the interpretation of content from
the humanities and social sciences.
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1. WPROWADZENIE

We wspdlczesnym $wiecie pojawia sie wiele problemow zwigza-
nych z hierarchig wartosci. Przyznawanie si¢ do wyznawania okreslo-
nych wartosci $wiatopogladowych, religijnych, politycznych czy innych
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moze stanowi¢ problem. Postrzeganie ludzi coraz czeéciej odbywa sig
na poziomie przynaleznosci do okreslonej partii politycznej czy nur-
tu ideologicznego. Jest to zjawisko bardzo niepokojace, zwazywszy na
fakt, ze klasyczne teorie panstwa i prawa wskazujg na niezwykle istotne
znacznie wizji osobowych i nieosobowych' w spoleczenstwie. W wielu
pozycjach fachowej literatury mozna odnalez¢ stanowiska, ze fenome-
nem spoleczenstwa jest to, ze czlowiek moze naleze¢ do réznych grup
spotecznych, co nadaje humanistyczny i pluralistyczny wymiar wspot-
zycia spolecznego’. Sprawia to, ze pluralizm spoteczny moze by¢ reali-
zowany wieloplaszczyznowo przez jedng jednostke w réznych grupach
otwartych. Powstaje jednak zasadnicze pytanie, czy wspolczesnie, przy
tak napietej sytuacji spotecznej, nie tylko w Polsce, ale i na $wiecie jest
miejsce na pluralizm? Na rynku pracy mamy do czynienia z umowami
lojalnosciowymi, w partiach politycznych z dyscypling partyjng pod-
czas glosowan, a wérdd organizacji pozarzadowych czgsto mozna mie¢
wrazanie, Ze dzialajg one niekiedy nie do konca apolitycznie. Silne pan-
stwo wymaga od swoich obywateli, aby prezentowali jasno sprecyzowa-
ne wartosci, ktére pozwola nie tylko przetrwac nieprzerwang od czaséw
dawnych walke miedzy panstwa, ale osiggna¢ nad nimi przewage. Stabe
spoteczenstwo bedzie ksztaltowac stabe panstwo®. W kwestii teorii pan-
stwa i sporow doktrynalnych miedzy spoleczenstwem a panstwem, nie
bedziemy, w tym miejscu poruszac glebiej tego stanowiska z racji, ze nie
jest to watek gtowny artykutu. Warto jednak podkresli¢ site wartosci
w spoleczenstwie dla rozwoju panstwa’. General Wtadystaw Anders po-
wiedzial podczas tutaczki narodu polskiego w czasie I Wojny Swiato-

! Kustra, E., Wstep do nauki o panistwie i prawie, TNOiK, Torun (2000), s.31.

2 Popper, K., The Open Society and Its Enemies,, Warszawa (1987), s. 48-54.

* Justynski, J., Historia doktryn polityczno-prawnych, TNOiK, Torun (1997),
s. 37-50.

* Skobel, S., Mtody czlowiek na ,stuzbie spolecznej” [w:] Spoleczenstwo
1(137)/2017, Warszawa (2017) s.120
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wej, ze ,,jestesmy matg Polskg i tworzymy Polske wedrowng™

. Rozwazajac
ta mysl mozna jednak postawic¢ prosty i bardzo oczywisty wniosek, ze to
ludzie tworzg spoleczenstwo, ktdére tworzy panstwo. Jest to w pewnym
sensie korelacja do wywodéw Karola Marksa, ktére w owym czasie byly
dos¢ popularna, czy stuszne czy nie pozostaje tematem wielu rozwazan®.
Gléwnym celem niniejszego artykulu jest zaprezentowanie najwazniej-
szych warto$ci tworzacych model przywddztwa zréwnowazonego oraz
nawigzanie do wartosci gloszonych przez generalta Wladystawa Ander-
sa. Podstawowg metodg badawcza podczas opracowania artykutu byta
analiza zrédet zastanych i interpretacja prezentowanych opinii badaczy,
ktérzy wczesniej opisywali podobne zagadnienia tematyczne. Autor li-
czy, ze artykut bedzie przyczynkiem do powstawania kolejnych rozwa-
zan o poruszanej w artykule tematyce.

2. ZROWNOWAZONY ROZWOJ A PRZYWODZTWO
W ODEZWACH GENERALA ANDERSA

Przywotujemy mysl okreslonej agendy ONZ, dotyczacg zréwnowa-
zonego rozwoju, ktdra traktuje o wykorzystaniu mozliwo$ci naszej plane-
ty w taki sposob, aby zaspokoi¢ potrzeby obecnego pokolenia bez ogra-
niczania szans przyszlych pokolen’. Przed dalszymi rozwazaniami dla
lepszego zrozumienia tematyki warto przedstawi¢ model gléwnych grup
czynnikéw wyplywajacych na koncepcje zréwnowazonego rozwoju.

> Anders W., Bez ostatniego rozdziatu. Wspomnienia z lat 1939-1945, Londyn
(1949).

¢ K. Popper w swojej ksigzce: Otwarte spoleczeristwo i jego wrogowie otwarcie
atakowal koncepcje Marksa dotyczaca panstwowosci uwazajac, ze jest zbyt utopijna
i sprawia, ze ludzie sg bardziej podatni na faszystowska i sowiecka propagande. Wiecej
na temat tego zagadnienia, zob. Sztompka, J., Elementarne pojecia socjologii, Warszawa
(1963), Popper, K.: Spoteczeristwo otwarte i jego wrogowie, Warszawa (1987).

’ Berdo, J., Zrownowazony rozwdj w strong zycia w harmonii z przyrodg. Earth
Conservation, Sopot (2006), s.13.
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Czynniki polityczne Czynniki ekonomiczne

Zréwnowazony
rozwoj

Czynniki technologiczne Czynniki przyrodnicze

Fig. 1. Gléwne grupy czynnikéw wplywajacych na koncepcje zréwnowazone-
go rozwoju. Opracowanie wlasne za: Henryk Krél, Globalizacja, [w:] Zarzg-
dzanie Zasobami ludzkimi, Warszawa (2006), s.146

Sama koncepcja zréwnowazonego rozwoju ewoluowala przez lata,
czego efektem sg miedzy innymi cykliczne §wiatowe szczyty klimatycz-
ne, zdrowotne i inne, organizowane przez jednostki Organizacji Naro-
déw Zjednoczonych, jak réwniez, liczne opracowania oraz wielorakie
studia prowadzane na uniwersytetach na calym $wiecie. Interesujace
rozwigzania z zakresu zrownowazonego rozwoju, ktore posrednio sg
zwigzane z dzialalnoscig i pogladami gloszonymi przez generala An-
dersa zaproponowala w 1958 roku organizacja w Sri Lance. Sarvoday
Sramadana ze Sri Lanki zaproponowata 10 zasad ,,dobrego zycia’, do
ktorych zaliczyta:
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Fig. 2 Schemat 10 zasad ,,dobrego zycia”. Opracowanie wlasne za pomystem
organizacji: Sarvoday Sramadana ze Sri Lanki

Propozycje, jakie wnosi do spoteczenstwa koncepcja zréwnowazo-
nego rozwoju, prezentuja poniekad utopijne wizje, ktére w §wiecie twar-
dych warto$ci ekonomicznych wydaja sie by¢ trudne do wprowadze-
nia. Dlatego tez kazda organizacja, ktdéra chce by¢ spotecznie odpowie-
dzialna, musi posiada¢ w swoich szeregach charyzmatycznych liderdow,
ktorzy stang si¢ autorytetami dla swoich zespotow®. Z calg pewnoscia,
z réznego rodzaju form przywddztwa proponowanych przez specjali-
stow z zakresu psychologii, socjologii iinnych nauk humanistyczno-
-spolecznych, najbardziej interesujacy i pasujacy do wprowadzania tej
wizji jest lider charyzmatyczny®. Bardzo czesto w literaturze z zakresu

8 Kolakowska, J., Przywddztwo i autorytet w organizacji — ,,Sita przywddztwa za-
lezy wylgcznie od podwtadnych” [w:] Elektroniczne Czasopismo Biblioteki Gtownej
UP im. KEN, Krakéw (2016).

? Samg ,,charyzme” rozumie¢ mozna w naukach teologicznych jak szczegélny dar
Bozy, natomiast z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu jest to zdolnos¢ do wywiera-
nia pewnej formy wplywu na wspdtpracownikéw, do przekonania ich do swoich po-
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nauk o zarzadzaniu stosuje si¢ podobne okreslenie lider transformacyj-
ny'’. Z calg pewnoscig takim liderem byl general Wiadystaw Anders,
ktory dzigki swojej charyzmatycznej postawie, byt w stanie przekona¢
ogromna iloé¢ ludzi do podjecia wielkiego trudu walki o Polske. Z tego
punktu widzenia interesujaca, a zarazem potwierdzajaca to moze by¢
odezwa generata Wtadystawa Andersa do Polakéw z 1941 r.:

Obowigzkiem moim jest skupi¢ was wszystkich zdolnych do noszenia
broni i zorganizowac jak najwieksza site zbrojng. Stanowi¢ ona bedzie
cze$¢ Armii Polskiej, calkowicie suwerenng iwalczacg ramie przy
ramieniu wraz z Armig Czerwong. Zwracam si¢ do was wszystkich
z gorgcym pozdrowieniem. Ciezka idluga jest droga do Polski, ale
z Bozg pomocg dojdziemy. Nie wolno nam oglada¢ si¢ na to co bylo,
musimy patrze¢ w przoéd na to, co by¢ musi. A musi powsta¢ wolna,
sprawiedliwa i demokratyczna Polska. To jest nasz jedyny dzi$ cel.
Wam za$, gnebieni w kraju, §lemy wyrazu holdu i mitosci. Wierzcie
w rychly, zwycigski koniec wojny. Sojusznikéw naszych zapewniamy,
ze bi¢ si¢ bedziemy az do konca o Polske, w ktorej zy¢ bedzie prawda
i sprawiedliwo$¢, ze przyjetych zobowigzan dotrzymamy'.

Po dokonaniu analizy tego cytatu mozna wnioskowa¢, ze prosty
ijasny przekaz, w tym wypadku wojenny, niesie przestanie, ze zmia-
na na lepsze nadejdzie, jezeli obywatele gnebionej Polski, zaréwno, na
ternach okupowanych przez Niemcéw oraz Polacy rozproszenie po
$wiecie, polacza sily i poczuja odpowiedzialno$¢ za swoja Ojczyzne.
Analizujac mlodziencze lata zycia Wladystawa Andersa, mozna stwier-
dzi¢, ze od zawsze byl czlowiekiem aktywnym, pelnym energii z silnym
charakterem. Ped do wiedzy oraz zdobywania doswiadczenia sprawi-
lo, ze w stosunkowo mlodym wieku, dzigki wiedzy i oddaniu Polsce,
zostal generalem, a w okresie, kiedy Polska potrzebowata ludzi chary-

gladow i przyjecia wartosci lidera, zob. Weber, M.: Gospodarka i spoleczeristwo. Zarys
socjologii rozumiejgcej, PWN, Warszawa (2002), s. 185-192

' Tamze.

' http://anders.wsiz.rzeszow.pl/cytaty.html [dostep 05. 06.2017].
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zmatycznych zaistnial w publicznej przestrzeni'. Na szczegdlng uwage

zastuguje dewiza generala Andersa: ,,Odrzu¢my wszystko co nas dzieli

i bierzmy wszystko co nas faczy w pracy i walce o niepodlegtos¢ Pol-

ski”". Przywolywane cytaty oraz refleksje do zycia i dzialalno$ci genera-

ta Wladystawa Andersa, prezentuje sposob myslenia innego wojskowe-

go, a

mianowicie, Amerykanina Thomasa Gordona, twdrcy pedagogiki

nieautorytarnej'’. T. Gordon, podaje zasady wychowania, ktdre traktuja

— na

wzor zasad wojskowych — wszystkich na réwni. Ten system wy-

chowawczy szanuje prawa i podmiotowos¢ kazdego uczestnika procesu

wychowawczego. Za cele nadrzedne Gordon uznaje:

1. kreowanie autonomicznosci , kreatywnosci w dzialaniu i rozwoju
wlasnych talentow,

2. promowanie postawy radzenia sobie z problemami, samodzielno$¢
w kwestiach szukania rozwigzan w sytuacjach trudnych,

3. odpowiedzialne dziatanie, ktore prowadzi do umiejetnego zaspo-
kajania potrzeb,

4. wzmacnianie poczucia wlasnej wartosci oraz poszanowania innych,

5. pewno$¢ siebie i przekonanie o prawidlowosci wyrazanych przez
siebie uczug,

6. zdolnosci pracy zespolowej, reagowania na potrzeby innych oraz
niezapominanie o wlasnych potrzebach,

7. samodyscyplina,

8. umiejetnos¢ samorealizacji,

9. rozwdj wlasny wynikajacy z potencjalu osobowego czlowieka,

10. przyznawania si¢ do btedow i wyciaganie krytycznych wnioskéw'>.
2 Anders W., Bez ostatniego rozdziatu. Wspomnienia z lat 1939-1945, Bellona,

Warszawa (2007).
13 http://anders.wsiz.rzeszow.pl/cytaty.html [dostep 05.06.2017].
14 Sliwerski, B., Wspétczesne teorie i nurty wychowawcze, Impuls, Krakéw (2015),

s. 147

15 Sliwerski, B., Wspélczesne teorie i nurty wychowawcze, Impuls, Krakéw (2015)

za Gordon, T., Wychowanie bez porazek, Pax, Warszawa (1991), s. 14.
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Przedstawione cele gordonowskiego nurtu pedagogicznego pre-
zentuja pewne zalozenia, ktére mozna odnie$¢ do pracy generala An-
dersa jako dowodcy i lidera:

Zohierze kochani, moi bracia i dzieci! Nadeszta chwila bitwy. Dtugo
czekaliSmy na te¢ chwile odwetu izemsty nad odwiecznym wrogiem.
Obok nas walczy¢ beda dywizje brytyjskie, amerykanskie, kanadyjskie,
nowozelandzkie. Walczy¢ beda Francuzi i Wlosi oraz dywizje hinduskie.
Zadanie, ktore nam przypadlo, rozstawi na caly $wiat imie zolnierza
polskiego. W chwilach tych beda z nami mysli i serca calego Narodu.
Podtrzymywac nas beda duchy naszych towarzyszy broni. Niech lew
mieszka w waszym sercu!'®

Z przytoczonego cytatu wynika ojcowskie podejscie generala do
jego zolnierzy — wspdtbraci w walce o wolny i lepszy $wiat. Interpreto-
waé mozna takg postawe jako pewnego rodzaju prekursorskie podejscie
w dziedzinie przywddztwa, nie tylko wojskowego, ale i przywddztwa
organizowanego spoleczenstwa polskiego rozrzuconego przez II Wojne
Swiatowa po $wiecie. Postawa generala wykazuje réwniez wartoéci cha-
rakterystyczne dla przywodztwa transformacyjnego oraz elementy dzis
ksztaltujacego si¢ i bardzo popularnego przywddztwa zréwnowazonego
tj. przywodztwa osobowego w duchu koncepcji zréwnowazonego roz-
woju'’.

' http://anders.wsiz.rzeszow.pl/cytaty.html [dostep 05.06.2017].

17 Knap-Stefaniuk, A., Sapinnski, A., Sustainable development - sustainable en-
terprise and sustainable personnel in the 21t century [w:] Methodological bases and
practice of sustainable development implementation : monograph / edited by O. Proko-
penko, N. Kostyuchenko, Wydawnictwo SSU, Sumy/WSEH Bielsko-Biala, (2015).
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3. WYBRANE ZAGADNIENIA PRZYWODZTWA
ZROWNOWAZONEGO W ODNIESIENIU
DO DZIAEALNOSCI GENERAEA
WEADYSEAWA ANDERSA

Sama istota przywodztwa jest zagadnieniem, ktdre niezwykle szyb-
ko ewoluuje i jest szeroko komentowane w publikacjach z réznych dys-
cyplinach wiedzy'®. Na chwilg obecng pewnym jest, ze przywddztwo jest
najwyzszym etapem rozwoju funkeji kierowniczej w organizacji i spo-
leczenstwie. Wlacznie przywodztwa do koncepcji zréwnowazonego
rozwoju daje mozliwos$¢ bardziej aktywnego i pelnego laczenia wszyst-
kich element6éw organizacji dla celow przemyslanego i rozwaznego wy-
konania swojej misji. Kazda organizacja jest, jak zywy organizm, dlate-
go wszystkie komodrki musza funkcjonowac sprawnie, aby jak najefek-
tywniej wykonywac powierzone zadania®. Dlatego, tez tak wazne jest
doglebne zrozumienie sensu przywodztwa oraz tego w jaki sposéb jest
ono zanurzone w koncepcji zréwnowazonego rozwoju i jakie ma przy-
nies¢ wymierne efekty dla organizacji. Cynthia Way proponuje ciekawa
wieloplaszczyznowy definicje, ktéra mowi, ze:

Sustainability Leadership embraces the triple bottom line concept; the
definition is: mindful actions and behaviors embracing a global world-
view to recognize the connection between the planet and humanity;
thereby, through personal and organizational choices, effects positive
environmental and social change”’.

W odniesieniu do dzialalnosci generala Wiladystawa Andersa
mozna stwierdzi¢, ze mimo braku fachowej wiedzy na temat koncep-

'8 Armstrong, M., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, WPSB, Krakéw (1996).

¥ Griflin R.W,, Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN, Warszawa (2004).

2 Morgan, G., Obrazy organizacji, PWN, Warszawa (2013), s. 50-79.

2! Way, C.: What is sustainable leadership? [w:] https://www.td.org/insights/what-
is-sustainability-leadership [dostep 15.06.2017].
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cji, ktéra dopiero powstanie wiele lat po jego zyciu, realizowal on ja
duzo wczesniej w czasie dzialan wojennych. Przykladem moze by¢ ode-
zwa generala Andersa, aby wstepowa¢ do armii polskiej formujace;j si¢
w ZSSR:

Wzywam wszystkich obywateli RP zdolnych do noszenia broni, by
spelnili swoj obowiazek wzgledem Ojczyzny i wstapili pod sztandary
Orla Bialego. Pamietajcie, ze zwycigstwo Niemiec - to nie tylko
bezpowrotna zguba Polski, lecz réwniez calkowita zaglada Narodu
Polskiego™.

Bez watpienia wida¢ w jego zamysle troske o dzialania globalne,
w tym wypadku zwigzane z barbarzynska dzialalnoscig faszystowskich
Niemiec, ale takze osobisty wybodr dotyczacy podjecia zmian organiza-
cyjnych w zakresie dziatan wojennych, ktére mégltby przynies¢ szybki
koniec wojny. Wspolczesnie, oczywiscie koncepcja przywddztwa zrow-
nowazonego dotyczy bardziej zagadnien prowadzenia biznesu, jednak-
ze nalezy zrozumie(, Ze jest ona wielowymiarowa i nie moze si¢ ogra-
nicza¢ tylko do ekonomii. Wizje prezentowane podczas szczytow Orga-
nizacji Narodéw Zjednoczonych maja za cel poszerzanie §wiatopogladu
oraz zmiany mentalnosci ogélno$wiatowej na rzecz pokoju i braterskie-
go wspolzycia. Cynthia Way jako filary zréwnowazonego przywddztwa
podaje 5 zlotych zasad:

*2 http://anders.wsiz.rzeszow.pl/cytaty.html [dostep 15.06.2017].
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Fig. 3. Cykl obiegu wartoéci podstawowych przywdédztwa zréwnowazonego
opracowanie wlasne za: C. Way*

Starajac si¢ lepiej zrozumie¢ dzialania podejmowane podczas woj-
ny przez mlode polskie sily zbrojne dowodzone przez generala An-
dersa, mozna dostrzec, ze w jego wizjach, a moze i innych dowddcow,
w innych krajach, mozna dostrzec dzialania prekursorskie w obszarze
przywodztwa. W licznych odezwach do Polakoéw, zawsze wpisywat sie
motyw przewodni oparty miedzy innymi o takie wartosci jak:

1.  Ojczyzna jako dobro wspdlne Polakéw,

2. odpowiedzialnos¢ za siebie i za innych,

3. wzajemne wspieranie si¢ 0sdb walczacych pod jednym sztandarem
wartosci,

4. rozwazne podejmowanie decyzji w taki sposob, aby nie dochodzilo
do niepotrzebnego przelewu krwi*,

# Way, C., What is sustainable leadership? [w:] https://www.td.org/insights/
what-is-sustainability-leadership [dostep 15.06.2017]

2 Zob.: ,Bylem calkowicie zaskoczony wybuchem powstania w Warszawie.
Uwazam to za najwieksze nieszcze$cie w naszej obecnej sytuacji. Nie mialo ono naj-
mniejszych szans powodzenia, a narazito nie tylko naszg stolice, ale i te cze$¢ Kraju,
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5. ochrona dorobku cywilizacji opartej na pokoju i wzajemnym po-
szanowaniu wszystkich narodéw $wiata - bez dominacji jednej na-
cji nad druga.

W wielu przypadkach, general byt prekursorem modelu roli, jak
przystalo na dobrego przywddce. Dokonywal tego, poprzez przykiad
zycia oraz niewzruszone oddanie si¢ gtoszonym wartosciom. Prawidto-
we rozumienie przywodztwa w czasach kryzysu, jakim bez watpienia
byt czas IT Wojny Swiatowej, powinien by¢ motywatorem dla wspotcze-
snego przywddztwa, ktére moze by¢ odbierane przez mlodych lideréw,
jako trudne, badz niewykonalne. Zestawienie w mniejszym artykule
dwoéch wybitnych postaci jakimi byli, general Anders oraz znany pe-
dagog Thomas Gordon pokazuje, zZe doswiadczenia wojenne wywarly
na wspoélczesnym postrzeganiu $wiata, ogromne pietno. Jednak z racji
na madros¢ i pewne wyprzedzenie epoki przez te dwie postacie, zapre-
zentowali oni swoim Zzyciem oraz dorobkiem pi$mienniczym, nowe
tendencje w ramach przywoddczych rozwigzan. Realizacja zadan w trak-
cie wojny wymagala i wymaga, takze dzisiaj, wielkiego doswiadczenia
zyciowego, ale takze prostych, zwyklych ludzkich uczug, ktére niestety
w pewien sposob wspdlczesny $wiat wysSmiewa na rzecz ,lansu i pla-
stiku”. Zycie i przestanie jakie pozostawit nam general Wtadystaw An-
ders, jest forma wskazéwki i wsparciem mentorskim. Czytajac pozycje
o tematyce przywodztwa oraz odezwy, przemoéwienia, listy irozkazy
generala Andersa mozna stwierdzi¢, ze na swoj sposob moga by¢ in-
teresujaca forma ,,rozmowy” lub zabawy intelektualnej dla menadzera.

bedaca pod okupacjg niemiecka, na nowe straszliwe represje. (...) Chyba nikt uczciwy
i niedlepy nie mial jednak ztudzen, ze stanie si¢ to, co sie stalo, to jest, ze Sowiety nie
tylko nie pomogg naszej ukochanej, bohaterskiej Warszawie, ale z najwiekszym zado-
woleniem i rado$cig beda czekad, az sie wyleje do dna najlepsza krew Narodu Polskie-
go. Bylem zawsze, a takze wszyscy moi koledzy w Korpusie zdania, ze w chwili, kiedy
Niemcy wyraznie sie walg, kiedy bolszewicy tak samo wrogo weszli do Polski i niszcza
tak jak w roku 1939 naszych najlepszych ludzi - powstanie w ogéle nie tylko nie miato
zadnego sensu, ale bylo nawet zbrodnig” [w:] Davies, N., Powstanie, Krakéw (2004).



Zréwnowazone przywodztwo a wartoSci generata Andersa

Interpretujac stowa generala Andersa mozna w pewien sposéb odna-

lez¢ stowa krytyki lub uznania dla podejmowanych przez lidera dziatan.

Mozna réwniez odpowiedziec¢ sobie na pytania:

1. W jaki sposdb prowadzi¢ moj zespot?

2. Czyjestem przygotowany do tego, aby zrozumie¢ moj zespot?

3. Czyjestem liderem wsrdd innych przywdédcoéw?

4. Czy moje dzialania jako przywddcy sa zgodne z wyzwanymi prze
mnie warto$ciami?

5. Co robi¢ dalej?

Na te pytania, moze i powinien odpowiedz sobie kazdy z czytelni-
kow. Kluczowe jest jednak to, aby by¢ szczerym i poszuka¢ plaszczyzny
odniesienia do naszego sposobu myslenia oraz poszanowania myslenia
innych ludzi. Mozna jednak z cala stanowczoscia przyjac za fakt, ze brak
stabilnego systemu warto$ci, ktéry bedziemy autentycznie wyznawac
sprawi, ze nie bedziemy autentycznymi przywodcami. Jednak szczery
i prawdziwy przyklad Zycia osadzony w konkretnych realiach i warto-
$ciach moze w odpowiedniej rzeczywistosci uczynni¢ przywédce nawet
na odleglos¢, przykladem jest general Wladystaw Anders.

21



22

Aleksander Sapinski

BIBLIOGRAFIA:

[1] Anders W., Bez ostatniego rozdziatu. Memories from 1939-1945, London
(1949).

[2] Armstrong, M., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, WPSB, Krakéw (1996).

[3] Berdo, J., Zréwnowazony rozwdj w strone zycia w harmonii z przyrodg.
Earth Conservation, Sopot (2006).

4] Davies, N., Powstanie, Krakéw (2004).
5] Gordon, T., Wychowanie bez porazek, Pax, Warszawa (1991).

[
[
[6] Griffin R.W., Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN, Warszawa (2004).
[7] Justynski, J., Historia doktryn polityczno-prawnych, TNOIK, Torun (1997).
[

8] Kotakowska, J., Przywddztwo i autorytet w organizacji, [w:] Elektroniczne
Czasopismo  Biblioteki Gtéwnej UP im. KEN, Krakéw (2016).

[9] Kustra, E., Wstep do nauki o panistwie i prawie, TNOIK, Torun (2000).

[10] Knap-Stefaniuk, A., Sapinnski, A., Sustainable development - sustainable
enterpriseandsustainable personnelinthe21’stcentury [w:] Methodological
bases and practice of sustainable development implementation, monograph
/ edited by O. Prokopenko, N. Kostyuchenko, Wydawnictwo SSU, Sumy/
WSEH Bielsko-Biata (2015).

[11] Morgan, G., Obrazy organizacji, PWN, Warszawa (2013).
[12] Popper, K., The Open Society and Its Enemies,, Warszawa (1987).

[13] Skobel, S., Mtody cztowiek na ,stuzbie spotecznej” [w:] Spoleczenstwo
1(137)/2017, Warszawa (2017).

[14] Sztompka, J., Elementarne pojecia socjologii, Warszawa (1963).

[15] Sliwerski, B., Wspolczesne teorie i nurty wychowawcze, Impuls, Krakow
(2015).

[16] Weber, M., Gospodarka i spoleczeristwo. Zarys socjologii rozumiejgce,
PWN, Warszawa (2002).



