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Abstrakt:

,Patistwo IslamsKie” jest powszechnie uwaZane za najlepiej zorganizowany
migdzynarodowy ruch dzZihadystyczny, wyrdiniajgcy sie duzq sKRutecznoscig
administracyjng. Jego struktura powstata pod wpfywem zardwno szariatu jak i potrzeb
wynikajacych z rozwoju technologii. Islamisci ustanowili rzqd aspirujqcy do stworzenia
Ralifatu i roszczqcy pretensje do wtadzy nad cafym Swiatem muzufmariskim. W
opracowaniu przedstawiono przyczyny 3-letniego sukcesu ISIS, Ktdrego Zrodtem byta
sprawnos¢ wojskowa, oraz skutecznos¢ scentralizowanej administracji. Opracowanie
dotyczy oRresu istnienia Ralifatu, czyli lat 2014-2016.

Stowa kluczowe: ISIS, administracja, polityka wewnetrzna, biurokracja.

Wprowadzenie

Do niedawna ,,Panstwo Islamskie” (ISLS — Islamic State of Iraq and Shamy
Da'isz - Ad-Daunla al-Islamijja fi al-Irak wa-asz-Szamy; Islamskie Padstwo w Iraku i
Lewancie) bylo jednym z najbardziej zlozonych, zamknigtych i stosunkowo
skutecznych zjawisk militarnych 1 politycznych we wspolczesnych stosunkach
mi¢dzynarodowych. W czasie trwania wojny domowej w Syrii rozwinglo si¢ ono
z ekstremistycznej, marginalnej frakcji, do najsilniejszej, najlepiej finansowanej i
uzbrojonej organizacji quasi-panstwowej, ktéra kontrolowata duze obszary kilku
krajow, miala sprawna armi¢ zdolng skutecznie walczy¢ przeciwko regularnym
sifom zbrojnym. Na terenach kontrolowanych przez bojownikéw zostaly
ustanowione autorytarne wladze, opierajace si¢ na przemocy, a mieszkancy zyli
zgodnie z zasadami szariatu. ,,Panstwo Islamskie” nie oczekuje aprobaty ze
strony $rodowiska miedzynarodowego, wypowiadajac wojne wszystkim, ktorzy
nie sa ,,prawdziwymi muzulmanami”. Lamiac w sposob spektakularny wszelkie
zasady prawa migdzynarodowego i prawa czlowieka, czego przykladem jest
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video-terror (Cantlie, 2014, s. 53-55), przyciaga do siebie najbardziej radykalnie
nastawionych zwolennikéw utworzenia $wiatowego kalifatu, takze sposrod
muzulmanskich spotecznosci Zachodu.

Analiza funkcjonowania ISIS jest zadaniem utrudnionym z uwagi na
fakt, ze jest to element skomplikowanej rozgrywki miedzy mocarstwami,
pafstwami regionu, organizacjami reprezentujacymi interesy poszczegolnych
narodéw 1 stronnictw. Ponadto, mimo obszernej literatury, do dzisiaj nie
wyjasniono pochodzenia oraz nie przedstawiono rzeczywistych celéw ISIS
(Stach, Kura, 2015, 5.83-84; Wejkszner, 2016, 5.83). Brak wlasciwych wnioskow
z analizy mechanizmoéw dzialania ISIS oczywiscie nie wynika ze zlego ogladu
sytuacji, tylko 2z toczonej gry, w ktorej ta organizacja odgrywa rézne role w
scenariuszach pisanych na potrzeby réznych stolic 1 o§rodkow politycznych.
Pomimo wysitkéw spotecznosci miedzynarodowej na rzecz zwalczania ISIS za
pomoca $rodkéw wojskowych i finansowych, dzigki ktérym ISIS stracilo swoje
pozycje terytorialne i finansowe, Panstwo Islamskie nadal utrzymuje swojq
obecno$¢ w Iraku i Syrii, a teraz i w Afganistanie. Ponadto rozszerza ono swojq
dzialalno§¢ na nowe regiony. Ataki terrorystyczne w ostatnich dwoch latach
wskazuja, ze ISIS moze atakowac obiekty cywilne bez wzgledu na ich lokalizacje.
ISIS rozszerza zakres swego oddzialywania na panstwa Afryki, Bliskiego
Wschodu, Potudniowej i Potudniowo-Wschodniej Azji. Ponadto, ideologia ISIS
jest wystarczajaco atrakcyjna dla innych grup terrorystycznych, w wyniku czego
niektére z nich, w tym Panstwo Islamskie Iraku i Lewantu w Libii, organizacja
Mujabedeen Kairouwan i Jund al-Khilafah w Tunezji, Islamski Ruch Uzbekistanu,
Tegrik-e-Kalifat w Pakistanie 1 Ansar al-Khilafah na Filipinach, przysiegly wiernoséc
samozwanczemu kalifowi (Report , 2016).

Polityka wewnetrzna

ISIS to marginalna organizacja ekstremistyczna ktéra przeobrazila si¢ w
pafstwo terrorystyczne ze wszystkimi narzedziami niezbednymi do jego
zarzadzania. Z organizacji wojskowej powstal system, zdolny zabezpieczy¢
wszelkie potrzeby ludnosci, zapewniajac dostawy nosnikéw energii i zywnosci
(Thompson, Shubert, 2015). Wedlug amerykanskiego analityka ds. Iraku Jordana
Perry, ISIS kopiuje strategic Hamasu: zapewnia obywatelom ustugi publiczne,
odbudowujac m.in. szpitale i szkoly, i zaczyna korzysta¢ ze wsparcia ludnosci.

LPanstwo  Islamskie” jest powszechnie uwazane za najlepiej
zorganizowany miedzynarodowy ruch dzihadystyczny, wyrdzniajacy si¢ duza
skutecznos$cia administracyjna. Jego struktura powstala pod wplywem zaréwno
szariatu jak potrzeb, wynikajacych z rozwoju technologii. IslamiSci ustanowili
rzad aspirujacy do stworzenia kalifatu i roszczacy pretensje do wladzy nad calym
muzulmanskim $wiatem. O strukturze ,Pafstwa Islamskiego” uzyskujemy
informacje z kilku juz wydanych anglojezycznych monografii, raportéw i
dokumentéw, dostepnych dla szerszej publicznodci, przechwyconych przez
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irackie 1 amerykanskie sily na obszarach wczesniej kontrolowanych przez
terrorystow.

Gléwnym zadaniem ISIS na obszarach kontrolowanych jest zapewnienie
lojalnosci ludnosci 1 potwierdzenie spolecznej 1 ekonomicznej zywotnosci idei
Kalifatu, opartej na szczegodlnie $cistej interpretacji prawa islamskiego. Wlasnie
na to jest skierowana wewnetrzna polityka Panstwa Islamskiego, ktéra obejmuje
nastepujace elementy:

1) przywrécenie normalnego zycia na obszarach zniszczonych przez wojng;
2) realizacja programow wsparcia spolecznego i regulacji stosunkow
spolecznych;
3) eliminacja ,,nielojalnych” elementéw, ktére dotycza przede wszystkim
nie sunnitow.
Koniecznos$¢ finansowania probleméw spolecznych dla zapewnienia lojalnosci
po raz pierwszy pojawila si¢ w marcu 2014 r., kiedy ISIS musialo zaplaci¢ na ten
cel ponad 2 mln dolaréw plemionom zamieszkujacym w strefie wojny wokot
Deir ez-Zor we wschodniej Syrii. W zwiazku z tym, ze wigkszos¢ tej kwoty bylo
przeznaczono na rozwigzanie problemoéw spotecznych, przywodcey ISIS doszli
do wniosku, ze finansowanie programoéw socjalnych moze by¢ lepszym
srodkiem gwarantujacym lojalno$¢ i wsparcie ludnosci, niz masowe represje.
Nalezy wzia¢ pod uwage fakt, ze wsrdd przywodcow ISIS bylo wielu bylych
czlonkéw partii Baas (High al-Bas al-Arabi  al-Isgtiraki fi al-Irak — Partia
Socjalistycznego Odrodzenia Arabskiego), doswiadczonych w  zarzadzaniu,
ktérzy jednym z gléwnych zadan dla siebie postawili znormalizowanie zycia na
obszarach zniszczonych przez wojne. Takie podejscie spotkalo si¢ z
najwigkszym poparciem wéréd lokalnej ludnosci, ktéra w zamian za
ustanowienie pokoju i porzadku byla gotowa przyjac¢ ideologie ISIS.

Zycie spoleczne na obszarach podlegajacych kontroli ISIS budowano
zgodnie z normami szariatu. Zlodziejom odcinano rece, niewierne zony
kamienowano, pijakéw 1 cudzoloznikéw biczowano, dilerom narkotykow
odcinano glowy, a homoseksualistow zrzucano z dachéw wiezowcow. Policja
religijna jezdzila ulicami osiedli, sprawdzajac czy wszedzie ceny sa uczciwe i
nakazy szariatu przestrzegane. Dzialaly szariackie organy sadowe i wykonawcze.
Polityka wewnetrzna ISIS oparta byla na zasadach solidarnosci spotecznej z
ubogimi, na potrzebie rozwoju samoorganizacji spoleczenistwa w oparciu o
tradycyjne zasady islamskie.

Szczegblng uwage poswigca si¢ szeroko zakrojonej dzialalnosci
spolecznej, w tym dostarczanie pokarmoéw i ustug medycznych potrzebujacym,
pomoc w uzyskaniu wyksztalcenia, wdrozeniu sprawiedliwosci islamskiej i
porzadku. Wszystko to zapewnialo znaczne poparcie dla islamskich radykaléw
wsrdéd miejscowej ludnosci. Polityke stymulowania pomocy spolecznej ISIS
prowadzilo jednoczesnie w réznych kierunkach. Jest to bezposrednie
ukierunkowane wsparcie ludnosci znajdujacej sie w niekorzystnej sytuacji, na
przyklad masowa dystrybucja zywnosci i lekéw, oraz swiadczenie pomocy
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medycznej, jak to mialo miejsce bezposrednio po zdobyciu Palmyry. Dziatania
te stanowily tlo dla urozmaiconej, wielkoskalowej pracy religijnej i ideologicznej.
Waznym elementem byto tez uwalnianie wi¢zniow z zakladow karnych, tak jak
mialo to miejsce po przejeciu Ramadi, administracyjnego centrum irackiej
prowincji Anbar.
Wedlug anglojezycznego czasopisma ISIS ,,Dabiq” wydanego w lipcu

2014 1., nr 1, ewolucja organizacji, zgodnie z przyjetymi przez lideréw pogladéw,
powinna obejmowac pi¢é¢ etapow:
1. biyra (zebranie wszystkich prawdziwych muzulmanéw w  kluczowym
punkcie);
Jama'a (gromadzenie sity);
3. taghut (destabilizacj¢ tyranicznych rezymoéw, ktore nie sg legalne z punktu

widzenia islamistow);
4. tamkin (konsolidacje ludzi i zasobow wokoél jednego celu z jednoczesnym

oczyszczaniem od nielojalnych i nieszczerych elementéw);
5. khilafa (budowe wlasnego ,kalifatu” jako instytucji realizujacej polityczna

obecnos¢ islamu na Ziemi) (Wasiuta, 2018, s. 92).
Wigkszos¢ liderow ISIS w 2015 r. uwazalo, ze organizacja znajdowala si¢ na
czwartym etapie jej tworzenia, a ogloszenie ,kalifatu” stanowi dopiero
zapowiedz realizacji ostatecznego celu. Wewnatrz ISIS istnialy jednak
rozbieznodci opinii co do przyszlego rozwoju organizacji. Do takich
sprzeczno$ci mozna zaliczy¢ przede wszystkim rozbiezno$¢ wérdd przywodztwa
ISIS pomigdzy zwolennikami rozbudowy panistwa i zwolennikami ,,catkowitej
ekspansji zewnetrzne]” w formie organizacji terrrorystycznej. Zwolennicy
rozbudowy panstwa podkreslali, ze priorytetem jest konsolidacja mieszkancow
na kontrolowanych obszarach, rozbudowa infrastruktury 1 tworzenia
dodatkowych Zrédel dochodu. Wskazywali oni na potrzebe jakosciowego
wzmocnienia poziomu lojalnosci ludnosci miejscowej 1 plemion, tworzenie z
nich bazy spotecznej ,,Panstwa Islamskiego”. Przeciwnicy tej opcji uwazali, ze
»kalifat” nie wytrzyma bezposredniej konfrontacji z miedzynarodowa koalicjg w
przypadku  prowadzenie  operacji  ladowej.  Zwolennicy  pafistwa
kontrargumentowali z kolei, ze rozbudowa spoleczenstwa na fundamentach
porzadku i sprawiedliwosci spolecznej przyciagnie do ISIS znacznie wigcej
zwolennikéw niz wojna terrorystyczna na obcych terytoriach, ktéra wymaga tez
znacznych zasobow finansowych. Zwolennikami tego podejscia byli w
wigkszosci dawni dziatacze partii Baas, oficerowie i urzednicy z okresu rzadéw
Saddama Husajna w Iraku, a takze przedstawiciele plemion i miejscowych
liderow. Ich przeciwnicy to gléwnie przedstawiciele ,internacjonalistow”
(IMamxparenko, 2015 a, s.154). Nalezy zauwazy¢, ze zwolennicy ,,catkowitej
ekspansji zewnetrznej” starali si¢ ostabi¢ pozycje oponentéw wszelkimi
sposobami, nie wylaczajac fizycznej eliminacji, tak jak mialo to miejsce wérdd
wiernych ISIS bylych przedstawicieli partii Baas w Mosulu latem 2014 r. Takie

N
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dzialania nie pozostaly bez odpowiedzi ze strony zwolennikéw rozbudowy
panstwa, posiadajacych dominujaca pozycje w Radzie Bezpieczenstwa ISIS.

Lokalne wladze ISIS praktyczne catkowicie przejely kontrole w zakresie
ustug komunalnych, od dostaw energii, wody, gazu, az po dzialalno$¢ piekarni.
Oznaczalo to, ze lokalne samorzady ISIS zaspokajaly wszystkie najwazniejsze
potrzeby ludnosci. Wiadze lokalne ingerowaly w wysokos$¢ cen, nie pozwalajac
handlarzom na ich zawyzanie. W wigkszosci miejscowosci znajdujacych si¢ pod
kontrola ISIS w 2014 r. niemal calkowicie przywrécono polaczenia autobusowe,
z ktorych korzystanie bylo bezplatne albo za cen¢ symboliczna. W niektorych
miejscowosciach zostaly odrestaurowane pomieszczenia dla poczty, dziatal
réwniez system zaopatrzenia dla ubogich. Mieszkanicom, ktérzy remontowali
albo odnawiali swoje domy, ISIS oferowalo niecoprocentowane pozyczki.
Niektorzy zolnierze sil zbrojnych ISIS otrzymywali bezplatne mieszkania w
pierwszej kolejnodci. W nastepstwie przesladowan stosowanych wobec
mniejszosci religijnych w dyspozycji wladz lokalnych na kontrolowanych przez
ISIS terytoriach znalazta si¢ duza liczba wolnych mieszkan.

W 2015 r. liderzy ISIS przyjeli koncepcje ,,bliskich i dalekich wrogow”,
ktéra generalnie odzwierciedla przyszte kierunki wojskowych i politycznych
dzialan poza ,kalifatem”. Zgodnie z ta koncepcja, ,,najblizszymi wrogami”, a
wigc celami priorytetowymi byly rezimy rzadzace w Arabii Saudyijskiej, Libii,
Egipcie, Algierii i Nigerii. Ich destabilizacja miala by¢, zgodnie z przywoédcami
ISIS, kluczowym warunkiem istnienia ,kalifatu” oraz bezpieczenistwa jego
prowingji na terytorium tych krajéw i sasiadujacych z nimi padstw. Dzialalnos¢
ISIS w Libanie skierowana byla na neutralizacj¢ ruchu ,,Hezbollah” oraz
wzmocnienie lokalnych grup sympatyzujacych z ISIS (ITankparenxo, 2015 b). W
odniesieniu do Jordanii wybrano bardziej radykalna strategie, przewidujaca
doprowadzenie do destabilizacji sytuacji w kraju, a jako ostateczny cel - obalenie
rzadzacej w Ammanie dynastii.

Pierwszy gabinet Panistwa Islamskiego Iraku byt utworzony w 20006 r. i
sktadal si¢ z kilku ministerstw wyspecjalizowanych w zarzadzaniu przychodami
z ropy naftowej 1 innych zasobow naturalnych. Pézniej kontrole nad finansami,
ktére znacznie wzrosty po opanowaniu Mosulu w czerwcu 2014 roku,
sprawowal osobiScie samozwanczy kalif, Abu Bakr al-Baghdadi. Niektorzy
badacze szacuja, ze suma aktywow ISIS wtedy wynosila okoto 2 mld dolarow
(Abu Hanieh, Abu Rumman, 2015, p. 278; Wasiuta, 2017, s. 33-49).

Zasady administracji ,,Panstwa Islamskiego”

Pod koniec 2015 r. w rece dziennikarzy ,,Guardiana” trafil projekt
dokumentu ISIS, w ktérym na 24 stronach byl nakresSlony projekt
funkcjonowania nowego panstwa islamskiego w Iraku i Syrii. Projekt zawieral
m.in. utworzenie departamentéw rzadowych, skarbnicy, ekonomicznego
programu  samowystarczalnosci, nawiazania  stosunkow  zagranicznych,
stworzenie poteznego aparatu propagandowego, scentralizowanej kontroli nad

»
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ropa, sektorem gazu i innymi waznymi sektorami gospodarki oraz obozoéw
wojskowych. Dokument pokazuje jak grupa terrorystyczna postanowila
zbudowaé wlasne scentralizowane panistwo w Iraku i Syrii na zasadach
samowystarczalnosci,  przewidujac  $cista  kontrol¢ nad = surowcami
energetycznymi, produkcja zywnosci 1 innymi sektorami gospodarki, edukacja,
ochrong zdrowia, az do zasad dotyczacych spedzania wolnego czasu (Malik,
2015). Dokument byt przygotowany w 2014 r. przez Egipcjanina Abu Abdullah i
zatytulowany ,,Zasady administracji Panstwa Islamskiego”. Zawieral wytyczne
do przygotowania ,,kadry kierowniczej” i zostal napisany po tym, jak lider ISIS,
Abu Bakr al-Baghdadi, oglosit w dniu 28 czerwca 2014 r. ,Kalifat” w Iraku i
Syrii. Okreslal on sposoby organizowania ministerstw i sluzb, w tym zdrowia,
edukacji, zasobow naturalnych, przemyslu, stosunkéw zewnetrznych, public
relations i obozéw wojskowych, a takze plany budowy o$rodkéw szkoleniowych
dla wojska 1 rezerwistow. Ci ostatni mieli przechodzi¢ coroczne dwutygodniowe
szkolenia, aby nauczy¢ si¢ ,,najbardziej nowoczesnych metod uzycia broni,
planowania wojskowego i obslugi sprzetu wojskowego”. Zolnierze mieli
otrzymywac szczegolowe ,,wytyczne dotyczace technik i technologii wroga” i
informacje, jak z tego wszystkiego mozna skorzysta¢ na polu walki (Wasiuta,
2018, s. 95-90). Szkolenie w korzystaniu z lekkiej broni mialy przechodzi¢ dzieci,
przy czym najzdolniejsze mialy zosta¢ wybrane do wykonywania zadan
zwigzanych z bezpieczenstwem, takich jak obstuga w punktach kontrolnych i
patrole. Dokument ujawnil po raz pierwszy, ze ISIS wykorzystywalto dzieci w
dzialaniach wojennych, w skrajnych przypadkach zmuszajac je do
rozstrzeliwania wigzniow (Malik, 2015).

Abu  Bakr al-Baghdadi zbudowal hierarchiczng i scentralizowana
organizacje. Zmniejszyl on role ,internacjonalistow” na najwyzszych
stanowiskach kierowniczych w organizacji, stawiajac ich na czele jednostek
bojowych, jak réwniez czyniac ich odpowiedzialnymi za media i propagandeg,
rekrutacje oraz zbieranie darowizn. Abu Bakr al-Baghdadi pozwolil wiec
gléwnie Irakijczykom, bylym wojskowym z partii Baas, kierowaé ISIS. Przede
wszystkim nalezy zauwazy¢, ze do najblizszego otoczenia ,.kalifa” al-Baghdadi
wchodzito dwoéch jego zastepcdw, ktorzy sa bezposrednio zaangazowani w
dzialania operacyjne w Syrii (byly general armii irackiej, Abu Ali al-Anbari) i
Iraku (byly podpulkownik irackiego wywiadu wojskowego Abu Muslim al-
Turkmani) (ITaakparenko, 2015a, s.33). Do tego zespolu nalezal réwniez jego
asystent do spraw wojskowych (w rzeczywistosci - dowodca wojsk ISIS), Abdul
Rahman al-Bilawi (zostal zabity w maju 2016 r.), pod dowédztwem ktérego byly
tysiace dowddcow terenowych $redniego 1 wyzszego szczebla.

Biurokracja ISIS
ISIS  byla zorganizowana w sposéb podobny do wigkszosci
hierarchicznych biurokracji. Rzad ISIS skladal si¢ z al-Baghdadi i kilku

kluczowych doradcéw (Moubayed, 2015, s.97). Reszta organizacji byla
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podzielona na dwa szczeble: pierwszy szczebel skladat si¢ z Rady Shury, Rady
Wojskowej, Rady Bezpieczenstwa i Wywiadu, ktére Abu Bakr nadzorowal
osobi$cie. Rada Shury skladala si¢ z al-Baghdadi i tzw. gabinetu panstwa
islamskiego, do ktérego wchodzito 9-11 czlonkéw, mogacych teoretycznie
zwolni¢ lidera organizacji, jesli nie bedzie nalezycie wykonywaé¢ swoich
obowigzkéw. Rada Wojskowa prowadzila polityke militarna 1 planowala
operacje wojskowe. Glowa Rady Wojskowej byl oficer nominowany przez al-
Baghdadi. Rada Wojskowa skladala si¢ z szefa rady i trzech czltonkow.
Zajmowala si¢ dowddztwem wojskowym w poszczegdlnych wilajetach (Hashim,
2014, s.8).

Dane wywiadu sugeruja, ze kontyngenty wojskowe ISIS — to odrebne
grupy, skladajace si¢ bezposrednio z Irakijczykow, stowarzyszonych lokalnych
bojownikéw z dawnego rezimu i zagranicznych bojownikéw, gléwnie z krajow
arabskich, z wyjatkiem skutecznie walczacych Czeczenéw, obceych bojownikéw,
ktorzy, jak twierdzono, odgrywajaq kluczowa role w kierowaniu armia iracka w
Mosulu. Personel wojskowy i wywiadowczy z bylej irackiej armii i stuzb
bezpieczenstwa okresu Saddama Husseina pomodgt zalozy¢ 1 uruchomi¢ Rade
Obrony, Bezpieczenstwa i Wywiadu, ktéra miala szeroki zakres obowigzkéw, do
ktérych nalezaly w szczegblnosci:

— szczegolowa ochrona al-Baghdadi oraz zapewnienie bezpieczefistwa jego
dziatalnosci;

— utrzymanie komunikacji miedzy al-Baghdadi a gubernatorami prowincji,

realizujacymi decyzje Kalifa;

nadzér nad egzekwowaniem orzeczen sadu oraz egzekwowanie sankcji;

ochrona Panistwa Islamskiego przed infiltracja wrogdw;

nadzorowanie transportu poczty i utrzymanie bezpieczenistwa komunikacji

migdzy réznymi czgsciami ,,Pafstwa Islamskiego™;

U

— utrzymanie specjalnych oddzialéw, ktére przeprowadzaja zabdjstwa,
porwania i zbiér funduszy na rzecz ISIS (Hashim, 2014, s.8).

Na drugim szczeblu struktury ISIS najbardziej istotne znaczenie miata
Rada Finanséw, odpowiedzialna za finansowanie dzialan wojennych i
funkcjonowania panstwa. Wiedza o finansach ISIS jest wciaz niepelna,
poniewaz opiera si¢ na dokumentach, ktére wymagaja weryfikacji. Gléwnym
zrédlem dochodu byla sprzedaz ropy z pdl naftowych znajdujacych si¢ pod
kontrolg ISIS (Hashim, 2014, s.9; Wasiuta, 2017).

Wiadze ISIS byly wiec zorganizowane w formie kilku rad -
odpowiednikéw ministerstw. Byly to: Rada Szury, Rada Wojskowa, Rada
Obrony, Bezpieczenstwa 1 Wywiadu, Rada Szariatu, Rada Finansowa i Rada do
spraw Mediéw (Abu Hanieh, Abu Rumman, 2015, s. 269; Orton, 2016). Kazda z
nich miala przewodniczacego i czlonkéw odpowiedzialnych za nadzorowanie
spraw nalezacych do ich jurysdykeji. Gdy ISIS zdobywala terytoria i tworzyla
jednostki rzadowe, kalif wyznaczal gubernatoréw do nadzoru nad konkretnymi
miastami 1 wilajetami. W ISIS zachowywano zasade, Ze 20% dochodéw
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uzyskiwanych z réznych form dzialalnosci, wladze lokalne musza wysta¢ do
dyspozycji centralnego rzadu. Ponadto gubernatorzy musza 2z kwot
uzyskiwanych z podatkéw pokrywac koszty odbudowy infrastruktury, a takze
czg$ciowo wynagrodzenia bojownikow. W pierwszej kolejnosci finansowaly
jednak lokalne jednostki samoobrony i administracje. Wedlug niektorych
szacunkow, na wymienione cele przeznaczano 56% dochodéw wladz lokalnych
na kontrolowanych terytoriach (Wasiuta, 2018, 5.99).

Na czele rzadu stal samozwanczy Kalif Ibrahim - Abu Bakr Al-
Baghdadi, ktory rozwijal strukture panstwa na zasadzie lojalnosci i
postuszenistwa, a tym samym ugruntowal scentralizowana nature organizacji i
kontrole kalifa nad jej dzialalno$cia. On byl szefem gabinetu zwanego Rada
Szury, ktéremu podlegaly pozostate rady (Abu Hanieh, Abu Rumman, 2015, s.
269). Cho¢ postugiwano si¢ $redniowiecznym pojeciem sprawiedliwosci, ISIS
stworzylo catkiem nowoczesna biurokracje. Zarzadzato szpitalami z oddziatami
potozniczymi, gdzie noworodki byly wpisywane do ewidencji 1 dostawaly akty
urodzenia. Pielegniarze na motocyklach dostarczali szczepionki przeciwko polio,
odrze, rézyczee 1 $wince. Sady dzialaly zgodnie z radykalnie pojetym prawem
szariatu. ,,Resort” edukacji prowadzil liczne szkoly a nawet uniwersytet w
Mosulu. Dziewczeta 1 chlopey uczyli si¢ osobno, a lista przedmiotéw byla
ograniczona. Uczono tylko czytania 1 pisania, matematyki i religii pojmowanej na
modte ISIS. Ubiegajacy si¢ o prace nauczyciel musial przejs¢ oficjalny kurs
szariatu. Na wielu polach ,,Panstwo Islamskie” po prostu przejelo istniejaca

infrastrukture, zwlaszcza w targanej wojna domowaq Syrii (Wilajety, 2015).
*

* *

Informacje na temat struktury Panstwa Islamskiego sa niepetne i
niepewne. Natomiast jest pewnym, ze jedna z gléwnych przyczyn sukcesow
ISIS byla sprawna scentralizowana organizacja, a zwlaszcza to, ze dziataniami
militarnymi nie kierowali multowie, lecz dobrze wyszkoleni, zaprawieni w
bojach dowddcy, w duzej mierze wywodzacy si¢ z armii Saddama Husajna.

ISIS zostalo stworzone przez doswiadczonych funkcjonariuszy stuzb
Saddama Husajna, w tym przedstawicieli poteznego wywiadu Baas. Dlatego ISIS
wyréznial wystarczajaco wysoki poziom zawodowy kadry oficerskiej, personelu
administracyjnego, mass medialnej propagandy oraz  zarzadzania
bezpieczenstwem wewnetrznym. Wewnetrzna struktura ISIS, zgodnie 2z
tradycyjnymi zasadami funkcjonowania stuzby specjalnej, laczyla w sobie
otwarte, poloficjalne i catkowicie zamknigte komponenty.

nHPanstwo  Islamskie” w latach 2014-2016 doprowadzilo ruch
dzihadystéw na podbitych terytoriach do niespotykanego rozkwitu.
Podporzadkowujac sobie duze obszary i zasoby, tworzac prawdziwa armig
dziesiatkow tysiecy dzihadystow, 2z wlasng artyleria, czolgami, a nawet
wojskowymi bezzalogowymi samolotami, ISIS bylo w stanie przyciagnac¢ do
swoich szeregow duza liczbe specjalistow w réznych dziedzinach: Zolnierzy
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zawodowych, zwiadowcow, specjalistéw od mass-medidw, lekarzy,

programistow, w ten sposob znacznie zwigkszajac swoj potencjal. Trzyletnie

istnienie ,kalifatu” w duzej mierze bylo mozliwe dzigki ich pracy. Obecnie

»Panstwo Islamskie” na obszarze Syrii i Iraku przestato istniec. Jednak w 11

krajach nadal istnieja komorki ISIS, ktére zakonspirowane zachowuja swoje

struktury organizacyjne i przygotowuja si¢ do kolejnych operacji.

Literatura

Abu Hanieh, H., Abu Rumman, M., 2015, The , Islamic State” organization. The
Sunni Crisis and the Struggle of Global Jibadism, Friedrich-Ebert-Stiftung
Jordan & Iraq FES, Amman.

Belica, B., 2018, Relagje sandyjsko-irariskie i uktad sit na Bliskim Wschodzie, Przeglad
Geopolityczny, 24, s. 101-111.

Cantlie, J., 2014, The bloode of shame, [w:] ,,Dabiq”, Issue 14.

Fogas, A., Verba, V., Wilczynski, P. L., 2016, Aktualne konflikty na Bliskim
Wschodzie i ich wplyw na sytuagje w Europie, Przeglad Geopolityczny, 17, s.
41-49.

Hashim, A. S., 2014, From Al-Qaida Affiliate To The Rise Of The Isiamic Caliphate:
The Evolution Of The Islamic State Of Iraq And Syria (IS1S),December
2014,Military Studies Programme, Institute of Defence and Strategic
Studies (IDSS), S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS),
Nanyang Technological University (NTU), Singapore.

Hyra, M., 2016, Zaangagowanie Arabii Saudyjskiej w aktualne konflikty brojne na
Bliskim Wschodzie — prgyezyny i perspektywy, Przeglad Geopolityczny, 17, s.

50-62.
Malik, S., 2015, The Isis papers: leaked documents show how Isis is building its state,7
December 2015,

https://www.theguardian.com/world/2015/dec/07/leaked-isis-
document-reveals-plan-building-state-syria, czerwiec 2017.

Moubayed, S., 2015, Under the Black Flag: At the Frontier of the New Jibad,
1.B. Tauris, London New York.

Orton, K., 2016, Governing the Caliphate: Profiles of Islamic State Leaders , The Henry
Jackson Society, London.

Przybytek, P., 2018, Koncepgja wladzy paistwowey i prawa w paristwach muzutmarskich i
demokratycznych, Przeglad Geopolityczny, 23, s. 158-179.

Report of the Secretary-General on the threat posed by ISIL, 2016, (Da’esh) to
international peace and security and the range of United Nations efforts
in support of Member States in countering the threat, 29 January 2016,
https://documents-ddsny.un.org/doc/UNDOC/
GEN/N16/023/53/PDF/N1602353.pdf?OpenElement, czerwiec
2017.

- 123 -


https://www.theguardian.com/world/2015/dec/07/leaked-isis-document-reveals-plan-building-state-syria
https://www.theguardian.com/world/2015/dec/07/leaked-isis-document-reveals-plan-building-state-syria
https://documents-ddsny.un.org/doc/UNDOC/
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N16/023/53/PDF/N1602353.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N16/023/53/PDF/N1602353.pdf?OpenElement

Wasiuta, 0., Wasiuta, S., 2018, Polityka wewnetrzna i administracja ,Panstwa
Islamskiego”, Przeglad Geopolityczny, 26, s. 115-124.

Stach, L., Kura, A., 2015, Samozwaricze kalifaty we wspotlezesnym swiecie, Przeglad
Geopolityczny, nr 13.

Thompson, N., Shubert, A., 2015, The anatomy of 1S1S: How the Tslamic State’ is
run, Srom oil to bebeadings CNN. January 14,
http://edition.cnn.com/2014/09/18 /wotld/meast/isis-syria-iraq-
hierarchy/.

Wasiuta, O., 2017, System ekonomiczny — “Pasistwa  Islamskiego”, Przeglad
Geopolityczny, 22.

Wasiuta, O., Wasiuta, S., Mazur, P., 2018, Pasistwo Islamskie: 1S1S. Nowa twarg
ekstremiznn. Difin, Warszawa.

Wejkszner, A., 2016, Paistwo Islamskie —  fenomen nowego  dzihadystyeznego
protoparistwa, Przeglad Politologiczny, nr 4.

Wilajety, rada szury i nowoczesna binrokraga. Jak funkcjonuje Patistwo Islamskie, 22
kwietnia 2015, http://www.polskatimes.pl/artykul /3832731, wilajety-
rada-szury-i-nowoczesna-biurokracja-jak-funkcjonuje-panstwo-
islamskie-video,id,t.html.

Wilczyniska, A., 2015, Zrégnicowanie wewnetrne islamn, Przeglad Geopolityczny, 13,
s. 39-50.

Wilczyaski, P. L., 2016, Ugzbrojenie armii pasistw muzuimarskich i ich priemyst
Rbrojeniowy. Czesé 11 — Azja i Batkany, Przeglad Geopolityczny, 17, s. 100-
132.

[Tanxkparenxo, VI.H., 2015a, A cecoons: na nymu k noanoyenromy cocydapcmsy,
LleHTp CTpaTermIecKux OIEHOK 1 MPOrHO30B, Mocksa.

[Mankparenxo, M., 2015b, «I»: nepenexmusnsie nanpasaenusn sxcnarcuy. B:
wHenameroe  eocydapemeo”  cymynocms  u- npomusocmosnue. AHaAMTIYECKAN
AokAap, (pea.) . A. Ameamboirn m A. I. ApemreBa. Kaskasckumii
TCOMOAUTIYICCKUI KAYO, BAasukaBkas.

Internal policy and administration of ISIS

Islamic State" is widely regarded as the best organized international jihadist movement,
distinguished by high administrative efficiency. Its structure was influenced by both
sharia and needs resulting from the development of technology. Islamists have set up a
government aspiring to create a caliphate and claiming power over the entire Muslim
world. The study presents the causes of ISIS's three-year success, the source of which
was military efficiency, and the effectiveness of centralized administration.

Key words: ISIS, administration, internal policy, bureaucracy.
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