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Wprowadzenie

Wspolczesna gospodarka ksztaltowana jest przez procesy nieustannych
zmian. Zmianom tym podlegaja zar6wno uczestnicy procesow, jak i relacje mig-
dzy nimi. Podmioty gospodarcze coraz cz¢sciej zaciesniajg stosunki miedzy so-
ba, a przemieszczanie dobr zaczyna mie¢ charakter coraz bardziej kompleksowy.
Te wszystkie procesy traktowane jako jedno zjawisko, ktore tworzy struktury
ekonomiczne, organizacyjne, techniczne i przestrzenne okreslane sg mianem
struktur tancuchowych ukierunkowanych na tworzenie wartosci. Maja one cha-
rakter dynamiczny i ulegaja nieustannej strukturalizacji, co powoduje, ze zmianom
ulegaja rowniez podmioty je realizujgce. Ta problematyka stata si¢ przyczyn-
kiem do powstania niniejszego opracowania, ktoérego celem jest przedstawie-
nie ewolucji tancucha dostaw ropy naftowej (surowca) do Polski oraz ukazanie
w tym tancuchu projekeji funkcji i uwarunkowan rozwoju portu naftowego
w Gdansku.

tancuchy dostaw we wspotczesnej gospodarce

Funkcjonowanie i sprawno$¢ wspotczesnych gospodarek warunkowane sa
konfiguracja tancuchow dostaw, a wiec uktadow ekonomicznych czgsto wybie-
gajacych przestrzennie poza gospodarke. Lancuchy sg wigc organizmami dyna-
micznymi ukierunkowanymi na realizacj¢ okre$lonej warto$ci dla klienta. W burz-
liwym otoczeniu struktury te podlegaja czestymi przeobrazeniom.
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Wspotczesny tancuch dostaw jest definiowany réznorodnie przez tworcow
literatury przedmiotu. A. Baraniecka tancuch dostaw okresla jako [...] sie¢ prze-
phywow od pierwszych dostawcow do ostatecznych odbiorcow. Dana sie¢ obej-
muje przeptywy w sferze zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji, jak rowniez inne
przeplywy zwigzane z obstugq klienta, dziataniami w sferze badan, rozwoju,
marketingu itp. Za przedmiot przeplywu uwaza si¢ rzeczy (surowce, materiaty,
wyroby gotowe), informacje i pienigdze'.

J. Witkowski definiuje tancuch dostaw jako [...] wspotdziatajqce w roznych
obszarach funkcjonalnych firmy wydobywcze, produkcyjne, handlowe, ustugowe
oraz ich klienci, miedzy ktorymi przeplywajq strumienie produktow, informacji
i Srodkéw finansowych®. Migjsce poszczegolnych ogniw wzdhuz tancucha dostaw
wynika z podziatu pracy na kolejnych etapach produkc;ji i sprzedazy wyrobow.

I. Fechner twierdzi, ze tancuch dostaw jest jednym z elementéw tancucha
logistycznego, bedacego uogdlnionym zbiorem elementéw skladajacym sie z przed-
sigbiorstw powigzanych nastepstwem czasowym i przestrzennym dla realizacji
okreslonego celu, majacego $cisty zwiazek z logistyka®.

¢ Produce

G

Rys. 1. Idea faicucha dostaw

Zrédto; Opracowanie wiasne na podstawie: J.J. Coyle, E.J. Bardi, C.J. Langley Jr, Zarzadzanie logistyczne,
PWE, Warszawa 2002, s. 30.

' A. Baraniecka, Lancuch dostaw zorientowany na klienta, Biblioteka Logistyka, Poznan 2004, s. 13.

2 ). Witkowski, Zarzadzanie tancuchem dostaw: koncepcje, procedury, do$wiadczenia, PWE,
Warszawa 2003, s. 17.

3 1. Fechner, Zarzadzanie tanicuchem dostaw, Wyzsza Szkota Logistyki, Poznan 2007, s. 11.
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Przedstawione definicje wskazujg na fakt, ze tancuch dostaw przekracza
granice migdzy przedsiebiorstwami w zarzadzaniu i/lub koordynacji przeptywu
materialow, poczawszy od surowcoéw do produktu finalnego, bez wzgledu na to,
czy bedzie on kupowany przez konsumenta czy tez przez inne przedsigbiorstwo
przemystowe, ktore moze go dalej przetworzyé*. Wyzwaniem wspotczesnych
gospodarek w wymiarze lokalnym czy tez regionalnym i krajowym staje si¢
wigc walka o uczestnictwo w globalnych tancuchach dostaw. Uczestnictwo w ta-
kim tancuchu stwarza mozliwosci rozwoju dla uczestnikow zaré6wno w wymia-
rze mikro-, jak i makroekonomicznym. Struktura przestrzenna tancucha dostaw
jest determinowana podstawowymi czynnikami o charakterze ekonomicznym,
infrastrukturalnym i organizacyjnym danej gospodarki.

Przyktadem zmian w strukturach tancucha sa dostawy ropy naftowej do
Polski oraz funkcje w tych procesach portu naftowego w Gdansku.

Identyfikacja fancuchéw dostaw
surowcow naftowych do Polski

W ramach dostaw produktow naftowych do Polski mozna wskaza¢ dwie
gtéwne grupy tancuchow dostaw — tancuch zaopatrzenia w surowiec niezbgdny
do produkcji oraz tancuch importowy gotowych produktow. Przedmiotem roz-
wazan w ramach niniejszego opracowania bedzie dostawa surowca. W ramach
tego tancucha na koniec 2011 r. mozna zidentyfikowaé trzy zasadnicze® struktu-
ry tancuchowe podazy:

— Model A: dostawca kaspijski i uralski — przedsigbiorstwo przesytowe Tran-
snieft — PERN (Rurociag ,,Przyjazn”) — rafinerie w Polsce i Niemczech.

— Model B: Dostawca uralski — Trasnieft — Ust-Luga/Primorsk — odbiorcy
w Niemczech i alternatywnie Naftoport Gdansk — polskie rafinerie.

— Model C: Dostawca kaspijski — Transnieft — rurociag Odessa Brody (do
zbudowania) lub zaopatrzenie drogg morska — PERN — Naftoport Gdansk-
-Lotos, inne rafinerie.

Przedstawione modele tancucha w duzej czesci bazuja na tych samych ogni-
wach funkcjonujacych w roznych konfiguracjach. Do ogniw tych mozna zaliczy¢:
— Koncerny zaopatrzeniowe — wydobywcy surowca zlokalizowani w obrgbie

Morza Kaspijskiego lub/i Uralu.

4 J. Coyle, E. Bardi, C. Langley Jr, Zarzadzanie logistyczne, PWE, Warszawa 2002, s. 30.

> 'W 2010 1. Polska importowata blisko 92% surowca z Federacji Rosyjskiej rurociaggami. Okoto
3% to surowiec pochodzenia krajowego, pozostata czg§¢ pochodzita z Wielkiej Brytanii, Nor-
wegii i Algierii.
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— Podmioty przesylowe i magazynowe — Transnieft, PERN, Naftoport, OLPP.

— Producentéw produktow naftowych w Polsce — Orlen i Lotos.

— Kompanie handlowe — wystepujace w relacjach na stykach ogniw, takie jak
np. w modelu A firma J & S Energy, Mercuria Energy Trading.

— Podmioty transportowe — zajmujace si¢ na zasadach rynkowych obsluga
transportowo-logistyczng potokow tadunkowych (armatorzy, firmy przewo-
ZOWe).

Naturalng tendencja wspolczesnych tancuchow dostaw, szczegdlnie wi-
doczna w dostawach surowcow naftowych, jest dazenie jednego z podmiotow do
uzyskania pozycji lidera oraz do skrocenia tancucha, a przez to przejecia nad
nim wickszej kontroli. Takie dziatanie wiaze si¢ najczgsciej z konieczno$cia
przejecia gestii transportowo-logistycznej w obstudze catego lub znaczacej czg-
$ci procesu.

Zbiodr wyszczegdlnionych ogniw w dostawach ropy naftowej do Polski mo-
ze by¢ roéznie konfigurowany w zaleznosci od lidera tancucha. W przypadku
modelu A takim liderem sg polskie rafinerie oraz PERN jako klienci procesu.
Drugim pretendentem do roli lidera tancucha sg dostawcy rosyjscy oraz Tran-
snieft. Wyrazem dazenia do uniezaleznienia dostawcow rosyjskich od polskich
i biatoruskich ogniw jest model B.

Model C jest od wielu lat poszukiwang alternatywa potaczenia dostaw znad
Morza Kaspijskiego do Gdanska i dale;j.

Struktury analizowanych modeli tancuchow przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1
Struktura fancuchdw dostaw ropy naftowej do Polski
Ust —
. Tranzyt Ro- Luga/ Naftoport .
Podmioty | Wydobywca sja/Ukraina Pri- PERN Gdahsk Rafinerie
morsk
Model A TAK —Ural |TAK - Tran- |NIE TAK TAK — TAK
snieft w eksporcie
produktow
naftowych
Model B TAK —Ural |TAK-Tran- |TAK NIE TAK — TAK
snieft w imporcie
Model C TAK — NIE — ale ko- |NIE TAK TAK — TAK
M. Kaspijskie | nieczne wy- w eksporcie
budowanie ru-
rociagu
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Pierwszy z modeli tancucha wykorzystywany w jest w Polsce glownie
przez PKN Orlen, a wigc przez najwickszego producenta paliw. Jego strukture
przedstawiono w tab. 1 jako tancuch A. Lancuch ten ksztattowat si¢c w zasadzie
wraz z powstaniem petrochemii ptockiej, a wigc w ciggu 50 ostatnich lat. Glow-
nym ogniwem tego tancucha sg polskie rafinerie oraz PERN S.A. z rurociggami
przesytowymi ,,Przyjazn” oraz Naftoportem w Gdansku. 94% przerabianej w pol-
skich rafineriach ropy naftowej importowane jest z Rosji. Polskie rafinerie im-
portuja rosyjski surowiec, poniewaz, uwzgledniajac koszty logistyki, pozwala on
na uzyskanie wysokich marz rafineryjnych.

Orlen w 2009 r. zawart kontrakty na sume ponad 45 mld zt, zabezpieczajac
potrzeby na kolejne trzy lata. Dostawcg ropy dla Orlenu, w ramach kontraktu
dlugoterminowego, jest firma Mercuria Energy Trading S.A. oraz spotka Souz
Petrolium. Dzigki podpisanemu kontraktowi PKN Orlen osiggnat optymalny po-
ziom zaopatrzenia — 85% ropy bedzie kupowa¢ w kontraktach terminowych,
reszte w kontraktach spotowych®.

Lotos ma kontrakty terminowe na rosyjska ropg typu REBCO (Ural) w wy-
sokosci 5,4 mln ton rocznie, w tym podpisany 4 grudnia 2009 r. kontrakt z Mer-
curia Energy Trading na 3,6 mln ton, obowigzujacy do konca 2014 r. oraz z Petra-
co na 1,8 min ton, obowigzujgcy do konca 2011 r. Kontrakt zawarty z Mercuria
Energy Trading bedzie obowigzywac¢ do konca grudnia 2014 r. Ilo$¢ objeta kon-
traktem wynosi 18 mln ton surowca, a dostawy maja by¢ realizowane rurocia-
giem ,,Przyjazn”, z zabezpieczeniem w postaci mozliwoséci importu surowca
droga morska. Oprocz ropy naftowej dostarczanej ropociagiem ,,Przyjazn” Lotos
rozwija dziatalnos¢ wydobywcza zarowno na Baltyku, jak i norweskim szelfie
kontynentalnym’.

Trzecim istotnym elementem tancucha w modelu A jest przedsi¢biorstwo
przesytowe PERN S.A., ktore eksploatuje tacznie okoto 700 km rurociagdw
przesytajacych gotowe paliwa, a razem z ropociggami okoto 2600 km. Zdolnosci
przesytowe rurociagu ,,Przyjazn” wynosza 50 mln ton ropy rocznie. Gtowny
cigg przesytowy przedstawiono na rys. 2.

® A. Gruszka, Surowce dla rafinerii, ,,Chemia Przemystowa” 2009, nr 6.
7 .
Ibid.
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Odcinek Pomorski
(OP):

DHugosc- 234 km
Przepustowosc :
Gdansk-Ptock - 30
minton
Ptock-Gdansk-22
minton
Rurociggow— 1

Odcinek Zachodni
(OZ):

DHugosc - 416 km
Przepustowosc - 27
minton
Rurociagow— 2

OdcinekWschodni

[OWWY):
DHugosc- 240 km
Przepustowosc -
@ Port LPKN AGrupa ) Bazy 43 minton
naftowy Orlen Lotos MAagazynNowe| ourociggdw — 2

Rys. 2. Infrastruktura przesytowa PERN
Zrédto; Materiaty PERN.

Magistrala przedstawiona na rys. 2 jest wykorzystywana w 88% (stan na
1T kwartat 2011 r.). Do Orlenu i Lotosu plynie $redniorocznie 20 mln ton, kolej-
ne 20 mln ton do niemieckich zaktadow w Schwedt i Leuna. Pozostale moce
przesylowe ropociagu jeszcze 5 lat temu wykorzystywane byly w niemal 100%
do tranzytu przez Naftoport w Gdansku®. Port ten pelni w modelu tancucha A
funkcje uzupehiajace, polegajace na ekspedycji nadwyzek eksportowych rosyj-
skiego surowca dostarczonego rurociagiem (Odcinek Pomorski).

Dazac do objecia pozycji lidera w dostawach surowcow naftowych do Pol-
ski wydobywcy rosyjscy skonstruowali model B. Model ten omija terytorium
Bialorusi i Polski poprzez potaczenie rurociagiem BTS-2 (czyli Baltyckiego
Systemu Rurociggowego-2) z Uneczy do terminala naftowego Ust-Luga w Zato-
ce Finskiej’. BTS-2 ma dhugo$¢ 1016 km i przepustowosé 50 min ton rocznie,
realizowane bedzie w dwdch fazach. Pierwsza to osiggniecie ponad 30 min ton
rocznie, a druga ponad 50 mln ton'®. Spowoduje to znaczacy spadek przetadun-
kow rosyjskiej ropy w gdanskim Naftoporcie.

PERN buduje terminal w Gdansku. Powstanie regionalne centrum handlu ropa i paliwami.
http://biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/433918,pern_buduje terminal w_gdansku powstanie re
gionalne centrum handlu_ropa i paliwami.html (5.07.2010).

% J. Kowalski, Policzone dni »Przyjazni”, ,,Gazeta Polska”, 07.01.2009.

1% A. Szczesniak, Gdanski wentyl bezpieczenstwa, http://politykawschodnia.pl/index.php/2011/
10/06/szczesniak-gdanski-wentyl-bezpieczenstwa/ (06.10.2011).
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Stratg dla polskich rafinerii wynikajagcg z uruchomienia modelu B bedzie
takze utrata upustu cenowego — przywileju kraju tranzytowego surowca. Kilka
lat temu szacowalo sig, ze taki upust wynosit 1,5 USD na barylce, a dla polskich
rafinerii przesytano okoto 150 miln barylek rocznie. Jezeli dostawcy rosyjscy
w ogole beda dostarczali surowiec przez rurociag ,,Przyjazn”, to jego cena bedzie
niewiele nizsza niz transport droga morska''. Nalezy zauwazy¢, ze w ramach te-
go tancucha dziata juz rurocigg Baltyckiego Systemu Rurociggowego z Uneczy
do terminalu Primorsk. Rocznie tym szlakiem eksportowane jest na rynek swia-
towy blisko 75 mln ton surowca. Planuje si¢ powickszenie zdolno$ci przetadun-
kowych terminalu naftowego w Primorsku do 120 min. Rozbudowa wtasnych
ropociggdéw oraz terminali naftowych wraz z flota tankowcow-lodotamaczy,
umozliwiajgcych transport surowca z zamarzni¢tych portow nad Morzem Bat-
tyckim w okresie zimowym, potwierdza, ze realna jest zmiana przesylu lagdem
ropy naftowej z Rosji do polskich i niemieckich rafinerii'*.

Mozna oczekiwac, ze w najblizszym czasie funkcjonowanie tancucha B ja-
ko konkurenta modelu A spowoduje zmiany w konfiguracji lub zupetne zanik-
nigcie uktadu przedstawionego w modelu A. Mato prawdopodobne bedzie row-
niez uruchomienie modelu C, o ktorym dyskutuje si¢ od 13 lat. Powodem
matego prawdopodobienstwa wykorzystania tego tancucha jest niska jakos$¢ ro-
py z Azerbejdzanu oraz praktyczny brak tego surowca do wypeknienia rurociagu
(dostawcy azerscy maja juz zakontraktowane cate wydobycie)".

Analiza kierunkéw ekonomizacji fancucha dostaw
produktow naftowych do Polski

Bioragc pod uwage przedstawione rozwigzania modelowe mozna zauwazyc,
ze praktycznie wystepuja dwie konfiguracje tancucha mogace wzajemnie kon-
kurowa¢ w ramach dostaw surowca do Polski. Takimi tancuchami sg modele A
i B. Wybor docelowego wariantu jest uzalezniony od czynnikéw politycznych,
ekonomicznych i naturalnych (geograficznych i klimatycznych). Podstawowe
parametry ekonomiczne dla modelu A (naktady i korzysci) przedstawiono
w tab. 2.

" Tbid.
27, Kowalski, Policzone dni ,,Przyjazni”, op. cit.
13 A. Szczeéniak, Gdafiski wentyl. .., op. cit.
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Tabela 2
Zakres korzysci polskich ogniw w modelu A
Obep ny Korzysci z tranzytu w modelu A Koszty
warlant
PERN 500 mln zt Utrzymanie rurociaggow
Orlen Upust na dostawie 1,5 USD na barylce Koszty przesytu PERN
zawarte w cenie surowca
Lotos Upust na dostawie 1,5 USD na barylce Koszty przesytu PERN
zawarte w cenie surowca
Naftoport | Przychody z przetadunku eksportu ropy rosyjskiej Koszty przesytu PERN

Ilo$¢ ropy dostarczanej w modelu A (obecnie funkcjonujgcym) wynosi oko-
o 20-25 min ton. Koncerny w Polsce przerabiaja w swoich zaktadach ponad 20
mln ton ropy rocznie (w 2010 r. 22,8 mln ton, z czego 14,7 mln w Plocku i okoto
8 mln w Gdansku). Ilo$¢ ta wzrosnie do okoto 25 mln dzieki zwigkszeniu mocy
przerobowych rafinerii w Gdansku do 10,5 mln ton'*,

Biorac pod uwage czynniki polityczne i ekonomiczne mozna oczekiwacé, ze
wariantem najbardziej prawdopodobnym w dluzszym okresie moze by¢ model
B. Warunki, jakie musza by¢ spetnione do jego realizacji przez rosyjskich lide-
row tancucha oraz warunki dla polskich odbiorcow przedstawiono w tab. 3.

Tabela 3
Uwarunkowania realizacji modelu B
Dodatkowe naktady i korzysci dla ogniw dostarczajacych, wynikajace z modelu B
naktady roczne oszczgdnosci na straty/podwyzszone oczekiwa-
inwestycyjne | tranzycie przez Polske koszty ny czas
i Biatorus zwrotu
Model B |4 mld USD | okoto 400 mln USD + koszt transportu morskiego |5 lat
1,5 USD na tonie mniej- przerzucony na odbiorce
szego upustu dla Polski,
Biatorusi i Niemiec
Dodatkowe naktady i korzysci dla ogniw odbierajacych wynikajace z modelu B
naktady roczne oszczg¢dno$ci straty/podwyzszone oczekiwa-
inwestycyjne |na tranzycie koszty ny czas
zwrotu
Model B | 300 mIn USD | brak utrata 150 mln USD z tytu- | 10 lat
u optat tranzytowych
utrata upustu dla krajow
tranzytowych

4 M. Szczepanski, Ropy nie zabraknie, http://www.wnp.pl/artykuly/ropy-nie-zabraknie,7417_0_0
_1 0.html (9.10.2011).
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Z tab. 3 wyraznie wynika przewaga konkurencyjna, jaka moga w krotkim
okresie uzyska¢ wydobywcy rosyjscy. Dla tych koncernéw model B oznacza re-
alizacj¢ podstawowych postulatow zglaszanych juz przez tworcow koncepcji
lancucha dostaw (M. Porter), takich jak dgzenie do skrocenia tancucha, lepsza koor-
dynacja dostawy, przejecie dodatkowych korzysci. Wyraznie wida¢ rowniez pod-
stawy ekonomiczne takiego scenariusza (naktady na port w Ust-Ludze i oszczed-
nosci z tytutu pomini¢cia tranzytu).

Dostosowanie polskich ogniw tanicucha do modelu B jest koniecznoscia, ale
nie musi by¢ zrodlem strat czy pogorszenia optacalnosci dostaw.

Uwarunkowania rozwoju Gdanska jako centrum
obstugi obrotu produktami naftowymi w Polsce

Niezaleznie od wyboru wariantu dostaw surowcow naftowych do Polski
wyraznie rysuje si¢ przysztos¢ Gdanska oraz Trojmiasta jako powaznego osrod-
ka obrotu tymi surowcami. W kazdej z analizowanych konfiguracji ogniwo to
znajduje swoja istotng role albo jako miejsce ekspedycji, albo dostaw surowca
do Polski. Zrodet tego nalezy poszukiwaé w czterech kategoriach uwarunkowan:
— Lokalizacyjnych — wynikajacych z faktu potozenia oraz dogodnosci natural-

nych (niezamarzania portu w zimie).

— Infrastrukturalnych — zwigzanych z korzystnymi powigzaniami przesylo-
wymi 1 transportowymi.

— Organizacyjnych — zwigzanych z istnieniem lokalnych uwarunkowan daja-
cych potencjal do powstania klastra petrochemicznego.

— Finansowych — wynikajacych z wysokich naktadow, jakie beda realizowane

w regionie oraz optacalno$ci przysztych inwestycji.

Atrakcyjnos¢ lokalizacji to przede wszystkim mozliwosci obstugi relacji
morsko-ladowych. Mankamentem sg niewielkie mozliwo$ci magazynowe oraz
mozliwosci przetadunkowe. Miejsce lokalizacji wykazuje takze dobre skomu-
nikowanie drogowe (np. z Trasg Sucharskiego i Obwodnica Poludniowa Troj-
miasta), jak tez bezposredni dostep do bocznic kolejowych 1 punktow obstugi
towarowej wagonow. Dodatkowo nalezy oczekiwac, ze tereny przylegajace mo-
ga by¢ miejscem lokalizacji przedsigbiorstw branzy chemicznej i petrochemicz-
nej (PERN, Siarkopol, Lotos, GZNF).

Gdansk ma $wietne predyspozycje pod wzgledem infrastruktury do obstugi
obrotu produktami naftowymi. Potwierdzajg to zestawione w tab. 4 parametry
techniczno-eksploatacyjne komponentow infrastruktury tancucha dostaw.
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Tabela 4
Parametry techniczno-eksploatacyjne przesytu surowca przez Gdarisk
Lata
Parametr techniczno-eksploatacyjny
2010 2011
Zapotrzebowanie polskich Orlen 14,7 15
rafinerii na surowiec
Lotos 8 10,5
Zapotrzebowanie niemieckich rafinerii 20 20
Mozliwosci przesytu PERN 50 50
Mozliwosci przetadunku Naftoport 34 34
Mozliwosci rurociagu PERN Odcinek Pélnocny 30 30

Z danych przedstawionych w tab. 4 wynika, ze gldownym punktem infra-
struktury fancucha jest Naftoport. Jego mozliwosci przetadunkowe obecnie sg
o0 blisko10 mIn wyzsze niz taczne zapotrzebowanie polskich rafinerii. Dodatko-
wo polaczenie rurociagiem rewersyjnym (Odcinek Pénocny) umozliwia pelne
zaopatrzenie Orlenu w Plocku (nadwyzka przepustowosci 15 mln ton rocznie).
Nadwyzki te w modelu B dawatyby mozliwosci zaopatrywania niemieckich ra-
finerii znajdujacych sie na koncu rurociagu ,,Przyjazn”.

Warunkiem rozwoju Gdanska jako hubu naftowego jest rozbudowa zdolno-
sci magazynowych i uslugowych (blendowanie, konfekcjonowanie). Obecnie
aktywnosci ida w dwodch zasadniczych kierunkach:

— rozbudowy zdolnos$ci magazynowych surowca i produktow naftowych, po-
legajace na budowie magazynoéw naziemnych przez PERN oraz przygoto-
wywaniu magazyndéw podziemnych (kawern solnych po ziemia w Gdyni
Kosakowie) dla Orlenu,

— koncentracji lokalizacji przedsicbiorstw petrochemicznych w obrebie Troj-
miasta — tworzenia klastra petrochemicznego (Lotos, PERN-Naftoport,
Orlen, Siarkopol, Oiltank).

Jednym z wazniejszych projektow realizowanych w ramach strategii PERN
ma by¢ budowa nowej bazy magazynowo-przetadunkowej ropy naftowej i paliw
w Gdansku i wej$cie w obszar nowej dziatalnosci — miedzynarodowej logistyki
naftowej 1 paliw plynnych. Bedzie to jedna z najwigkszych inwestycji w historii
polskiej logistyki naftowej'". Panstwowa spotka wyda na budowe morskiego

5 A. Mytlewski, A. Trzuskawska, C. Mankowski, A. Jezierski, Logistyczne uwarunkowania funk-
cjonowania Centrum Logistyki Naftowej w Gdansku, Opracowanie dla PERN, listopad 2005.
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terminalu 500 min zt. Drugie tyle ma wylozy¢ zagraniczny inwestor, z ktorym
bedzie wspotpracowac. Projekt ma by¢ realizowany przy udziale duzej mig-
dzynarodowej firmy specjalizujacej si¢ w morskich przetadunkach ropy i paliw
(Oiltank).

Baza magazynowo-przetadunkowa zostanie wybudowana w Porcie Potnoc-
nym w Gdansku. Warto$¢ inwestycji wyniesie okoto 800 mln zt. Dziatka prze-
znaczona na baze magazynowa wystarczy do zbudowania ponad 800 tys. m’
pojemnosci magazynowej. Potencjalnie baza bedzie w stanie magazynowac
i przeladowywac¢ rope naftows, produkty ropopochodne i produkty petroche-
miczne. Bedzie ona glownie stuzyta do przetadunku, dystrybucji, jak rowniez 13-
czenia i rozdzielania tadunkow, jednoczes$nie §wiadczac dodatkowe ustugi, takie
jak podgrzewanie, blending, uszlachetnianie, konfekcjonowanie itp. Opracowa-
nie, budowa, nadzor i dzialalno$¢ bazy bedzie przeprowadzona przez spotke ce-
lowa, ktora ma zosta¢ nazwana ,,Oiltanking PERN Gdansk™ Sp. z 0.0. PERN
i Oiltanking beda posiadaé po 50% udzialéw w tej spotce'®.

Oferte obstugowa, jaka zaproponuje ten podmiot majg w Europie tylko du-
ze porty morskie, jak Rotterdam czy Hamburg. Chodzi o szeroki zakres uslug
w sektorze paliwowo-naftowym: od przechowywania po przeladowywanie pro-
duktéw z matych statkow na duze. Takiej oferty nie ma nie tylko w Polsce, ale
rowniez w catym regionie Battyku. Szacuje si¢ wiec, ze naktady na gdanska ba-
z¢ zwrdca si¢ w ciggu dziesigciu lat.

Obecnie realizowane i1 planowane na najblizszg przyszto$¢ inwestycje
powinny zwigkszy¢ roczng zdolno$¢ przetadunkowa z obecnych 32 mln ton do
50 mln ton'.

Przedstawione uwarunkowania wskazujg na wielki potencjal rozwojowy
Gdanska i Trojmiasta jako centrum obrotu produktami naftowymi. Moga o tym
$wiadczy¢ jedne z najwickszych inwestycji w historii Il Rzeczypospolitej oraz
wyrazna koncentracja dziatalno$ci koncernow naftowych w regionie. Paradok-
salnie zmiana uwarunkowan w tancuchu dostaw surowca do Polski, poczatkowo
identyfikowana jako zagrozenie bezpieczenstwa kraju, moze si¢ przyczyni¢ do
rozwoju nowych ustug, uzupehienia oferty i infrastruktury oraz uzyskiwania ko-
rzysci ekonomicznych w nowych obszarach. Wszystkie te elementy powinny sie
przyczyni¢ do rozwoju Gdanska jako duzego europejskiego centrum logistycz-
no-magazynowego obstugi surowcow i produktéw naftowych.

'S A. Lakoma, Naftoport stracit dla Rosjan znaczenie, ,,Rzeczypospolita”, 07.10.2011.
17J. Drzemczewki, NAFTOPORT — mocne ogniwo naszego bezpieczefistwa energetycznego,
http://www.powr.pl/index.php?p=6,6,88
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Podsumowanie

Uczestnictwo we wspotczesnych tancuchach dostaw staje si¢ warunkiem
niezbednym do rozwoju nie tylko przedsigbiorstw, ale i regionow. Uklady prze-
strzenne tancuchow dostaw jako struktur nastawionych biznesowo sg uzaleznio-
ne przede wszystkim od czynnikéw ekonomicznych. Czynniki te sprawiaja, ze
przestrzenne konfiguracje tancuchéw maja charakter dynamiczny, uzalezniony
od warunkéw dostaw oraz od ofert innych ogniw. Taka sytuacja zaistniata row-
niez w dostawach surowca do produkcji ropy naftowej do polskich rafinerii.
Z danych zebranych w niniejszym opracowaniu mozna wywnioskowaé, ze do-
tychczasowa konfiguracja ulegnie w najblizszych latach wyraznej zmianie. Mi-
mo perspektywy wykluczenia z tancucha czgséci polskich ogniw moga one osia-
gna¢ nowe korzy$ci polegajace na rozwinigciu nowych ustug i rozwoju
infrastruktury. Paradoksalnie nowa konfiguracja fancucha inicjowana przez do-
stawcOw rosyjskich w tancuchu spowoduje wyrazng poprawe bezpieczenstwa
energetycznego poprzez dostosowanie systemu zaopatrzenia polskich rafinerii
do wymagan dowolnego dostawcy. Szczegélne miejsce w nowej konfiguracji
przypadnie portowi w Gdansku. Z przedstawionych analiz oraz zapowiadanych
inwestycji naftowych wynika, ze bedzie to miejsce intensywnego obrotu produk-
tami naftowymi kraju, a w dalszej perspektywie takze regionu.

GDANSK FUNCTIONS DEVELOPMENT CONDITIONS AS A PART
OF THE SUPPLY CHAIN IN CRUDE OIL TRANSPORT TO POLAND

Summary

The article presents the principles of operation supply chains, and shows the vari-
ability of their configuration. The variability is caused mostly economic reasons such as
cost, quality infrastructure and relationships with partners. The problem occurs in the
supply of crude oil to the refinery in Poland. The chain formed under the previous sys-
tem will soon be exposed to strong competition and will need to create a new system of
supply. In the feature we can aspect an important role of Gdansk port in petroleum sup-
ply chain. Relative to its infrastructures will become a major service center of petroleum
products and petroleum services.



