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Abstract

The role of museums in tourism on the example of the Duszniki-Zdroj
Museum of Papermaking

The paper presents issues concerning the operation and activities of museums in Poland, in
the context of their importance with regard to the scope and trends of tourism development
at both regional and local levels. The authors focus on organizational, legal, and economical
aspects of the Polish museums, especially in the years of 2007-2013. The period created
a number of favourable opportunities for many sectors such as culture, tourism, sport,
allowing for their development, stabilization, or even ‘social expansion’. The Duszniki-Zdréj
Museum of Papermaking presents an example for the use of these opportunities, and at the
same time of modern solutions for exhibition, education, and pedagogy. The article describes,
among others, the structure and conditions of the Duszniki Museum, which could be a perfect
reflection on the current trends for most museum objects in Poland. These include the current
traditionalism of museums, supported by activities of interactive, virtual, and practical cha-
racter, which lead to a dominant status of the tourist product on the local, regional, and

state level.
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WPROWADZENIE

Turystyka kulturowa, w tym réwniez wszel-
kiego rodzaju jej przejawy, zaliczane sa
niezmiennie do elementarnych form ruchu
turystycznego, zarowno w kontekscie przy-
jazdowym, jak i wyjazdowym. Z cata pew-
noscig mozna przyjaé, ze wspolczesne kate-
gorie migracji turystycznych sa w wigkszosci
przypadkow zwiazane z odwiedzinami, zwie-
dzaniem lub nawet specjalistycznym ana-
lizowaniem $rodowisk odwiedzanych, sta-
nowiacych zazwyczaj ich priorytetowe lub
rownorzedne cele — w kontekscie wypo-
czynkowym, przyrodniczym, kulturowym
czy specjalistycznym. Kategorie te nawigzuja
zatem do podstawowych form turystyki,
ktore sa obecnie wskazywane jako wiodace
(I stopnia) w wigkszosci opracowan nauko-
wych i dydaktycznych dotyczacych klasy-
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fikacji form, rodzajow lub kategorii turystyki
(Kurek 2007, Gaworecki 2010, Wyrzykow-
ski i Marak 2010).

Do form ruchu turystycznego waznych
i zdobywajacych wspolczesnie coraz wigksze
uznanie w opinii turystéw, tak czesto wska-
zywanych dotychczas jako ,,formy niszowe”,
nalezy zaliczy¢ turystyke kulturowa wraz
z wszystkimi jej kategoriami strukturalnymi.
Nalezg do nich m.in. migracje turystyczne
do obiektéw kultury materialnej (historycz-
nych i wspétczesnych), miejscowosci i miejsc
pielgrzymkowych, bitewnych i martyrolo-
gicznych, muzeéw, zbioréw i skansenow,
a takze imprezy i wydarzenia kulturalne itp.
(Liszewski 2003, Wyrzykowski 2004, Kru-
czek 2010).

Ponowne i wzrastajace w ostatnich latach
w Polsce zainteresowanie turystow ogolnie
ujmowanymi jako tzw. atrakcje turystyczne
obiektami i przedsiewzieciami kulturowymi
oraz kulturalnymi, w tym w szczeg6lnosci
muzeami, skansenami czy wydarzeniami his-
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torycznymi itp., pozostaje nastepstwem dwo-
jakiego rodzaju przyczyn:

- wzrastajacych mozliwosci ich finanso-
wania, zar6wno ze Srodkéw wtasnych jedno-
stek publicznych, jak i ze zrodet zewnetrznych
— podmiotéw gospodarczych i systemowych
lub strukturalnych funduszy krajowych i euro-
pejskich;

— coraz wiekszej §wiadomosci podmiotow
zarzadzajacych kreowaniem innowacyjnej
oraz konkurencyjnej oferty.

Konsekwencje tak prowadzonej polityki
krajowych podmiotéw proturystycznych,
realizujacych dziatalno$¢ w zakresie kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego, w tym
muzebéw, mozna okresli¢ za pomoca kilku
zasadniczych tendencji stanowigcych ich
obecny i prawdopodobnie przyszty wyroz-
nik. Zalicza si¢ do nich (Stefanik i Kamel 2013):

- przejscie od orientacji na obiekty mu-
zealne do orientacji na spoteczenstwo;

— zmiang orientacji muze6w na placowki
o orientacji ideowej;

— poszerzanie si¢ pojecia obiektu muzeal-
nego — gromadzenie zbioré6w nowego typu;

— nowe sposoby prezentowania obiektow.

Ukierunkowanie i zasieg realizacji zadan
statutowych przez obiekty muzealne w Pol-
sce uwarunkowane sa elementarnymi prze-
stankami merytorycznymi i organizacyjnymi,
wskazanymi przez akty normatywne (Ustawa
o muzeach... 1996). W kontekscie wytycz-
nych ustawowych mozliwe jest tworzenie
muzedw, jak tez prowadzenie dziatalnosci
kulturowej w duzym stopniu nastawionej na
recepcje ruchu turystycznego, przez instytu-
cje i podmioty publiczne, spoteczne oraz pry-
watne. Wedtug wytycznych ustawy muzea
moga by¢ tworzone przez:

— ministréw i kierownikéw urzedéw cen-
tralnych,

- jednostki samorzadu terytorialnego,

— osoby fizyczne,

— osoby prawne lub jednostki organiza-
cyjne nieposiadajgce osobowosci prawne;j.

Przyczynito sie to w ostatnich latach (jak
wynika z obserwacji i doswiadczenia w dzia-
talnosci spoteczno-publicznej autoréw opra-
cowania) do utworzenia i przystosowania
warunkéw do zdecydowanego zroéznicowa-
nia dynamiki (wzrostu) wielkosci ruchu tu-
rystycznego na obszarach dysponujacych

obiektami o istotnym znaczeniu kulturowym,
w tym zwtaszcza obiektami muzealnymi.

Celem i gtéwnymi zadaniami opracowa-
nia byto okreslenie wspotczesnych tendencji
w funkcjonowaniu obiektéw muzealnych
w Polsce w kontekscie ich oddziatywan na
wielkos¢ i kierunki rozwoju ruchu turystycz-
nego. W szczegolnosci skoncentrowano sie na
dziatalnosci Muzeum Papiernictwa w Dusz-
nikach-Zdroju, ktore stanowi przyktad osrod-
ka turystyki przyjazdowej (kulturowej) o zna-
czeniu regionalnym cechujacego si¢ w ostatnich
latach stabilnym poziomem skali odwiedzin
turystycznych. Ponadto istotnym celem arty-
kutu byto przedstawienie perspektyw roz-
woju ,,turystyki muzealnej” jako znaczacego
segmentu dla przysziosci turystyki w regionie
Dolnego Slaska oraz wskazanie mozliwosci
jej rozwoju, zwlaszcza na podstawie wspol-
nych dziatan podmiotéw publicznych, spo-
tecznych i prywatnych.

WYBRANE ASPEKTY
FUNKCJONOWANIA
MUZEOW W POLSCE

Intensyfikacja kooperacji podmiotéw o cha-
rakterze miedzysektorowym doprowadzita
do zwigkszenia liczby obiektéow muzealnych
w Polsce oraz do rozwoju i zréznicowania ich
kierunkéw (kulturalnych, edukacyjnych, tu-
rystycznych itp.) oraz form (tradycyjnych,
interaktywnych, wirtualnych itp.) prowa-
dzonej dziatalnosci, zaréwno podstawowej,
jak i towarzyszacej. Takie i inne przyktady
inicjatyw partnerskich, kooperacyjnych po-
woduja wzrost zainteresowania tradycyjnym,
a co za tym idzie, racjonalnym dla okreslonego
obszaru (regionu, sSrodowiska) produktem tu-
rystycznym i wspieraja jego ksztattowanie.

Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochro-
ny Zbioréw (NIMOZ) szacuje, ze w Polsce
prowadzi dziatalno$¢ 519 instytucji muze-
alnych. Czg¢$¢ z nich posiada oddziaty, w
zwiazku z czym wedlug NIMOZ tacznie
dziata w Polsce 818 placowek muzealnych
(Wykaz muzedw... 2014). Nieco inne dane
podaje Gtowny Urzad Statystyczny, wedtug
ktorego w 2013 r. prowadzity w Polsce
dziatalnos¢ 822 muzea, a zwiedzito je ponad
29 mln os6b (GUS 2014a), co w przeliczeniu
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Tab. 1. Struktura regionalna muzeéw w Polsce oraz liczba zwiedzajgcych w 2013 r.

Liczba muzeow

Nazwa jednostki terytorialnej

(wraz z oddziatami)

Liczba os6b zwiedzajacych

Polska 822
Woj. mazowieckie 119
Woj. matopolskie 119
Woj. wielkopolskie 88
Woj. pomorskie 65
Woj. dolnoslaskie 62
Woj. Slaskie 57
Woj. t6dzkie 47
Woj. podkarpackie 47
Woj. lubelskie 44
Woj. kujawsko-pomorskie 29
Woj. warminsko-mazurskie 29
Woj. swietokrzyskie 28
Woj. zachodniopomorskie 28
Woj. podlaskie 27
Woj. lubuskie 17
Woj. opolskie 16

29 043 812
8749 135
7 676 139
1050 635
1 841 806
2134513
1203 632

906 415
1052 350
1013 746

822 362

673 214

639 670

455982

418 773

208 877

196 563

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS (2014b)

na jedna placéwke daje frekwencje na po-
ziomie 35 333 zwiedzajacych (tab. 1). War-
to zauwazy¢, ze w poréwnaniu z rokiem
2000 liczba muzedéw wzrosta; 12 lat wcze-
S$niej byto ich 632, a liczba zwiedzajacych
siegneta wowczas 16 612 tys., co w przeli-
czeniu na jedng placowke dawato 26 249
0s6b (Rocznik statystyczny... 2000, 2012).

Aktualne informacje o wielkosci funkcjo-
nujgcych muzedéw w Polsce, ich rozktadzie
regionalnym oraz liczbie os6b zwiedzajacych
pozwalaja postawic twierdzenie, ze polskie
muzea odgrywajg coraz wiekszg role nie tylko
w dziedzinie kultury, ale rowniez turystyki.
W wiekszosci regionéw w Polsce zauwazalny
jest w latach 2007-2013 przyrost liczby mu-
zebdw oraz osob je zwiedzajacych, najpraw-
dopodobniej zwigzany z wystepowaniem
w tym okresie zwiekszonych mozliwosci orga-
nizacyjnych i finansowych ze strony gestorow
obiektéw kulturowych, w tym muzealnych,
w postaci intensyfikacji procesu reorganiza-
cyjnego i wlasnosciowego, zwiekszenia wspar-
cia samorzadowego i zdecydowanego wzrostu
poziomu wsparcia finansowego ze srodkow
zewnetrznych (unijnych).

Odnotowywany w latach 2007-2013 stan
liczby muzedw w Polsce oraz liczby osob je
zwiedzajacych wskazuje na istotng dynamike

zmian obu zjawisk. W przypadku liczby od-
notowanych w 2013 r. obiektéw muzeal-
nych — w stosunku do roku 2007 (bazowego)
—w wiekszosci wojewodztw (14) nastgpit ich
przyrost, korespondujacy z wielkoscig wzrostu
krajowego (ksztattuje sie on na poziomie
14%) lub nawet go przewyzszajacy (34%
w wojewddztwie podkarpackim). Jedynie
w dwoch wojewodztwach nastgpit spadek
liczby obiektow muzealnych: w wojewddz-
twie Slaskim o 5%, w wojewodztwie podla-
skim o 10% (tab. 2).

Informacje na temat liczby zwiedzajacych
obiekty muzealne w latach 2007-2013 wyka-
zuja zdecydowang dominacje wojewodztw:
matopolskiego i mazowieckiego. Pozostaje
to w Scistej korelacji z liczbg muzeow funk-
cjonujgcych w poszczegolnych regionach
Polski — w tym zakresie rowniez oba wy-
mienione wojewddztwa zdecydowanie sie
wyro6zniajg. O ile jednak w przypadku liczby
obiektow muzealnych mozna powiedzie¢
o tzw. sytuacji zastanej, wynikajgcej najczes-
ciej z dotychczasowej (wieloletniej) gospo-
darki muzealnej w Polsce, o tyle wskazniki
poziomu zwiedzajacych i $redniego rocz-
nego przyrostu ich liczby mogg §wiadczy¢
o dynamicznym wzroscie zainteresowania
wystawiennictwem oraz przedsiewzigeciami
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Tab. 2. Struktura regionalna i dynamika zmian liczby muzeéw w Polsce w latach 2007-2013

Nazwa jednostki

Liczba funkcjonujacych muzedéw

Dynamika zmian

terytorialne] 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013  liczby muzedw
Polska 720 743 774 782 777 768 822 1,14
Woj. podkarpackie 35 36 40 44 41 43 47 1,34
‘Woj. pomorskie 51 57 59 57 59 59 65 1,27
Woj. dolnoslaskie 49 60 58 58 55 58 62 1,27
Woj. warminsko-mazurskie 23 23 25 27 23 27 29 1,26
Woj. opolskie 13 13 13 13 14 14 16 1,23
Woj. lubuskie 14 15 15 15 16 16 17 1,21
Woj. Swietokrzyskie 24 27 24 24 24 24 28 1,17
Woj. zachodniopomorskie 24 22 25 27 25 24 28 1,17
‘Woj. mazowieckie 104 102 113 115 116 115 119 1,14
Woj. matopolskie 106 108 111 115 112 108 119 1,12
Woj. toédzkie 42 41 46 46 48 45 47 1,12
Woj. wielkopolskie 79 85 86 86 86 83 88 1,11
Woj. kujawsko-pomorskie 26 27 29 29 28 27 29 1,11
Woj. lubelskie 40 38 46 45 46 43 44 1,10
Woj. §laskie 60 60 60 S5 57 56 57 0,95
Woj. podlaskie 30 29 24 26 27 26 27 0,90

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS (2014c¢)

muzealnymi, w tym réwniez ,,turystyka
muzealng”.

Wyniki przeprowadzonych analiz danych
pierwotnych (tab. 3) wskazuja na znaczaco
r6zne usytuowanie poszczegdlnych woje-
wodztw w rankingu w ujeciu liczby muzeow
iliczby odwiedzajacych, wyrazone wielkos-
cia dynamiki zmian poziomu obu zjawisk
w latach 2007-2013.

Coraz wigksza role odgrywaja w muze-
ach atrakcyjne ekspozycje, majace na celu
przyciagniecie jak najwigkszej liczby zwie-
dzajacych, ktorzy wykupujac bilety, wywie-
raja wptyw na budowe budzetéow placowek
muzealnych. Ruch turystyczny odgrywa
zatem coraz wiekszg role wobec muzedw,
ktore przystosowujac swa oferte do potrzeb
zwiedzajacych, coraz czgsciej petnia funkcje
atrakcji turystycznych. Dotyczy to zar6wno
istniejacych od lat muzeow, ktore sg sztan-
darowymi obiektami na trasach wigkszosci
grup turystycznych odwiedzajacych nasz
kraj (m.in. zamki w Warszawie, na Wawelu,
w Malborku, muzea narodowe w najwigk-
szych miastach Polski), jak i nowo tworzo-
nych placéwek muzealnych, ktérych dziatal-
no$¢ nastawiona jest na obstuge turystow.

Niekwestionowang atrakcja jest otwarte
w 2004 r. Muzeum Powstania Warszaw-
skiego, ktore rocznie zwiedza ponad po6t
miliona os6b (Legie¢ 2014). Wielkim zain-
teresowaniem turystéw z Polski i gosci za-
granicznych ciesza si¢ rowniez inne nowe
placowki, m.in. Muzeum Chopina, Muzeum
Historii Zydéw Polskich w Warszawie, Su-
kiennice czy Muzeum Lotnictwa Polskiego
w Krakowie (Sarzynski). Oprocz sztandaro-
wych placowek muzealnych zwiedzajacy od-
grywaja coraz wigksza role w przypadku
ekonomii setek mniejszych placowek muze-
alnych, dla ktérych wzrost lub spadek liczby
zwiedzajacych nawet o kilkaset os6b moze
mie¢ powazne znaczenie.

W celu zwigkszenia liczby zwiedzajacych
muzea podejmuja wiele dziatan wzbogaca-
jacych oferte. Dotychczasowe ekspozycije
state w licznych placowkach zmodernizowa-
no, wprowadzajac nowoczesne technologie
multimedialne. W wielu muzeach powstaty
nowe wystawy state, prezentujace liczne ko-
lekcje, ktore dotad przechowywano w ma-
gazynach. Od dawna skuteczng metoda
zachecania zwiedzajacych do ponownego
odwiedzenia muzedw jest organizacja wystaw
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Tab. 3. Struktura regionalna i dynamika zmian liczby zwiedzajgcych muzea w Polsce w latach 2007-2013

Liczba zwiedzajacych

Dynamika zmian poziomu

Nazwa jednostki terytorialnej

zwiedzajacych / Sredni roczny

2007 2013 przyrost liczby zwiedzajacych
Polska 20 438 327 29 043 812 1,42 /0,06
Woj. mazowieckie 3188981 8 749 135 2,74 /0,18
Woj. tédzkie 529 870 906 415 1,71 /0,09
Woj. dolnoslaskie 1 309 040 2134513 1,63 /0,08
Woj. matopolskie 6012 005 7 676 139 1,28 /0,04
Woj. opolskie 154 785 196 563 1,27 /0,04
Woj. podkarpackie 852 713 1052 350 1,23 /0,03
Woj. lubuskie 177 987 208 877 1,17 /0,03
Woj. swigtokrzyskie 596 025 639 670 1,07 /0,01
Woj. lubelskie 960 147 1013 746 1,06 /0,01
Woj. zachodniopomorskie 432 724 455982 1,05 /0,01
Woj. slaskie 1166 016 1203 632 1,03 /0,00
Woj. kujawsko-pomorskie 815036 822 362 1,01 /0,00
Woj. pomorskie 2 049 596 1 841 806 0,90 /-0,02
Woj. podlaskie 489 541 418 773 0,86 /-0,02
Woj. wielkopolskie 1235533 1050 635 0,85 /-0,03
Woj. warminsko-mazurskie 468 328 673 214 1,44 / 0,06

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: GUS (2014d)

czasowych. Ostatnie dwie dekady przyniosty
znaczacy wzrost liczby tego typu specjalnych
ekspozycji z okoto 1700 na poczatku lat 90.
XX w. do ponad 3200 na poczatku obecnej
dekady (Rocznik statystyczny 1990, 2013).

Wysoko ceniona metoda zwigkszania
atrakcyjnosci muzedw, szczegoélnie dla grup
szkolnych, stata si¢ edukacja muzealna. Spe-
cjalne zajecia, w trakcie ktorych pracownicy
prezentuja wystawiane eksponaty, pozwalaja
lepiej pozna¢ muzealne ekspozycje. Ponadto
organizowane s3 specjalne lekcje potaczone
z zajeciami plastycznymi nawigzujacymi do
prezentowanych wystaw. Coraz wiecej mu-
ze6w decyduje sie udostepniac gosciom eks-
ponaty do interaktywnego zwiedzania; w
niektérych przypadkach mozna nie tylko ich
dotykac, ale rowniez sprawdzic, jak dziataja
(dotyczy to np. zabytkoéw techniki). Zdarza
sie, ze w muzeach tworzone sa kopie orygi-
nalnych eksponatéw, ktére bez szkody dla
zabytku moga by¢ wykorzystywane przez
zwiedzajacych. W ostatnich kilku latach bar-
dzo skutecznym sposobem na zwiekszenie
liczby zwiedzajacych okazata si¢ organizo-
wana w polowie maja Noc Muzeéw. Udo-
stepniane wowczas bezptatnie ekspozycje

licznych placéwek zwiedzane s3 w Polsce
przez setki tysiecy osob.

OBIEKTY MUZEALNE
W POWIECIE KEODZKIM

Na Dolnym Slasku liczne muzea maja ugrun-
towana pozycje na turystycznej mapie re-
gionu. Wiodaca role odgrywajg tu muzea
wroctawskie — m.in. Panorama Ractawicka,
ktora jest czotowg atrakeja turystyczng sto-
licy regionu, a takze Muzeum Narodowe czy
Muzeum Uniwersytetu Wroctawskiego. Poza
stolica Dolnego Slaska coraz wiecej muzeéw
moze si¢ poszczyci¢ liczba kilkudziesigciu
tysigcy zwiedzajacych rocznie. Wsrdd nich sa
m.in. Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-
-Zdroju, ktére zwiedza okoto 60 tys. oso6b,
Muzea Zabawek w Karpaczu i Kudowie-Zdro-
ju oraz zamek w Bolkowie (oddzial Muzeum
Karkonoskiego), z roczng liczba gosci prze-
kraczajacg 40 tys. (Szymczyk 2013).
Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-
-Zdroju funkcjonuje i prowadzi swa dziatal-
no$¢ w obszarze administracyjnym powiatu
ktodzkiego, a w ujeciu lokalnym przynalezy
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Ryc. 1. Liczba 0s6b zwiedzajgcych muzea w gminach powiatu ktodzkiego w latach 2007-2013

infrastrukturalnie do systemu funkcjonalno-
-przestrzennego miasta i gminy Duszniki-
-Zdr6j. Obok Muzeum Papiernictwa znaj-
duja sie w powiecie ktodzkim jeszcze trzy
inne (stale) muzea (w Ktodzku, w Kudowie-
-Zdroju oraz w Bystrzycy Ktodzkiej), a takze
jeden obiekt muzealny w Stroniu Slaskim,
ktory jednak w materiatach statystycznych
Banku Danych Lokalnych uwidoczniony
zostat jednorazowo w 2012 r. (wykaz 5 tys.
0s6b zwiedzajacych) (GUS 2014e). Szczego-
towe dane dotyczace liczby os6b zwiedza-
jacych muzea powiatu ktodzkiego przed-
stawiono na rycinie 1.

Nie ulega watpliwosci (na co wskazujg
prezentowane dane), ze w$rdd analizowa-
nych pod wzgledem wielkosci odwiedzin tu-
rystycznych muzeéow powiatu ktodzkiego
znaczaco wyroznia si¢ Muzeum Papiernictwa
w Dusznikach-Zdroju. Obiekt ten corocznie
generuje produkt turystyczny koncentrujacy
najwyzszy i — co wazne — stabilny poziom
frekwencji zwiedzajacych, oscylujacy w gra-
nicach okoto 60 tys. os6b. W tym zakresie
obiekt w Dusznikach-Zdroju zdecydowanie
dominuje nad pozostatymi muzeami w po-
wiecie. Jednak zastosowana réwniez w tym
przypadku analiza dynamiki zmian zjawiska
wykazata, ze najwiekszy przyrost liczby zwie-

dzajacych wirod opisywanych muzedw w
latach 2007-2013 nastgpit w obiekcie mu-
zealnym w Kudowie-Zdroju. Zar6wno przy-
rost liczby odwiedzajacych, jak i Sredni roczny
wzrost ich poziomu s3 tu znaczgco wieksze
w poréwnaniu z pozostatymi muzeami (od-
powiednio wzrost 0: 225% i 22%).

Wazng role w muzeach publicznych od-
grywaja podmioty prowadzace (w warunkach
polskich s3 to samorzady réznych szczebli
oraz Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego). Ich zadaniem jest m.in. zapew-
nienie srodkéw na prowadzenie dziatalnosci
placowek. Wielkosci srodkéw finansowych
przeznaczanych w gminach powiatu ktodz-
kiego w latach 2007-2013 na dziatalnos¢
z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa na-
rodowego, w tym réwniez na dziatalnos¢
obiektow muzealnych, ksztattuja sie na bardzo
zréznicowanym poziomie, podobnie jak
w innych gminach w Polsce (Sottysik 2013).
Pozostajg one zalezne od wielu czynnikow,
w tym zwlaszcza od formy wtasnosci i dzia-
talnosci prowadzonej przez okreslong insty-
tucje muzealna, w nastepstwie sposobow
i mozliwosci ich finansowania. Coroczne
wydatki budzetowe na kulture i ochrone
dziedzictwa narodowego w gminach posia-
dajacych obiekty muzealne w relacji z jed-
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Tab. 4. Wydatki na kulture i ochrong dziedzictwa narodowego (zt) w gminach powiatu ktodzkiego w latach 2007-2013

Dynamika zmian poziomu
wydatkow budzetowych / wskaznik

Wielkos¢ wydatkow na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego

Nazwa jednostki

terytorialnej

Sredniorocznego tempa przyrostu

2008 2009 2010 2011 2012 2013

2007

1,34 /0,05
1,34 /0,05
2,14 /0,14
1,63 /0,09

0,38 /-0,15

73633086 88226471 92756505 89369094 87564605 96384048 98839817

Woj. dolnoslgskie
Powiat ktodzki
Duszniki-Zdroj

Ktodzko

213 075
1331 855
5941 556

151 828

1365720
6 880 133

155391
1201 480
5326 241

347 517 278 605

309 100
1273 094
4598 980

159 107
623 656
3 644 321
2454 084

905 166
6 801 287

872 766
6578 208
1286472
2498 490

923 847
3873651

738 182
3387375

887 363
3567 495
3876 802

682 628
4234021
2949 393

760 652
2244 388

Kudowa-Zdréj

2,59/0,17
0,86 / -0,02

1494 597

Bystrzyca Ktodzka

Stronie Slaskie

715 351

844 907

490 223 502 789

833959

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: GUS 2014f, g, h

nostka powiatowa i wojew6dzka przedsta-
wiono w tabeli 4.

W analizowanych jednostkach samorzadu
terytorialnego — regionalnych, powiatowych
i gminnych — obserwuje si¢ w 2013 r. zdecy-
dowane wahania poziomu asygnowanych
Srodkéw finansowych na kulture w odniesie-
niu do roku 2007 (podstawy obliczen). W przy-
padku gmin Duszniki-Zdr6j, Ktodzko i Bys-
trzyca Ktodzka odnotowuje sie zdecydowany
przyrost wielkosci srodkéw wydatkowanych
w ramach dziatu budzetowego 921 (w 2012 r.
w odniesieniu do roku bazowego 2007), sie-
gajacy nawet ponad 100%. Dynamika asyg-
nowanych funduszy na kulture i ochrone
dziedzictwa narodowego w tych gminach
relatywnie przewyzsza wielkosci obserwo-
wane w jednostkach samorzadu wojewo6dz-
kiego i powiatowego.

W praktyce od wielu lat, w zwiazku z na-
rastajacymi trudno$ciami samorzadow w fi-
nansowaniu instytucji kultury, coraz wigkszy
nacisk ktadzie si¢ na osigganie przez muzea
dochodoéw wiasnych, ktore odgrywajg ros-
naca role w ich budzetach. Dochody te pocho-
dza gtéwnie ze sprzedazy ustug muzealnych
(bilety na zwiedzanie i zajecia muzealne,
ustugi przewodnickie), ale rowniez ze sprze-
dazy wydawnictw i pamiatek, a nawet wy-
najmu pomieszczen.

MUZEUM PAPIERNICTWA
W DUSZNIKACH-ZDROJU -
REGIONALNY PRODUKT
TURYSTYCZNY?

Muzeum Papiernictwa, ktorego siedziba jest
historyczny mtyn papierniczy, wzniesiony
w 1605 r., od chwili otwarcia placowki dla
zwiedzajacych przed ponad 40 laty stanowi
jedna z wigkszych atrakeji turystycznych
Dusznik-Zdroju. Obok wystaw nawiazuja-
cych do dziejow papiernictwa w 1971 r. udo-
stepniono widzom czerpalnie, w ktoérej od-
bywata sie pokazowa produkcja papieru
czerpanego. Element ten znaczaco odrozniat
dusznickie muzeum od innych placowek,
gdyz oprocz wystaw mozna byto ogladaé na
zywo pokazy czerpania papieru. Dodatkowo
w 1974 r. otwarto ekspozycje wyrobow pol-
skich papierni i zaktadow wytwarzajacych
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materiaty biurowe, ktora cieszyta si¢ ogrom-
nym zainteresowaniem w kolejnej dekadzie
—podczas kryzysu rynkowego. Gdy w skle-
pach brakowato zeszytéw, blokow, bibut, kre-
dek czy farb, mozna bylo je przynajmniej obej-
rze¢ w muzeum. Po wprowadzeniu reform
rynkowych w latach 90. XX w. wystawa ta
nie wzbudzata juz wigkszych emocji, gdyz
w sprzedazy pojawito si¢ wiele podobnych,
a nawet lepszych materiatléw. Muzeum, po-
szukujac nowych zwiedzajacych, wprowa-
dzito mozliwo$¢ czynnego udziatu gosci w
czerpaniu papieru. Propozycja spotkata sie
z duzym zainteresowaniem i wkrotce na jej
podstawie opracowano pierwsza koncepcje
lekeji muzealnych adresowanych do mtodzie-
zy szkolnej. Kolejnym krokiem zmierzajacym
do zachecania widzéw do odwiedzania starej
papierni byta modernizacja wystaw statych;
w 1997 r. otwarto ekspozycje prezentujaca
dzieje papieru od poczatkow naszej ery po
XVIII w., a rok pdZniej — wystawe poswiecona
technice i technologii przemystu papierni-
czego w XIX i XX w. Ekspozycje te miaty
wprowadzi¢ dusznickie muzeum w nowe stu-
lecie (ta druga zdobyta nawet najbardziej pres-
tizowa w polskim muzealnictwie nagrode
ministra kultury i sztuki).

Sytuacje placowki mocno skomplikowata
powodz, ktéra w lipcu 1998 r. przeszia przez
zachodnia cze¢$¢ ziemi ktodzkiej. Woda zde-
wastowala muzealna posesj¢ oraz zniszczyta
dolna czes¢ papierni, w ktérej odbywaty si¢
pokazy czerpania papieru i lekcje muzealne.
Rwacy prad podmyt pétnocno-wschodni na-
roznik XVII-wiecznej suszarni, co grozito jej
zawaleniem. Pow6dz sparalizowata dziatal-
no$¢ muzeum na najblizsze miesiace, ograni-
czajac jednoczesnie ruch turystyczny (upo-
wszechniane wiesci o powodzi i ogromnych
zniszczeniach w Polanicy-Zdroju i Duszni-
kach-Zdroju skutecznie odstraszyty poten-
cjalnych turystow od przyjazdu na te tereny).
Odbito si¢ to powaznie na frekwencji zwie-
dzajacych dusznickie muzeum — odnotowano
spadek z 43 740 os6b w 1997 r. do 33 444
w 1998 1.

Przy okazji usuwania skutkéw powodzi
znacznie podniesiono standardy oferty turys-
tycznej (m.in. na posesji muzealnej utworzono
ogrod z roslinami stosowanymi w réznych
krajach §wiata do wyrobu papieru oraz

ekspozycje wielkogabarytowych urzadzen
papierniczych). Jednocze$nie odnowiono ele-
wacje mtyna, przywracajac jej oryginalne
brazowe i bezowe barwy, dzieki czemu obiekt
stat sie jednym z najpiekniejszych i najatrak-
cyjniejszych dla turystéow zabytkéw na ziemi
ktodzkiej. Znalazto to odzwierciedlenie w
liczbie zwiedzajacych, ktora na poczatku
XXI w. przekroczyta 50 tys. rocznie.

Kolejne inwestycje, zrealizowane w latach
2007-2008, zwiekszyty powierzchnie wysta-
wienniczg o obszerny strych, stuzacy niegdys
do suszenia papieru. Powstata na nim wielo-
funkcyjna sala, w ktérej mozna byto organi-
zowacé konferencje, realizowa¢ zajecia edu-
kacyjne, ale przede wszystkim prezentowac
wystawy czasowe. O ile na poczatku XXI w.
muzeum udostepniato 2-3 wystawy czasowe
rocznie, o tyle w drugiej potowie dekady byto
ich juz okoto 10. AktywnoS$¢ wystawiennicza,
zachecajac zwiedzajacych do kilkakrotnego
odwiedzenia Muzeum Papiernictwa, nie po-
zostata bez wplywu na wzrost frekwencji.

Innym dziataniem sprzyjajacym wzros-
towi liczby odwiedzajgcych dusznicka pla-
cowke byta aktywnos¢ edukacyjna. Wprowa-
dzone jeszcze w 1993 r. zajecia praktyczne,
w czasie ktorych uczestnicy wycieczek szkol-
nych mogli czerpac papier, znacznie dopra-
cowano i rozreklamowano, wprowadzono
tez nowe tematy (m.in. warsztaty graficzne).
Pomimo dos¢ wysokich kosztéw lekcji mu-
zealnych liczba ich uczestnikéw stosunkowo
szybko rosta: w 2006 r. wzieto w nich udziat
8649 0s6b, a w 2007 1. juz 13 852 osoby.

Waznym przedsiewzieciem, realizowanym
przez muzeum od poczatku wieku, byto Swie-
to Papieru — dwudniowy letni festyn, w czasie
ktorego oprocz ogladania wystaw goscie mogli
uczestniczy¢ w licznych warsztatach (m.in.
czerpania papieru, barwienia arkuszy czy
tez drukowania technika typograficzng).
Impreza, w ktorej poczatkowo brato udziat
kilkaset os6b, w 2010 r. przyciagneta do mu-
zeum blisko 10 tys. zwiedzajacych.

Coraz bardziej atrakcyjny program wy-
stawienniczy i edukacyjny sprawit, ze w 2007 r.
liczba zwiedzajacych Muzeum Papiernictwa
przekroczyta 61 tys., a dwa lata pdzniej
zblizyta sie do 66 tys., co okazato sie naj-
lepszym wynikiem od ponad 30 lat (rekor-
dowa liczbe zwiedzajacych — ponad 75 tys. —
odnotowano jeszcze w 1976 r.) (Batchan 2014).
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W ostatnich latach dzieki znaczgcym srod-
kom pozyskanym w ramach programoéow
operacyjnych Ministerstwa Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego oraz dotacji samorzadu
wojewodztwa dolnoslgskiego przeprowadzono
powazne remonty zabytkowego mtyna pa-
pierniczego. Jednoczesnie znacznie wzrosto
znaczenie obiektu, czego dowodem byto
wpisanie go w 2011 r. przez Prezydenta RP
na liste pomnikow historii. Ponadto w tym
samym roku, 1 lipca, mury historycznego mty-
na papierniczego staty si¢ Swiadkiem regio-
nalnej inauguracji polskiego przewodnictwa
w Radzie Unii Europejskiej; wowczas w Mu-
zeum Papiernictwa goscili przedstawiciele
wiadz panstwowych i samorzadowych (w tym
okoto 40 prezydentéw, burmistrzéw i staro-
stow z catego Dolnego Slaska). Stara papier-
nia zaczeta cieszy¢ si¢ coraz wiekszym zain-
teresowaniem mediéw turystycznych, ktore
dostrzegajac w niej znaczacy potencjal, chet-
nie relacjonowaty odbywajace si¢ tu przed-
siewziecia.

W ostatnich latach kierownictwo Mu-
zeum Papiernictwa zaobserwowato niepo-
kojace tendencje w ruchu turystycznym.
W zwigzku z wystepujacymi od kilku lat zja-
wiskami demograficznymi zmniejsza sie ilo$¢
mtodziezy szkolnej zwiedzajacej wystawy,
a organizatorzy wycieczek szkolnych coraz
czedciej oczekujg udziatu w lekcjach muze-
alnych (z powodu skromnych mozliwosci
lokalowych na tego typu zajeciach mozna
przyjac jedynie kilka grup dziennie). Jedno-
czesnie seniorzy (ktérych przybywa) z po-
wodéw finansowych nie wykazuja rosnacej
aktywnosci turystycznej. Innym zjawiskiem
jest zmiana sposobu spedzania wakacji. W
ciggu ostatnich kilkunastu lat znaczaco
zmniejszyta sie liczba kolonii odwiedzajacych
muzeum, a wzrosta liczba rodzin z dzie¢mi —
roOwniez oczekujacych bogatszej oferty niz
tylko samo zwiedzanie wystaw.

Utrzymywanie mtyna w czoléwce regio-
nalnych atrakeji turystycznych wymaga mo-
dernizacji i poszerzania ekspozyciji statych
oraz rozwijania oferty edukacyjnej. Sktonito
to muzeum do opracowania planow adapta-
cji — wykorzystanego dotagd w niewielkim
stopniu — obszernego budynku historycznej
suszarni papieru do celow kulturalnych. Ten
przylegajacy do mtyna drewniany obiekt
powstat w XVIII w. Z szeSciu kondygnacji
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suszarni dotagd wykorzystywano tylko dwie.
Do realizacji nowego projektu, zaktadaja-
cego wzmocnienie konstrukeji budynku oraz
przeprowadzenie prac, ktérych celem ma by¢
zmiana funkcji az czterech kondygnacii,
przystapiono w 2012 r. Inwestycje poczat-
kowo finansowano z dotacji Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz samo-
rzagdu wojewddztwa dolnoslaskiego. Gdy
w 2013 r. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego ogtosito nabor wnioskow w ra-
mach Mechanizmu Finansowego Europej-
skiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego na lata 2009-
2014 (programu ,,Konserwacja i rewitaliza-
cja dziedzictwa kulturowego”), Muzeum
Papiernictwa postanowito ztozy¢ aplikacje
na dokonczenie prac adaptacyjnych. Przy-
gotowany projekt zakladat zabezpieczenie
przeciwpozarowe catego obiektu, utworzenie
nowej sali edukacyjnej i nowych wystaw,
zabudowe magazynu zbioréw oraz konser-
wacje i digitalizacje najcenniejszych muze-
aliow. Instytucje kultury z catego kraju zgto-
sity do programu okoto 300 wnioskow.
W lutym 2014 r. ministerstwo zdecydowato
o dofinansowaniu 18 najlepszych, w tym Mu-
zeum Papiernictwa. Na liScie beneficjentow
programu znalazly sie rowniez m.in. Zamek
Kroélewski na Wawelu, Muzeum tazienki
Krolewskie, Muzeum Zamkowe w Malborku
czy Narodowe Muzeum Morskie (Ponad
275 mln zi... 2014).

Catkowita warto$¢ zadania realizowa-
nego przez Muzeum Papiernictwa wynosi
9 562 660 zt. Kwota dotacji przyznanej przez
ministerstwo siega 6 682 490 zi. Pozostata
czes$¢ to wktad wiasny, zapewniony przez
samorzad wojewddztwa dolnoslaskiego. Opra-
cowywane przez muzeum nowe ekspozycje
state beda miaty za zadanie zwiekszy¢ atrak-
cyjnos¢ placowki dla zwiedzajacych.

W ramach programu w historycznym
mtynie powstanie nowoczesna sala eduka-
cyjna, w ktorej beda si¢ odbywaty lekcje mu-
zealne popularyzujace rekodzieto papiernicze
(podobne zajecia prowadzone s3 obecnie
w czerpalni, przez co dziennie mozna ob-
stuzy¢ tylko kilka grup). Na poczatku 2016 r.
zostang otwarte dwie catkowicie nowe wy-
stawy. Pierwsza z nich wprowadzi widzéow
w Swiat sztuki papieru (papier, ktory przez
wieki stuzyt artystom jako podtoze do two-
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rzenia dziet, w XX w. zaczeto wykorzysty-
wac jako tworzywo, z ktorego powstajg prace
artystyczne). Druga wystawa, o charakterze
edukacyjnym, bedzie po§wiecona polskiemu
pieniagdzowi papierowemu. Zwiedzajacy
oprocz historii banknotéw beda mogli za-
poznac si¢ z ich pieknem i warto$ciami pa-
triotycznymi przez nie przekazywanymi, ale
przede wszystkim dowiedza si¢ o ich zabez-
pieczeniach. Wystawg zainteresowat si¢ Na-
rodowy Bank Polski, ktéry zamierza wyko-
rzystac ja w przedsiewzigciach edukacyjnych.
Przy realizacji projektu muzeum nawigzato
rowniez kontakt z Polska Wytwornig Papie-
row WartoSciowych — producentem polskich
banknotéw. Partnerzy dostarczg na wystawe
wiele interesujacych eksponatéw, ktore stana
sie magnesem dla dziesigtek tysiecy zwie-
dzajacych.

Zadaniem przygotowywanych ekspozycji
bedzie zwigkszenie atrakcyjnosci Muzeum
Papiernictwa dla wszystkich grup wiekowych.
Szczegblnie wystawa poswiecona polskim
banknotom - dzieki walorom edukacyjnym
- przyciagnie liczne grupy szkolne. Podczas
zwiedzania mtodziez bedzie mogta sie za-
poznac z zabezpieczeniami stosowanymi
w pienigdzach nie tylko teoretycznie: modut
ze specjalistycznymi urzadzeniami pozwoli
kazdemu ze zwiedzajacych poeksperymen-
towac¢ z wlasnymi banknotami. Tematem ba-
dania zabezpieczen banknotoéw zainteresuja
sie rowniez dorosli, wszak kazdy moze pas¢
ofiarg fatszerzy pieni¢dzy, a doswiadczenia
zdobyte w muzeum mogg w przysztosci po-
moc obronic sie przed oszustwem. W sposéb
atrakcyjny zostana zaprezentowane podsta-
wowe informacje z zakresu ekonomii, co
wzmocni walory edukacyjne wystawy.

Dzigki realizacji projektu znacznie wzros-
nie atrakcyjnos¢ dusznickiego muzeum dla
turystow — stanie si¢ ono jednym z ciekaw-
szych w skali kraju. Nowe pomieszczenie edu-
kacyjne pozwoli istotnie zwigkszy¢ liczbe
uczestnikéw lekcji muzealnych. Wedtug sza-
cunkéw w zajeciach z rekodzieta papierni-
czego, grafiki czy technik zdobienia papieru
bedzie mogto uczestniczy¢ nawet 20 tys.
0sob rocznie, a ogodlna liczba zwiedzajacych
zblizy si¢ do 100 tys. osob.

W 2013 r. muzeum podjeto starania o wpi-
sanie miyna na List¢ Swiatowego dziedzic-

twa UNESCO - wspdlnie z podobna papier-
nig w Velkich Losinach w Republice Czeskiej.
Powodzenie tej inicjatywy bedzie szczego6lnie
istotne dla umacniania znaczenia dusznic-
kiego muzeum na mapie turystycznej nie tylko
Dolnego Slaska i Polski, ale rowniez Europy
i Swiata. Z doSwiadczen innych obiektow
o istotnym znaczeniu dla turystyki kultu-
rowej, ktore trafity na liste UNESCO, wia-
domo, ze w wyniku wpisu liczba zwiedza-
jacych moze wzrosng¢ nawet dwukrotnie.

Dziatania Muzeum Papiernictwa zmie-
rzajace do dalszego wzrostu atrakcyjnosci
turystycznej prezentowanych wystaw wpi-
suja sie w strategie licznych polskich muzeoéw
stawiajacych sobie za cel tworzenie dobrych
i wysoko cenionych produktow turystycz-
nych. Dzigki takim dziataniom liczba pla-
cowek z atrakcyjng oferta turystyczng stale
wzrasta, a muzea w coraz mniejszym stopniu
kojarza si¢ z konserwatywnym podejSciem
do gromadzonych w nich zbioréw. Muzeum
w Dusznikach-Zdroju dzigki bezcennym za-
sobom kulturowym oraz budowanej na ich
bazie od wielu lat ofercie turystycznej juz
dzi$ znajduje si¢ na szlaku dziesiatek turys-
tow przemierzajacych Dolny Slask.

Mozna przypuszczaé, ze realizowane obec-
nie przedsigwziecia pozwola umocni¢ atrak-
cyjnos¢ placowki na mapie turystycznej re-
gionu i kraju, a w nieodlegtej perspektywie
takze w wigkszym wymiarze obszarowym.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Znaczacym przejawem aktywizacji turystycz-
nej i wypoczynkowej wiekszosci instytucji
administracyjnych w Polsce jest przystoso-
wywanie i zagospodarowywanie terenéw,
obiektoéw i urzadzen pozostajacych w ich
zarzgdzaniu do celéw rozwoju funkcji tu-
rystycznej obszaru. Tendencje takie obser-
wuje si¢ coraz czesciej na poziomie zaréwno
lokalnym, jak i regionalnym czy ogélnokra-
jowym, a ich podstawa sa wspolne dziatania
podmiotéw, zazwyczaj o charakterze miedzy-
sektorowym (publiczno-prywatno-spotecz-
nym). W konsekwencji uwspoélniania dzia-
talnosci i zasobow wielu podmiotéw (np.
w ramach Lokalnych Grup Dziatania, klas-
trow itp.) mozliwe staje si¢ osiagnigcie celow
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czesto pozostajacych w sferze zamierzen,
ktore w rzeczywistosci okazuja sie zdecydo-
wanie bardziej realne.

Niewatpliwymi przyktadami dynamicz-
nego rozwoju sektora turystycznego w Polsce,
w tym zwlaszcza w ostatnich 7 latach, sa
obiekty muzealne wraz z cata infrastruktura
iofertg, ktorymi dysponuja. Wyraznym symp-
tomem takich tendencji jest obserwowany
i zdiagnozowany rozwdj segmentu turystyki
kulturowej (turystyki muzealnej), ktérego
wyrdzniajacymi przedstawicielami staja si¢
muzea i ich oddziaty.

Muzea ,,tematyczne”, ktorych przyktadem
jest obiekt w Dusznikach-Zdroju, moga w
niedalekiej przysztosci stanowié¢ prioryte-
towe cele migracji turystycznych o zasiegu
nie tylko regionalnym, ale i krajowym czy
miedzynarodowym. Takie zalozenie wyda-
wato si¢ jeszcze do niedawna zdecydowanie
nierealne, jednak okreslone w tresci opraco-
wania warunki i wskazniki oraz skala wielo-
kierunkowej dziatalnosci muzeéw w Polsce
sktaniaja do przyjecia powyzszego stwier-
dzenia jako bardzo prawdopodobnego.

Dokonany przeglad i analizy materiatow
zrédtowych oraz wyznaczone na ich pod-
stawie wskazniki skali i dynamiki dziatal-
nosci muzeé6w w Polsce (ze szczeg6élnym
uwzglednieniem Muzeum Papiernictwa) po-
zwalaja na sformulowanie nastepujacych
wnioskow:

— w wigkszosci regionéw w Polsce obser-
wuje si¢, zwlaszcza w ciagu ostatnich 7 lat,
istotny przyrost obiektéw muzealnych;

—analiza iloSciowych wskazZnikéw cha-
rakteryzujacych skale i dynamike zmian
liczby zwiedzajacych wskazuje na zréznico-
wany regionalnie, ale znaczgcy wzrost tej
liczby;

— najprawdopodobniej wzmozona aktyw-
nos¢ instytucji zarzadzajacych obiektami kul-
turowymi (takze muzeami) w tym okresie sta-
nowi pochodna wzrostu poziomu wsparcia
finansowego ze zZr6det publicznych oraz (co
jest szczegoblnie istotne) prywatnych i spo-
tecznych;

— niezwykle istotnym czynnikiem akty-
wizacji Srodowisk i otoczenia muzedw, jak
i samych podmiotéw prowadzacych dzia-
talnos¢ kulturowa byty i sg fundusze unijne
i wynikajace z nich mozliwosci finansowania

przedsigwzig¢ o charakterze kulturowym;

— przyktad Muzeum Papiernictwa w Dusz-
nikach-Zdroju wskazuje na ogbélnokrajowe
tendencje w podejmowaniu dziatalnosci przez
tego typu instytucje, obejmujgce coraz szer-
szy wymiar zadan z zakresu m.in.: nawiazy-
wania wspotpracy miedzysektorowej, pozys-
kiwania Srodkéw zewnetrznych, rozbudowy
i modernizacji infrastruktury, systematycz-
nego poszerzania oferty kulturowej (turys-
tycznej) czy podnoszenia i umacniania po-
ziomu atrakcyjnosci turystycznej zarzgdzanych
obiektéw poprzez ubieganie si¢ o ich zamiesz-
czenie na regionalnych, krajowych lub miedzy-
narodowych listach dziedzictwa narodo-
wego (kulturowych atrakejiturystycznych);

— obserwuje si¢ odchodzenie muze6éw od
stosowania tradycyjnych form wystawien-
niczych w kierunku rozwigzan nowoczes-
nych, przejawiajacych sie w eksponowaniu
zasobow z zastosowaniem symulacji, pre-
zentacji wirtualnych, interaktywnosci czy
edukacji praktycznej itp.;

— dzigki urozmaiceniu dziatalnosci i wlas-
ciwemu ukierunkowaniu funkcjonowania
organizacyjno-ekonomicznego Muzeum Pa-
piernictwa w Dusznikach-Zdroju mozna za-
obserwowac jego obecne i wcigz wzrastajace
znaczenie w generowaniu celéw migracji tu-
rystycznych w kontek$cie gminy, powiatu
czy wojewo6dztwa;

— posrednio przyczynia sie to do obecnego
doceniania i uznawania muzeum w Duszni-
kach-Zdroju jako obiektu (instytucji) o zna-
czacym wptywie na rozwdj funkcji turystycz-
nej regionu Dolnego Slaska, a nawet jako
samodzielnego regionalnego produktu tu-
rystycznego.

Przy zatozeniu utrzymania dotychcza-
sowego (wysokiego) poziomu prowadzonej
dziatalnosci, ustabilizowania wypracowanych
standardow wspotpracy miedzysektorowej
oraz dynamicznego i racjonalnego sposobu
zarzadzania obiektem muzealnym w Dusz-
nikach-Zdroju, a takze innymi muzeami
w Polsce, mozna z duzym prawdopodobien-
stwem upatrywac w nich na przysztos¢ desty-
nacji turystycznych pierwszoplanowych lub
przynajmniej rownorzednych z wypoczyn-
kowymi czy specjalistycznymi.
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