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Prekarna praca joko produkt wspétczesnej cywilizai

W opracowaniu podjgfo problematyke przeobrazen wspétczesnego $wiata pracy, zwhaszcza elastycznych form
zatrudnienia i organizacji pracy oraz rosngcego zapotrzebowania na pracownikdw portfolio. Rozwazaniom
poddano rownie rozwdj tzw. ,prekamej pracy”, ktdra stanowi bezposrednig konsekwencig elastycznosci
ptac, zatrudnienia i umiejgtnosci. Ten upowszechniajgey sig na catym Swiecie nowy rodzaj pracy stanowi
wyzwanie dla systemu edukadji  jest powigzany z jego urynkownieniem.

Stowa kluczowe: pedagogika pracy, prekariat, praca, edukacja, elastycznos¢

Wprowadzenie

Istote niniejszego opracowania dobrze oddaje teza sformutowana przez Zygmunta Freuda, iz cos sig
dzieki rozwojowi cywilizacji zyskuje, ale cos sig w zamian traci (Freud, 2013). Odnoszgc jg do tematu artykutu,
Autorka podigta problematyke przeobrazen istoty pracy zawodowsj, ktdra na skutek postgpujgcego procesu
globalizaci, zmienia swdj etyczny charakter; staje sig coraz bardziej niepewna, tymczasowa, ,prekarna”.
W opracowaniu zaprezentowano réwniez refleksje poswigcong edukacii, ktorg w pewnym sensie rozpatrywac
mozna juko putapke prowadzqcg do prekarnej pracy.

Elastyczny $wiat pracy — przyjaciel czy wrog?

Wspdtczesna cywilizacja charakteryzuje sig wielkg dynamikq rozwoju, kidrej skutkiem jest ,niepewnos¢”
towarzyszgea kazdej ludzkiej biografii. Odwotujgc sig do stanowiska U. Becka, mozna stwierdzic, iz zyjemy
w Swiecie wyprodukowanego ryzyka, ktdre jest ceng postgpu (Beck, 2002). Analizujgc proces zmian, jakie
przyniosta ze sobg pierwsza dekada XXI wieku, nalezy zwracic uwage na powazny ubytek , pewnosci”, ktdra
dowata ludziom psychiczny komfort codziennej egzystencji. Ta pewnos¢ dotyczyta praktycznie wszystkiego.
Demokracji, ktdra sig miata rozszerza¢ i umacnia¢; gospodarki, ktdra miata rosngé, dajgc wszystkim coraz
lepsze zycie; jakosci Zycia, ktdra miata sig nieustannie poprawia oraz stosunkdw spotecznych, a zwiaszcza
wolnosdi, ktorych postgp byt pewny, w miarg jok spofeczedstwa miaty sig rozwijac; a nawet wiedzy, ktora
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zdawata sig niepodwazalna i powszechnie akceptowana. W zamian za fo pojawita sig , niepewnos¢”, juko
Kluczowy element powszechnej Swiadomosci (Zakowski, 2012).

|dentyfikujgc problem niepewnosci i odnoszgc go do tematu niniejszego opracowania, nalezy zauwazy(,
iz w sferze pracy dokonaty sig znaczqce zmiany o charakterze jakosciowym. Z punktu widzenia rozwoju cywi-
lizacji mozna je oceniac juko bardzo postgpowe. Praca stata sig mniej ucigzliwa, a znacznie bardziej bezpieczna.
Poprawie ulegty stosunki pracy, zwigkszyto sie wynagrodzenie. Jednoczesnie coraz rzadziej stosuje sig formy
tradycyinego zatrudnienia, szybciej zmienia sig tez struktura popytu na prace. Analiza zakresu tych zmian
pozwala na sformutowanie nastgpujgcych prawidtowosci:

1. Coraz wyrazniej oddziela sig pojgcie ,pracy” od pojgcia , zatrudnienia”. Inaczej mowigc, coraz mniej
pracy realizue sig poprzez state zatrudnienie.

2. Zatrudnienie takze jest inne. Wymaga pracy bardziej zindywidualizowanej, do czego dostosowuie si
jej charakter, organizacig i warunki.

3. Wzrost konkurencyjnosci wywotany procesami globalizacji prowadzi do wzrostu elastycznosci pracy
sprzyjajqcej efektywniejszemu dziataniv organizacji. Stosuje sig rozwigzania umozliwiajgce szybszg
wymiang pracownikow oraz w wigkszej skali zadaniowe i okresowe umowy o prace.

4. Imianie ulegajg modele pracy w biografii ludzi. Model statego zatrudnienia w okresie od ukoriczenia
szkoty czy uczelni do momentu przejscia na emeryture staje sig anachroniczny. Przerwy w zatrudnieniu
wykorzystywane sg nie tyle na wychowanie dzieci, co na doksztatcanie czy zmiang kwalifikacii. Okres
aktywnosc zawodowej trwa dtuzej. Wiek emerytalny przesuwa sig na okres pdzniejszy (Golinowska,
2004, 5. 33-34).

Imiany te sq coraz szybsze i coraz mniej poddaig sig predykaci. Ich kierunki na catym $wiecie sq podobne,
cho skala i tempo sq zwigzane z cechami specyficznymi dla kazdego spoteczeristwa. Niewgtpliwie wspolng
ich cechq wydaie sie: utrata bezpieczeristwa socjalnego i wzrost sfery niepewnosci jednostek na wszystkich
kontynentach.

Niepewnos¢ w Swiecie pracy wigze sig z faktem, iz coraz czesciej mowi sig i pisze o ,koficu pracy”
w klosycznym znaczeniu, obejmujgcym pefnoetatowe zatrudnienie, najczesciej na czas nieokreslony oraz Scisle
wyznaczone zadania. W zwigzku z zachodzgcymi dynamicznie przeobrazeniami na znaczeniu zyskujg
elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy, obejmujgce sposoby jej wykonywania odbiegajgce od trady-
cyinego modelu pracy najemnej. Gtowng ich whasciwoscig jest — zgodnie z nazwg — |, elastycznos¢” czasu
i miejsca pracy, stosunku pracy, relacji pracownika z pracodawcg, wynagrodzenia i zakresu pracy. W literaturze
przedmiotu (np. Czepulis-Rutkowska, 2005) formy te okreslane sq czgsto jako nowe i nietypowe, bo charak-
terystyczne dla epoki postindustrialnej oraz dostosowane do potrzeb i mozliwosci nowej gospodarki. Elastyczne
formy zatrudnienia i organizacji pracy — z zatozenia — stanowig optymalne rozwigzanie przede wszystkim
dla osdb, ktdre nie mogg pracowac w petnym wymiarze godzin lub w jednym miejscu pracy, m.in. dlo
matek wychowujgcych dzieci, os6b mtodych, oséb niepetnosprawnych, a takze specjalistow i przedstawicieli
wolnych zawodaw. Ich stosowanie — rowniez z zatozenia — pozwala pracodawcom lepiej dostosowywac sig

4]



[. STUDIA T ROZPRAWY

do zmieniajgcego sig popytu i obnizac koszty prowadzenia swojej dziatalnosdi, a pracownikom pogodzic obo-
wigzki zawodowe z Zyciem prywatnym i osiggng¢ wiekszq satysfakcje z wykonywanej pracy.

Globalizacja i nowoczesne technologie tworzg nowe mozliwosci dotyczqce tego, juk, kiedy i gdzie jest
wykonywana praca. Praca jest tym, co sig robi, a nie tym, gdzie sig chodzi. W zwigzku z tym uelastycznieniu
podlega obecnie zardwno czas pracy, jak i miejsce jej wykonywania:

1) Elostyczny czas:

a) Elastyczne godziny — opcja pozwalajgca pracownikom ustalac ich czas pracy: elastyczne godziny, gtowne
godziny pracy, godziny kaskadowe, czas w zamian (rownowazny czas pracy), elastyczne przerwy, praca
w niepefnym wymiarze godzin, zredukowany czas pracy, dzielenie pracy, dzielenie sig pracg, praca
na wezwanie.

b) Elastyczne tygodnie — opcja pozwalajgca pracownikom réznicowac ich schemat pracy w obrebie tygod-
niowym: system skrdconego tygodnia pracy, wymiana dni roboczych na prace w weekendy, samodzielny
wybor zmian, tydzien pracy — tydzien wolnego.

¢) Elostyczny rok — opcja, ktdra pozwala pracownikom réznicowac ich schemat pracy w obrebie roku: praca
w czasie roku szkolnego, godziny wolne w roku, urlop w zamian.

2) Elastyczne miejsce:

a) Elostyczna lokalizacjo — opcja, ktdra pozwala pracownikom wykonywac zadania stuzbowe w miejscach
innych niz wyznaczone miejsce pracy: telepraca, praca z domu, praca zdalna, telecommuting.

b) Elastyczne miejsce wykonywania pracy — opca, ktora pozwala pracownikom wykonywac pracg w siedzibie
firmy, ale w roznych miejscach: gorgce biurka (Tadeusiak-Jeznach, Gryczko, b.rw., 5. 21).

Za sprawg uelastycznienia czasu i przestrzeni gospodarka, rynek pracy i zycie zawodowe ulegty znaczgcym
zmianom. Jak wskazuje R. Sennett w Korozji charakteru (Sennett, 2006, s. 55-81, 112-113), przeszlismy
od Swiata pracy opartego na hierarchicznych piramidach do uktadu luznych sieci. Ludzie, ktdrzy decyduig si
na zmiang pracy, coraz czgsciej doswiadczajg ,ruchw horyzontalnych”, w ktdrych zamiast poruszac sig
do gdry, chodzg bokiem niczym krab. Dzieje sig tak dlatego, iz nowoczesna korporacia, opierajqc si¢ na elo-
stycznosci zatrudnienia, nawet juz nie udaje, Ze oferuje pewnosc pracy. Ze wzgledu na zwigkszajgcg sie przy-
padkowos¢ karier, pojecie ,pewnosci pracy” zastgpione zostato przez przeswiadczenie, i7 bezpieczefistwo
lezy w byciu ,zatrudnialnym” (Aldridge, 2006, 5. 58-59). Wedtug R. Sennetta rozwdj elastycznego kapitalizm,
choc z zatozenia powinien umozliwic bardziej swobodne ksztattowanie naszego 2ycia, prowadzi do powstania
nowych obcigzen i form ucisku, a takze do korozji tych elementow charakteru cztowieka, ktore odpowiadajg
20 trwatos¢ wigzi migdzyludzkich, czynige go wrecz jednostkg amoralng. Elastycznos pracy powoduie jej nie-
pewnos¢, a jednoczesnie wystepujgcg w niej sprzecznosc. Z jednej bowiem strony oczekuie sig od pracownika
mobilnosci, otwartosci na zmiany i podejmowania ryzyka, a z drugiej lojalnosdi, zaangazowania, zaufania
do swoiej organizacii i realizowanych przez nig celow.

Wydaie sig zatem, iz elastyczny kapitalizm jest , elastyczny” tylko o tyle, o ile wszyscy akceptujemy jego
warunki i jestesmy gotowi zrezygnowac z tradycyjnego modelu pracy oraz pasywnego wzorca kariery zawodowej
rozumianej jako strukturalng wiasnos¢ zawodu lub organizacii, a opartego na bezpieczedstwie i stabilnosci.
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Na skutek zarysowanych przeobrazen cywilizacyjnych, rzeczywiscie powoli do przesztosci odchodzq tro-
dycyine modele organizacii czasu w ciggu Zycia, dotychczas dominujgce w kulturze wielu spoteczenistw euro-
pejskich. Obecnie pojawia sie nowy model zyciowej organizacji czasu uwarunkowany wigkszq indywidualizacjg
aktywnosci zawodowej i elastycznym Swiatem pracy preferuigcym ,,prace atypowg”. Model ten skfada sig
7 pigciu faz: (1) ksztatcenie/szkolenie, (2) prace podejmowane przed rozpoczgciem kariery (gtownie rdznego
rodzaju prace dorywcze i/lub w niepetnym wymiarze podejmowane juz w trakcie nauki, a przed rozpoczeciem
prawdziwej” kariery zawodowej), (3) kariera zawodowa, (4) okres przejSciowy (zatrudnienie w celu uzu-
pefnienia okresow potrzebnych do nabycia prawa do emerytury, ksztatcenie, prace w niepetnym wymiarze),
(5) emerytura. O ile wczesniej struktura wykorzystania czasu w ciggu 2ycia byta Scisle fozowa (mtodosc-edu-
kacja, wiek Sredni-praca, staro$C-wypoczynek), o tyle w wytanigjgcym sig nowym modelu, mimo tego, ze
nadal skfada sig on z faz, struktura ta jest bardziej paralelna. Charakteryzuje sig on tym, Ze pracownicy tatwo
zmieniajg miejsca pracy oraz swoje funkcje zawodowe. Ceng tej swobody jest jednak to, iz nie majq oni w za-
sadzie prawnych gwarancji utrzymania czy tez powrotu na wczesniejsze miejsce pracy. Oczekuie sig, ze
w przysztosci trend ten bedzie jeszcze bardziej wyrazny niz obecnie (Golinowska, 2004, s. 31-32).

Najbardziej rozwinigtq forme 5-fazowego modelu prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 1. Nowy model zyciowej organizaci czasu w paristwach europejskich

Etapy Zycia
Okres aktywnosci zawodowej (wiek)
Organizacja - 3foza 4 faza 5 foza
(zasu 015 | 2 foza 25/30-60 60-75/80 staros¢
1525/30 >75/80+
25/30-40,/45(40,/45-55/60| 55/60-65 | 65/75-80

Bioarafi Elastyczna praca (r6zne typy pracy: zmiana miejsc pracy

"?gf“ dm' . pofgczona z przerwami w zarobkowaniu
"f'.‘" 2el Przechodzenie
zozona, na emeryturg (elastyczne)
przyszty model Fazy samozatrudnienia potgczone z pracg najemng
Kombinacie .
moga Fazy bezrobocia
wystepowac Aktywnosc spofeczna (opieka)
rownolegle lub Ksztakcenie
sekwencyjnie Wypoczynek

Trédto: S. Golinowska (red.) (2004). W trosce o prace. Raport o Rozwoju Spofecznym Polska 2004. Warszawa: Program Narodw
Ziednoczonych ds. Rozwoju, s. 31.

W nawigzaniu do wskazanego modelu, bedgcego konsekwencjg uelastyczniania czasu i miejsca pracy,
powstaje pytanie: Czy zmiany zachodzgce w Swiecie pracy sq dla jednostki przyjazne, czy wrogie?

43



[. STUDIA T ROZPRAWY

L jednej strony, rzeczywiscie wielu badaczy zachwala elastycznos¢ , nowej pracy”, przyimujgc stanowisko,
iz stanowi ona wyraz niebywatego postgpu cywilizacyjnego.

1 drugiej jednak strony, z perspektywy pracownika, zauwazy¢ mozna mankamenty elastycznych form
zatrudnienia i organizacii pracy, wyrazajgce sig m.in. nastgpujgcymi zjawiskami: mniejszym bezpieczenstwem
zatrudnienia; nizszym wynagrodzeniem (przy niepetnym wymiarze czasu pracy); ostabionym kontaktem
ze Srodowiskiem pracy i wspotpracownikami, a takze utrudnionym dostgpem do informadii, co sig dzieje
w firmie, co prowadzi¢ moze do mniejszego utozsamiania si z organizacig; trudnosciami w wywigzywaniu
sig z obowigzkow zawodowych w przypadku nowych, nieznanych wezesniej rozwigzan organizacyjnych;
zatarciem granicy migdzy czasem pracy a czasem wolnym; naruszeniem prywatnosc zycia rodzinnego i zasad
jego dotychczasowego funkcjonowania (Elastyczne formy pracy, 2007, s. 64).

Elastycznosc, a co za tym idzie, rozproszenie pracy w czasie i w przestrzeni, wydaje si¢ najbardziej cha-
rakferystycznym megatrendem wspotczesnego Swiata pracy. Nie ma jednak watpliwosc, iz wptywa ona bardzo
negatywnie na zycie ludzi. Zwigksza poczucie niepewnosci, a nawet ryzyka; pozbawia jednostki elastycznosci
ich czasu, ktory staje sig bardziej przepetniony niz kiedykolwiek wczesniej; nie sprzyja takze podejmowaniu
decyzii zyciowych wymagajgcych stabilizagi, jak chocby zwigzanych ze sferg osobistq cztowieka i bliskich mu
os6b. W ten rowniez sposdb to , praca wygrywa”. Nie ma bowiem watpliwosd, iz elastycznosc w pracy powoduie
stratg elastycznosci w innych sferach zycia. Jednoczesnie od jednostki wymaga sig ustawicznego dostosowy-
wania sig do zmian, ktdrych tempo przybrato wrecz zawrotng szybkos¢; dostosowywania sig pod grozbg wy-
Kluczenia i marginalizacji. Adaptacyjnos¢ wspotczesnego cztowieka uczyniono nawet jednym z czterech filarow
Europejskiej Strategii Zatrudnienia”, obok zatrudnialnosci, przedsighiorczosci i rdwnosci szans. Zdolnos¢
adaptacyjna pracownikw i pracodawcdw fo filar majgcy na celu propagowanie elastycznych form zatrudnienia,
nowoczesnych sposobow zarzgdzania organizacjg, a takze edukacie w celu ciggtego dopasowywania sig
do zmieniajgcej sie sytuacii rynkowej, o ktorej Autorka pisze w dalszej czgsci opracowania.

Konkludujgc powyzszq refleksig i sktaniajgc sig do wniosku, iz nowy, elastyczny $wiat pracy jawi sig jed-
nostce bardziej joko wrogi niz przyjozny, mozna jednoczesnie wyrazi¢ obawe, czy mozliwe jest, aby przez
50 lat swojego zycia zawodowego byta ona w stanie aktywnie adaptowac sig do elastycznosci pracy.

W kierunku nowego typu zatrudnienia

Kontynuujgc prezentowang refleksie, a takze poszukujgc odpowiedzi na powyzej sformutowang watpli-
wosc, te czes¢ artykutu mozna rozpoczg¢ od dwach nastgpujgcych spostrzezen:
1. Nastgpit podziat zatrudnienia na tradycyjne i elastyczne.
2. Imiany w sposobach i formach zatrudnienia skutkujg zapotrzebowaniem na nowych, elastycznych
i multizadaniowych pracownikdw, tzw. pracownikow portfolio.

Nawigzujge do pierwszego stwierdzenia, nalezy przypomnie, iz tradycyjny model zatrudnienia mozna
zdefiniowac jako prace w ramach stosunku pracy migdzy pracownikiem a zatrudnigjgcym go pracodawcg. Che-
rakter takiego typowego zatrudnienia cechuie sig przede wszystkim stosunkiem pracy nawigzanym na podstawie

44



Renata Tomaszewska-Lipiec: Prekama praca jako produkt wspétczesnej cywilizacji

bezterminowej umowy o pracg, w petnym wymiarze czasu, w statych godzinach, obejmujgcym powszechne
dobowe i tygodniowe normy czasu pracy, swiadczonym w okreslonym miejscu, z reguty w siedzibie pracodawcy
i pod jego nadzorem. Natomiast w modelu elastycznym forma zatrudnienia i rodzaj umowy mogg by inne
niz umowa o pracg na czas nieokreslony; wymiar czasu pracy moze odbiegac od zatrudnienia na petny etat;
miejsce zatrudnienia moze by¢ inne niz siedziba pracodawcy; regularos¢ zatrudnienia moze by rézna
niz praca w okreslonych godzinach; a dugosc zatrudnienia moze byc inna niz dlugoletnie ciggte zatrudnienie.
Cechq tego modelu jest rowniez to, Ze nastgpuje odchodzenie od podporzgdkowania pracownikéw praco-
dawcy, na rzecz poszanowania autonomii i odpowiedzialnosci za pracg sumodzielng (Wojewddzki Urzqd
Pracy, 2012).

Aktualnie w polskim prawie obowigzujg dwa rodzaje $wiadczenia pracy: zatrudnienie pracownicze w ro-
mach stosunku pracy podlegajgce przepisom Kodeksu pracy oraz innym przepisom prawa pracy, ktore obejmuje:
umowy ferminowe (na czas okreslony, probny i czas wykonywania okreslonej pracy); zatrudnienie w niepetnym
wymiarze czasu; prace fymczasowg; teleprace; pracg na wezwanie, dzielenie pracy oraz zatrudnienie niepra-
cownicze bgdqce formg wykonywania pracy, w ktdrej nie ma pracodawcy i pracownika, tylko zleceniodawca
i zleceniobiorca. Najpopularniejszg formg zatrudnienia niepracowniczego sq umowy cywilnoprawne (umowa
0 dzieto, umowa zlecenia, umowa agencyjna); praca naktadcza, praca rotacyjna, outsourcing i in. Stosunki
niepracownicze dotyczq takze jednostek wykonujgcych wolny zawdd; sumodzielnie prowadzqcych dziatalnos¢
gospodarczg oraz artystow. Nie ma tu zastosowania Kodeks pracy, jest za to Kodeks cywilny, wedtug ktdrego
requluie sig prawa i obowigzki stron (Wojewddzki Urzgd Pracy, 2012).

Dodac nalezy, iz w modelu elastycznym stosuje sig zarwno formy zatrudnienia pracowniczego, jok i nie-
pracowniczego. Jak podkreslono we wezesnigjszych rozwazaniach, model ten staje sig coraz bardziej po-
wszechny, poniewaz w okreslonych okolicznosciach odpowiada realiom rynku pracy bardziej niz tradycyina
UMOWa 0 prace.

Odwotujgc sig do danych statystycznych, warto przeanalizowad, jak ksztattujg sig oba wskazane rodzaje
zafrudnienia — tradycyjne i elastyczne — na polskim rynku pracy.

L raportu Diagnoza spofeczna 2013 (Czapinski, Panek, 2013, 5. 125) wynika, iz tylko 54,2% pracow-
nikow byto zatrudnionych na podstawie uméw na czas nieokreslony, kre wykazujg ponadto tendencig spad-
kowg. Polska wyrdznia sig wsrdd innych parstw cztonkowskich Unii Europejskiej stosowaniem umdw na czas
okreslony, ktdrych udziat zwigkszyt sig z 18,2% do 18,6%. Rosnie takze liczba 0sdb $wiadczqeych prace
jedynie na podstawie umow cywilnoprawnych — z 1,8% do 2,3% oraz innych umdw krétkookresowych —
72,4% do 3,2%.

Odsetek pracujgeych wedtug roznych rodzajow umow zaprezentowano na wykresie 1.

Jak mozna wnioskowac z przytoczonych danych, choc jeszcze wiele kontrowersji wzbudza kwestia elo-
stycznych form pracy, takich jok umowy cywilnoprawne (pogardliwie nazywane , Smieciowymi”), to ich udziat
w polskiej gospodarce zwigksza sig. Nie podejmujgc pogtebionej analizy zalet i wad tej formy prawnej,
na podstawie danych Bilans Kapitatu Ludzkiego (Czamik, Turek, 2014, s. 34-42) mozna okreslic skalg wyste-
powania tego rodzaju uméw w populacji osob w wieku produkcyjnym.
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Wykres 1. Odsetek pracujgeych wedtug rdznych rodzajow uméw w 20112013 1,
Irédto: ). Czapifiski, T. Panek (red.) (2013). Diagnoza spofeczna 2013. Warunki jakos¢ Zycia Polakéw. Warszawa: Rada Monitoringu
Spotecznego, s. 126.

1 raportu BLK Aktywnos¢ zawodowa i wyksztatcenie Polakdw wynika, podobnie jok z wezesniej przyto-
czonej Diagnozy, iz dominujgcg formg zatrudnienia pozostaje umowa o pracg — w ten sposéb zatrudnionych
byto w 2013 roku, wedtug tego Zrédta, ok. 44,9% osob. Umowy cywilnoprawne realizowata mniej wigcej
iedna osoba na czternascie, o daje ogotem 1 min 775 tys. Polakow, mniej wigcej po rwno kobiet i mezczyzn'.
Wsrod osb zatrudnionych w ten sposob dominowali specalisci (21,8%), pracownicy handlu i ustug (20,1%)
oraz robotnicy niewykwalifikowani (19,2%). Pod wzgledem stazu pracy i sytuacji rodzinnej osoby z umowami

1 Jak wskazujg autorzy tego raportu, jesli jednak wykluczymy tych, kidrzy w okresie badania realizacie uméw cywilnoprawnych
migli juz za sobg (wigkszo$) — pozostaje tylko 630 tys. os6b aktualnie zatrudnionych w ten sposéb. Jesli tg grupe ograniczymy
do tych, ktdrzy pracg wykonywang w ramach umowy o dzieto lub zlecenie uwazali za swojg gfwng prace, to liczba pracownikow
fopnieje” do niespetna 350 tys. Okazuje sig bowiem, ze znaczna czgs¢ oséb (ok. 30%) zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych
uzyskuie rownoczesnie zarobki z regulamej pracy etatowej (o dalsze prawie 10% — z innych Zrddet poza etatem). Z mniej wigcej
190 tys. oséb zatrudnionych w okresie badania rownoczesnie w ramach etatu i na podstawie umowy o dzieto/zlecenie jedynie
16,6 tys. (niespetna 10%) uwazato pracg wykonywang w ramach umowy cywilnoprawnej za swoje gfowne 7rodto zarobkowania.
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cywilnoprawnymi sq bardzo podobne do etatowcow — wyraznie czesciej mozna jednak spotkac wsréd nich
osoby z wyzszym wyksztatceniem (czestos¢ 1,5 razy wigksza) bodZ aktualnie uczgce sig (czgstosc 8 razy
wigksza).

L kolei z raportu Wyksztatcenie, praca, przedsigbiorczos¢ Polakow (Czarnik, Turek, 2012, 5. 10) na pod-
stawie deklaracji badanych osob mozna wnioskowac, iz umowy cywilnoprawne zdecydowanie najczesciej
wystepuig w grupie osb najmtodszych — takg forme zatrudnienia zadeklarowato prawie 20% osob ponizej
25. roku zycia i 7% osob od 25. roku wzwyz. W pordwnaniu do osob zatrudnionych wytgcznie na umowe
0 pracg, zatrudnieni jedynie na umowe cywilnoprawng: sq przecigtnie o ok. 8 lat mtodsi; zdecydowanie czgsciej
sq stanu wolnego i zdecydowanie rzadziej majg dzieci na utrzymaniu; prawie 10-krotnie czesciej nadal si
uczq (zwhaszcza studivjg) — co trzecia osoba zatrudniona na umowe cywilnoprawnq nadal sig ksztatci (28%
mezczyzn, 33% kobiet), podczas gdy w grupie osob pracujgcych etatowo nadal uczgeych sig jest zaledwie 4%.

Jak wynika z zaprezentowanego materiatu empirycznego, zauwazy¢ mozna, iz obok modelu tradycyjnego
zatrudnienia, coraz silniej rozwija sig nowy typ oparty na elastycznosci pracy. Tym samym réwniez, coraz wigk-
sz liczba pracownikw jest zmuszona do podejmowania m.in. zatrudnienia niepracowniczego. Nalezy takze
Zwrdci¢ uwage, iz zatrudnienie to, a zwtaszcza umowy cywilnoprawne, dotyczy w wigkszym stopniu osob
miodych, uczqeych sig, studivjgeych.

Kontynuujgc refleksje i rozwiiajgc drugie stwierdzenie sformutowane w tej czesci artykutu, warto podiqc
watek wzrastajgcego zapotrzebowania gospodarki na pracownikéw elastycznych. W nawigzaniu do procesu
segmentacji rynku pracy i podziatu ogétu zatrudnionych na czgs¢ zasadniczg, czyli trzon, oraz czgs¢ margine-
sowg, zauwazy¢ rownieZ mozna, iZ oczekiwania wobec elastycznosci zatrudnionych sg zdznicowane.

Oczekiwania wobec elastycznosci pracownikow z rynku pierwotnego dotyczg gtownie istoty pracy, a wigc
koniecznosci korzystania ze wszystkich dostepnych zasobow wiedzy; kreowania nowych dyscyplin, ktdre
w danym momencie odpowiadajg na potrzeby rzeczywistosci technologicznej, ekonomicznej, spotecznej;
wychodzenia poza uznane ramy dziatania. Pracownikom z rynku pierwotnego pracodawcy starajq sig zapewnic
optymalne warunki pracy, w tym i umow, tak aby zapewnic im bezpieczeristwo pracy. Nie oznacza to jednak,
iz na rynku tym przewazajg umowy o prace na czas nigokreslony. Pracownicy mogg decydowac si takze
na inne formy zatrudnienia, ktdre w ich rozumieniu sg dla nich bardziej korzystne (np. kontrakt, umowa
0 dzieto, sumozatrudnienie). Elastycznosc wymaga sie takze od pracownikow rynku wtémego. W tym przy-
padku dotyczy ona najczesciej korzystania z elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy, ale w sposdb
jednostronny — przez pracodawcg; pracownikom oferujqc jedynie zycie w ciggtej pynnosci i niestatosci. Celem
korzystania z innych niz standardowe formy umaw jest obnizenie kosztow pracy, szczegdlnie dotyczqcych
ubezpieczenia spotecznego i zwolnien. Elastycznos¢ dotyczy tu jedynie popytu na prace, wymuszajqc catkowitg
sztywnos¢ podazy pracy (Matusiak, Kuciski, Gryzik, 2009, s. 60-61).

Kategorig elostycznego pracownika mozna czgsciowo scharakteryzowac, postuguigc sig okresleniem
A. Giddensa , pracownik z portfolio”, 0znaczajgcym ludzi posiadajgcych szereg umiejgtnosci zawodowych i re-
komendacji z poprzednich miejsc pracy, ktorymi bedq sie oni postugiwac w zyciu zawodowym. ,System port-
folio” 0znacza jednostki z teczkg petng kwalifikacii, z tatwoscig zmieniajgce jedng prace czy zawdd na inne
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(Giddens, 2004, s. 436, 440). Dodac nalezy, iz to Ch. Handy, aby wykreowa¢ na nowo koncepcjg pracy,
wprowadzit pojgcie ,portfela pracy”, pozwalajgce opisac, w jaki sposéb rdzne elementy pracy wykonywanej
w naszym zyciu pasujq do siebie, tworzgc wywazong catos¢. Handy wyrdznit piec podstawowych typdw pracy
wchodzgeych w sktad portfela: prace za pensig i pracg za honorarium bedgce formami ptatnej pracy; prace
w domu, prace charytatywnq oraz nauke przez prace bedgce pracg wykonywang bez wynagrodzenia. Jak
przewiduje przytaczany badacz, w przysztosci praca portfelowa bedzie ewoluowata w kierunku wykonywa-
nia kilku prac w niepetnym wymiarze godzin, gdyz pienigdze przychodzg obecnie z wielu Zrodet i na rozne
sposoby, a pracownicy coraz czgsciej nie nalezq do zadnej organizacji, ani nikogo innego (Handy, 1998,
5. 147-166).

W polskiej literaturze przedmiotu szczegdtowej charakterystyki pracownika portfolio dokonata A. Lipif-
ska-Grobelny. Zdaniem tej autorki pracownik portfolio, w pewnym uproszczeniu, tgczy elastyczne formy czasu
i organizacji pracy. Zjawisko to bywa okreslane w nomenklaturze prawniczej , zatrudnieniem hybrydowym”
polegajgcym na réwnolegtym zawieraniu z jedng osobg wigkszej liczby umdw. Pracownik portfolio o osoba,
ktora dysponuje kilkoma ,portfelami prac”, czyli pracuje dla wigcej niz jednego pracodawcy: na podstawie
0 Umowy o pracg; pozostaje w jednym stosunku pracy i pracuje dodatkowo na umowe cywilnoprawng; pozostaje
w jednym stosunku pracy i jest samozatrudniona; jest samozatrudniona i realizuje r6zne umowy cywilnoprawne
dla r6znych klientow. Powyzszy opis stanowi uzasadnienie do trakfowania pracy portfolio jako przyktadu
dywersyfikacji form i czasu pracy. Mamy tu bowiem do czynienia z elastycznoscig zatrudnienia i elastyczng
organizacg czasu pracy (Lipiiska-Grobelny, 2013, 5. 136-139).

Konkludujgc te czes¢ rozwazan, uznac mozna, ze rozwdj nowego, elastycznego typu zatrudnienia staje
sig coraz bardziej powszechny, w zwigzku z czym jednostka bgdzie zmuszona podejmowac dziatania w celu
sprostania femu wyzwaniv.

Prekarna praca putapkg systemu edukacji?

Jednq z najwazniejszych konsekwencji wynikajgcych z rozwoju elastycznego modelu zatrudnienia jest
niewgtpliwie pojawienie i tzw. prekarnej pracy, oznaczajqcej pracg niepewng, bez zabezpieczen i perspektyw,
gtownie tymczasowg, czgsto rowniez nisko ptatmg. Okreslenie to wywodzi sig ze stowa ,prekariat” — neolo-
gizmu powstatego z potgczenia stow ,precarious” oznaczajgcego sytuacie niepewng i niestabilng oraz ,,prole-
tariat”. Prekariusze to whasnie ludzie wykonujgcy prekamg pracg, ktorzy muszq sig z niej utrzymac.

Pojecie ,,prekariat” zostato wprowadzone przez amerykariskiego profesora Guya Standinga (Standing,
2011), ktdry rozumie przez nie nowg, grozng klasg spoteczng, niebezpieczng dla porzgdku spotecznego i po-
litycznego. Autor ten zaproponowat nowy paradygmat stratyfikacji spotecznej, ktdrego podstawg uczynit tezg
0 coraz wigkszej fragmentaryzacii struktury spotecznej na skutek globalizacji. Cho¢ dawne klasy utrzymuig sie
nadal w niektorych czgsciach Swiata, to wspdtczesnie jego zdaniem wyodrebnic mozna siedem grup:

1. Elitg sktadajgeq sig z matej liczby absurdalnie bogatych globalnych obywateli, ktdrzy panujg nad

swiatem i sq zdolni wywiera¢ wptyw na rzqdy parstw.
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2. Salariat obejmujgcy zatrudnionych na stabilny pefen etat, ulokowanych zwlaszcza w wielkich korpo-
racjach, agencjach rzgdowych i administracii publicznej.

3. Pracownikow wolnych zawodow, pod wieloma wzgledami réwnorzednych do salariatu okreslanych
mianem proficians, ktorzy pracujg niezaleznie, na whasny rachunek, bez potrzeby dtugoterminowego
i petnostatowego zatrudnienia w jednej firmie.

4. Pracownikow fizycznych stanowigcych rdzen dawnej , Klasy robotniczej”. Dodac nalezy, iz liczebnos¢
tej grupy systematycznie zmniejsza sie.

5. Prekariat obejmujgcy tzw. prekariuszy, czyli osoby zatrudnione na podstawie elastycznych form za-
trudnienia.

6. Osoby bezrobotne, ktdrych brak pracy rozpatrywac mozna jako czes¢ zycia w prekariacie.

7. Wykluczonych spotecznie nazywanych rowniez lumpen-prekariuszami (Standing, s. 9-10).

Pojawienie sig prekarnej pracy stanowi konsekwencig procesu globalizacji i , utowarowienia” wszystkich
aspektow naszego Zycia oraz jest bezposrednim efektem postepujgcej od lat 80. XX wieku elastycznosci ptac,
zafrudnienia, miejsc pracy i umiejgtosci. Uelastycznianie Swiata pracy doprowadzito do wzrostu liczby osdb
0 mniejszej, bezpieczniejszej formie zatrudnienia. W ten réwniez sposéb miliony ludzi zaréwno z zamoznych,
jak i wschodzqgcych gospodarek rynkowych weszly w sktad prekariatu. Prekariusze to pracownicy o statusie
Jfymczasowy” — bez gwarandji, ze za 5 lat, miesigcy czy chocby tygodni bedg zajmowac sig tym samym.
Rozwijajgc watek prekariaty, nalezy dodac, iz pojecie to obejmuie nie tylko osoby pracujgce w ramach elo-
stycznych form zatrudnienia i organizacji pracy, ale tym samym cierpigee na brak siedmiu form zabezpieczen
2wigzanych z pracg — w przeciwienstwie do proletariatu, dla ktdrego po Il wojnie Swiatowej zbudowano system
bezpieczeristwa socjalnego. Gwarancje fe dotyczq: zabezpieczenia rynku pracy, o wigc zobowigzania , petnego
zatrudnienia” i mozliwosci wykonywania pracy zarobkowej; zabezpieczenia zatrudnienia; zabezpieczenia
migjsca pracy; bezpieczeristwa w pracy; zabezpieczenia reprodukcji umiejgtnosci; zabezpieczenia dochodu,
a takze zabezpieczenia reprezentacji, czyli posiadania kolektywnego gtosu na rynku pracy (Standing, s. 7-8,
13-14).

Jednym ze sposobow przedstawienia prekariusza jest opisanie go jako ,denizena”. Denizen to koS,
kto z takiego czy innego powodu ma ograniczone prawa, np. obywatelskie, kulturalne, socjalne, ekonomiczne
i polityczne; to obywatel gorszej kategorii, niepetny obywatel, quas-obywatel, potobywatel. Dajgce sig
wywiesc z czasow rzymskich pojecie ,denizen” zazwyczaj okreslato obcokrajowcow posiadajgcych prawo
pobytu i handlu, jednak bez petni praw obywatelskich. Pojgcie to zostato rozszerzone w tym przypadku
na zycie korporacyjne, z rdznego typu petnoprawnymi ,obywatelami”, jok salariat z prawem gtosu w firmie,
obejmujgcym decyzje i dziatania oraz ,, denizenami korporacji”, o wigc pracownikami tymczasowymi, dorywczy-
mi, podwykonawcami zewnetrznymi, zleceniobiorcami, kidrzy posiadajg niewiele uprawnie i praw (Standing,
5. 19-20).

Zdaniem G. Standinga prekariat oznacza z jednej strony odrgbng grupe socjoekonomiczng; klase w procesie
tworzenia. Sktada sig ona z osob o minimalnym poziomie zaufania do kapitatu i padstwa, czym rézni sig
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od salariatu. Jej pozycja jest specyficzna, posiada ,okrojony status”, a struktura ,dochodu spotecznego” nie
odwzorowuje dawnych pojec klasy czy zawodu. Zdaniem przytaczanego autora wigkszos¢ pracujgeych tym-
czasowo lub w niepetnym wymiarze czasu pracy jest bliska znalezienia sig w prekariacie, poniewaz tacy
pracownicy majg bardzo stabe zwigzki ze stosunkami produkji, posiadajg niskie dochody w pordwnaniu
7 wykonujgcymi podobng pracg na state i niewielkie mozliwosci zawodowe. Oczywiscie posiadanie tymczaso-
wego zajgcia nie zawsze musi by¢ oznakq pracy bez perspektyw i jest korzystne, jesli daje satysfakcje i moz-
liwos¢ realizacii kariery zorientowanej na projekty, w ktrej przechodzi sig od jednego krdtkoterminowego
zadania do kolejnego. Inng pokrywajgcq sie czesciowo z prekariatem grupg sq , niezalezni wykonawcy” i, wy-
konawcy zalezni”, choc nie mozna tu postawic znaku réwnosci z prekariatem, poniewaz wielu wykonawcw
jest pod pewnymi wzgledami zabezpieczonych i posiada silng tozsamos¢ zawodowg. Niemniej jednak trzeba
pamigta, e osoby przydzielane przez innych do zadar, nad ktorymi majg znikomg kontrolg, sq szczegdlnie
narazone na duze ryzyko popadnigcia w , prekamosc”. Kolejng grupg powigzang z prekariatem sg pracownicy
call center, ktdrzy stali sig symbolem globalizacji, zycia w zaprogramowanym elektronicznie Swiecie i pracy
wyalienowanej. Nastgpng grupe tworzg stazysdi, czyli Swiezo upieczeni absolwendi, studenci czy nawet osoby
przed rozpoczeciem studiow, ktdre przez jakis czas pracujg za bardzo matg stawke lub za darmo, wykonujgc
drobne prace biurowe. Wskazane drogi prowadzg potencialnie do prekariatu. Nalezy jednak podkreslic, iz nie
wszyscy cztonkowie tych gtownych grup wykazujg jednoznacznie cechy wystarczajgee, by wskazywac ich przy-
naleznos¢ do nowej ksztattujgcej sie klasy. By¢ moze interesujgcym sposobem zakreslania takiej granicy jest
tzw. ,dysonans statusu”, po pojgciem ktdrego rozumie¢ mozna ludzi z relatywnie wysokim formalnym
wyksztatceniem, zmuszonych akceptowac pracg o statusie lub zarobkach ponizej ich oczekiwan i kwalifikacii,
co przypuszczalnie prowadzi¢ bedzie do ich sfrustrowania i oportunizmu. G. Standing sam przyznaje, ze nie
ma dobrych wskaznikow dla prekariatu, ale jednoczesnie twierdzi, ze wspotczesnie nalezy don (lub jest nim
zagrozona) co najmniej jedna czwarta osob dorostych na Swiecie (Standing, s. 9-13, 20-22, 33).

Nie wdajgc sie w polemike z zaproponowang przez tego autora stratyfikacjg spoteczng i wyrdznionym
przez niego prekariatem, dla celow niniejszego opracowania , prekaryzacie” rozpatrywac nalezy nie tyle w od-
niesieniu do klasy spotecznej, ile juko pewne zjawisko lub proces, odnoszony wtasnie do pracy zawodowej
i wezesniej zaprezentowanych rozwazan na temat elastycznego $wiata pracy i nowego typu zatrudnienia. Po-
lemika taka wymagataby bowiem odrebnej refleksi, tym bardziej iz w Swietle stanowiska G. Standinga pojeciem
prekariatu okreslic mozna zarwno wielu wyksztatconych absolwentow uczelni wyzszych, jak i pracownikow
naukowych pracujgcych na umowach czasowych. Te nowq Klase tworzy przeciez zaréwno miodziez, jak i osoby
doroste, z roznych Srodowisk wiejskich i migjskich, ze zrdznicowanym wyksztatceniem i z roznymi stazami
pracy, ale za to charakteryzujgey sie brakiem statego zatrudnienic.

Dlatego tez w drugim rozumieniu pojg¢ , prekariat” i ,prekarnos¢” rozwazac mozna brak frwatej tozse-
mosci opartej na pracy. Jak pisze o tym przytaczany autor:

Oprécz niepewnosci pracy i niepewnosci dochodu spofecznego cztonkowie prekariatu doswiadczajg braku
tozsamosci opartej na pracy. Jesli juz sq zatrudnieni, to ich praca nie daje mozliwosci rozwoju kariery. Wy-
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konujq zajgcia nieznane tradycji spotecznej, bez poczucia przynaleznosci do spofecznosci zawodowej opartej
na statych praktykach, kodeksach etycznych oraz normach zachowari, wzajemnosci i braterstwa. Prekariuszki
i prekariusze nie czujg sig czgscig solidamej spotecznosci pracowniczej, co sprawia, ze funkcjonujg w poczuciu
alienacii i instrumentalnego traktowania. Nie wisi nad nimi , widmo przysztosci”, ktdre datoby im $wiadomosc,
76 to, co mowig, robig czy czujg dzis, bedzie miato silny lub trwaty wptyw na ich dhugofalowe relace.
Prekariat wie, Ze nie ma widma przysztosci, tak samo jok nie ma przysztosci dla tego, co robi (Standing,
5. 15).

1 powyzszego wynika, iZ elastycznos¢ i niepewnos¢ zatrudnienia jest dotkliwa podobnie jak sam brak
pracy, a by¢ moze dotkliwsza jeszcze bardziej. Ludzie sq niespokoji i zestresowani, a przy tym ,nie dos¢” lub
,nazbyt” wykwalifikowani w swojej pracy. Zyjg w ciggtym niepokoju i leku, w obawie, Ze z dnia na dzien
mogq jg stracic, co nie pozostaje bez wptywu na ich zachowania w Zyciu osobistym, rodzinnym oraz na zdrowie
fizyczne i psychiczne. W przypadku zdrowia psychicznego i emocji pojawia sig syndrom czterech odczuc:
gniewu, anomii, lgku i alienacii (cztery A od angielskich stow — anger, anomie, anxiety, alienation). Ludzie
tacy stajg sig ,sprekaryzowani”, co oznacza, ze sq poddawani presji i doSwiadczeniom prowadzgcym
do niepewnej egzystendji, zycia w terazniejszosci, bez tozsamosci zapewniajgcej poczucie bezpieczefistwa,
jok réwniez bez szansy rozwoju osigganego przez pracg i styl Zycia. Podejmujg niezabezpieczone formy
pracy, ktéra nie daje zadnych szans na poczucie tozsamosci zawodowej ani budowanie kariery (Standing,
5.22,27).

Odwotujqc sig do danych statystycznych z raportu , Key Data on Education in Europe 2012”, mozna szo-
cowac, i Srednio 10-15% pracownikow na terenie Unii Europejskiej w wieku 25-64 lata ma podpisane umowy
tymeczasowe. Te ogdlne dane skrywaig rdznice migdzy pafstwami — najmniejszy odsetek takich uméw odno-
towuje sig m.in. w Estonii, na Litwie, Malcie i w Rumunii, a najwyzszy — w Hiszpanii, Polsce i Portugalii.
W tych ostatnich paristwach okoto jedna czwarta sity roboczej jest zatrudniona na czas okreslony (EACEA P9
Furydice, 2012, 5. 185-186).

1 powyzszego raportu wynika optymistyczny wniosek, i wskaznik pracownikéw tymczasowych spada
wraz ze wzrostem poziomu wyksztatcenia, co sugeruje, Ze to osoby stabiej wyksztatcone bedg czesciej do-
Swiadczac niepewnosci zatrudnienia. Czy wniosek fen nie jest jednak zbyt dalekosigzny?

W tym kontekscie rozwazan warto odnies¢ pojecie preakamnej pracy do edukacji. Preakariusze bolesnie
przekonujg sig bowiem, iz ideaty wpajone w dziecifistwie i modosci wskazujgee, iZ praca jest powinnoscig
i obowigzkiem czfowieka, a drogg do pracy jest systematyczna edukacja, zderzajq sig z odmiennymi realiami
elastycznego Swiata pracy. Prowadzi to do zwgtpienia w wysokg wartos¢ pracy i edukacji, a takze sens uczest-
nictwa w Zyciu spotecznym we wszystkich jego wymiarach.

Mozna zaryzykowac teze, iz edukacjo zastawia na miodziez putapke prekamosc, skoro komercjalizacja
ksztatcenia na wszystkich poziomach jest dzis zjawiskiem globalnym. W przypadku Polski teze t¢ mozna
odnies¢ zwhaszcza do szkolnictwa wyzszego.

Choc tak wielu mtodym ludziom tworzy sig obecnie szanse edukacyjne, to na rynku pracy — przez cate
ich zycie zowodowe — fowarzyszy¢ im bedzie niepewnos¢. W sktad prekariuszy wehodzq ludzie wyksztateeni,
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absolwenci z tytutami licencjata, inzyniera, magistra, osoby kontynuujgce nauke i tgczgce jg ze stazami zawo-
dowymi czy po prostu mtodzi ludzie, ktdrzy zakorczyli juz edukacig i wkroczyli bodz starajg sig wkroczy¢
na rynek pracy.

Jakie zatem znaczenie majg w tym aspekcie nastepujgce zjawiska, a czesciowo i osiggnigcia:

1. W okresie lat 2000-2009 w paristwach Unii Europeskiej populacja studentow studiow wyzszych wzro-
sta Srednio 0 22% (roczny wskaznik wzrostu to 2,7%), osiggajgc na poczgtku 2010 roku prawie 19,5 min
0s0b. Pomimo tego ogdlnego wzrostu liczby absolwentdw, coraz wyzszy staje sie odsetek posiadajgcych zbyt
wysokie kwalifikacje w stosunku do zatrudnienia, ktdre znajdujg. Wigcej niz jeden na pieciu absolwentow stu-
diow legitymuie sig zbyt wysokimi kwalifikacjami do swojej pracy. Jednoczesnie, co istotne, absolwenci studiow
wyzszych — w skali europejskiej — wchodzq na rynek pracy trzy razy szybiej niz osoby majgce ukorczong
szkotg Srednig. Czas przejscia do pierwszego zatrudnienia to 5 miesiecy (EACEA P9 Eurydice, 2012,5.12, 16).

2. W krajach Unii Europejskiej udziat osob w przedziale wiekowym 30-34 lata legitymujgcych sig dyplo-
mem wyzszej uczelni wyniost w 2012 roku 36% w porownaniu z 34% w 2010 roku i 28% w 2005 roku.
Lgodnie z przyjetq strategiq ,,Europa 2020, za siedem lat wskaznik ten powinien wynies¢ przynajmniej 40%.
Polska z wynikiem 39,1% uplasowata sig nieco powyzej unijnej Sredniej. Cel wyznaczony naszemu krajowi
w ramach strategii ,Europa 2020” jest 0 5,9 punktu procentowego wyzszy — do 2020 roku przynajmniej
45% Polakow powinno legitymowac sig dyplomem wyzszej uczelni (Wyzsze wyksztatcenie Polakw na te
Unii Europejskigj, 2013).

3. Nie ma rowniez watpliwosd, iz najblizsza przysztos¢ Europy lezy w rekach 94 min Europejczykow
w wieku od 15 do 29 lat. Rynek pracy najbardziej doswiadcza jednak wtasnie tych mtodych ludzi —w 2011
roku zatrudnionych byto zaledwie 34% z nich, co stanowito najnizszy odsetek kiedykolwiek zarejestrowany
przez Eurostat. Od poczgtku kryzysu gospodarczego z 2008 roku rynek pracy stat sig coraz mniej przyjazny
dla mtodziezy — bezrobocie w tej grupie wzrosto o 1,5 mln, osiggajgc w 2011 roku poziom 5,5 min, czyli
21%w skali Unii (Mascherini, Salvadore, Meierkord, Jungblut, 2012). W przypadku Polski statystyka ta ksztak
tuje si¢ nastgpujgco: w skali kraju co dziewigty bezrobotny posiada dyplom wyzszej uczelni, a w duzych
miastach co czwarta taka osoba pozostaje bez zatrudnienia (Bezrobotny jak magister. Liczba bezrobotnych
7 dyplomem bije rekordy, 2012).

4. W 2012 roku Polska przeznaczyta na edukacie 5,8% PKB. Srednie koszty generowane na ucznia,
niezaleznie od szczebla drabiny edukacyjnej, wahaty sig w graniach 5,6 tys. dolarow rocznie, czyli okoto
17,7 tys. zt. Koszt nauki studenta uczelni wyzszej czy studiow doktoranckich wynidst $rednio 7,7 tys. dolarow
rocznie, czyli 24,4 tys. zt. Nalezy dodac, iz kwoty te sg znacznie mniejsze niz w wigkszosci krajow OECD
(OECD, 2012).

Przytoczone dane sygnalizujg tendencig do przeksztatcania systemu szkolnictwa w staty element spote-
czeristwa rynkowego. Przesuwa sig tym samym role edukacji w kierunku formowania , kapitatu ludzkiego”
i przygotowania do pracy. Jok pisze G. Standing, jest to jeden z najobrzydliwszych aspektow globalizacii.
System edukacji przedstawia sig jako przemyst, jako Zrodto zyskow przynoszqce rowniez zarobki z eksportu,
iako obszar konkurencji pomigdzy paristwami, uniwersytetami i szkotami Klasyfikowanymi wedtug wskaznikw
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efektywnosci. Szkoty i uniwersytety przejeli administratorzy narzucajgey dostosowany do rynku ,model bizne-
sowy”. Ogdlnym celem tego globalnego przedsigwzigcia jest wytwarzanie towaréw zwanych , certyfikatami”
i, absolwentami”. Utowarowienie edukacji jest zdaniem autora chorobg spoteczng, ktdra ma swojg wysokg
ceng. Dgzenie systemu ksztatcenia do pomnozenia , kapitatu ludzkiego” nie stworzyto bowiem lepszych per-
spektyw pracy. Wyksztatcenie sprzedawane jako dobro inwestycyjne, ktdre nie przynosi ekonomicznego zwrotu,
jest zatem dla wigkszosci kupujgeych po prostu oszustwem. Jesli edukacig sprzedaje sie jako dobro inwestycyine,
jesli podaz certyfikatow nie ma korca i jesli te nie przynoszq obiecanego zysku, czyli dostepu do dobrych
prac i wysokiego zarobku, prowadzic to bedzie do rozgoryczenia, rozczarowania i gniewu w skali Swiatowej
(Standing, s. 92-98).

Wydaie sig nawet, iz proces ten juz sig rozpoczat, a za jego wyraz mozna uznac ksztattujgce sig coraz in-
tensywniej tzw. pokolenie NEET (not in employment, education or training), czyli , mfodziezy bez pracy, nauki,
szkolenia”. Pokolenie to powaoli staje sig wskaznikiem wycofania z rynku pracy, i ze spoteczedstwa w ogdle.

Liczba osob w wieku 15-29 lat bez jokiegokolwiek zajgcia regulamie zwigksza sie. W Unii Europejskiej
wzrosta ona z 13% w 2008 roku do 15,9% w 2013 roku, a w Polsce z 12,7% do 16,2% w tym samym
okresie. Warto zaznaczy¢, ze w 2008 roku odsetek ,NEET-sow” w zadnym kraju nie przekroczyt 20%.
W 2013 roku takich paristw byto juz piec (Grecja — 28,9%, Whochy — 26%, Butgaria — 25,7%, Hiszpania —
22,5% oraz Chorwacja — 20,9%) (Nie pracujg, nie uczg sig, wegetujg, 2014). Jak podaje Eurofound, polscy
,NEET-si" kosztujg ponad 5 mld euro rocznie, o na jednej tylko takiej osobie gospodarka i paristwo tracg
37 tys. t. Realny koszt ich utrzymania to 1,5% naszego PKB — jeden z wyzszych wynikéw w Europie, znacznie
powyzej Sredniej (Mascheriniiin., 2012).

Konkludujgc zatem ostatnig czeS¢ prezentowanych rozwazari, w nawigzaniu do refleksji na temat prekamej
pracy, a takze promowania i wspierania idei inwestowania w kapitat ludzki poprzez edukacie, nie sposob
oprzec sig wrazeniu, iz pojawia sig wtpliwos¢ o sens podejmowania intensywnych wysitkow edukacyjnych.
Oczywidcie, z jednej strony nie ma watpliwosci, iz ,lepiej byc wyksztatconym, niz nim nie byc”. Z drugiej
jednak strony przyzna¢ nalezy, iz stusznos¢ majg miodzi ludzie — wychowywani od dziecifistwa w duchu nauki;
przekonywani przez rodzicow i nauczycieli, iz powinni dobrze sig uczy¢ i, inwestowac w siebie” — kiedy wkra-
czajge na rynek pracy, zmuszeni podic ,prekarng prace”, nie potrafig zrozumied, dlaczego tak sig stato.

Zakonczenie

Jesli przyjoc stanowisko Guya Standinga, to wraz z postepujgcym procesem globalizacii i uelastyczniania
zatrudnienia liczba osob podejmujgcych prekarng pracg bedzie systematycznie rosta na catym Swiecie. Sytuacja
to prowadzic rowniez bedzie do pogtgbiania si¢ dysfunkcjonalnych aspektow tego zjawiska. Oznacza to, iz
prekariuszem moze stac sig kazdy z nas, gdyz nie ma juz dzis chyba jednostek, ktdre w warunkach dynamiki
wspdtczesnej cywilizagji i elastycznego $wiata pracy posiadatyby poczucie diugotrwatego bezpieczeristwa.
Istnieje tym samym obawa, czy edukacja, w ktdrej uczestniczylismy i uczestniczy¢ mamy przez dalszg czgs¢
naszego Zycia, uchroni nas przed tym niebezpieczenstwem?
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Summary
Precarious work as a product of modern ivilization

This paper discusses the problem of transformations of the contemporary world of work, especially flexible
forms of employment and work organization, and the growing demand for portfolio workers. Considerations
involve also the development of the so-called ‘precarious work, which is a direct consequence of the flexibility
of salary, employment and skills. The worldwide increase in this new kind of work is a challenge for the
education system and is associated with its marketization.
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