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Wprowadzenie

Zmiany w technologii produkcji i funkcjach pracownikow spowodowane
kilkoma falami w zakresie innowacji doprowadzity do rozwoju teorii kapitatu
ludzkiego. Pierwsza fala innowacji (od lat 80. XVIII w. do lat 40. XIX w.)
opierata si¢ na wykorzystaniu energii pary wodnej; druga — (od lat 40. XIX w.
do lat 90. XIX w.) zwigzana byla z rozwojem transportu kolejowego; trzecia
— (od lat 90. XIX w. do lat 50. XX w.) zostata wygenerowana przez elektrycz-
no$¢ 1 samochody. Kolejng czwartg falg byta fala informacyjna, ktorej cechg
jest wiedza i zakodowane informacje jako gtéwny zasob gospodarczy. Celem
opracowania jest analiza roli kapitatu ludzkiego jako twoérczego czynnika pro-
dukcji nowoczesnej gospodarki.

Na obecnym etapie ewolucji funkcji produkcyjnych cztowieka kapitat
ludzki staje si¢ glowng sita produkcyjng, a edukacja staje si¢ statym, wysoko
wyspecjalizowanym, drogim i unikalnym procesem, ktory kwalifikacjom, osobo-
wosci, unikalnos$ci przypisuje szczegdlne znaczenie wsrdéd cech nowoczesnego
pracownika. Zdolno$¢ do pracy przestata by¢ organiczng kontynuacja fizjolo-
gicznych zdolnosci cztowieka. Ksztattowanie zdolnosci produkcyjnych poprzez
zdeterminowany proces edukacyjny nabrato charakteru dziatalnosci inwesty-
cyjnej, a przeksztatcenie towaru "sity roboczej" w kapitat ludzki jest w duzej
mierze zwigzane z rewolucja naukowa i technologiczna drugiej potowy XX w.

Sity tworcze cztowieka nie sg juz odtwarzane w towarowej formie sity
roboczej, lecz w postaci kapitatu ludzkiego — w tych warunkach rozwdj pra-
cownika odbywa si¢ poprzez inwestowanie w rozw0j umiejetnosci pracy, ktore
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determinuja mozliwosci jego kariery i determinuja dziatania na rynku pracy,
podobnie jak skapitalizowane oszczednosci.

Rola kapitalu ludzkiego w gospodarce

Kapitat ludzki obejmuje: edukacje, kwalifikacje, doswiadczenie produk-
cyjne, motywacj¢ do aktywnosci gospodarczej, mobilnos¢, zdrowie, ogdlng
kulture, towarzysko$¢, uczciwos¢, odpowiedzialnos¢, solidarnos¢, poszanowa-
nie stabilnosci politycznej i spotecznej jako informacje istotne z ekonomicznego
punktu widzenia.

V.Z. Balikoyev na podstawie danych E. Denisona dochodzi do wniosku,
ze inwestycje w edukacje sa najbardziej efektywnymi rodzajami nakladéw
w kapitat ludzki. Wedlug jego obliczen rzeczywisty wskaznik efektywnosSci
tych wydatkow wynosi ponad 10% 2.

Edukacja i zdrowie w kapitale intelektualnym i ludzkim sg $cisle ze sobg
powigzane 1 wzajemnie na siebie wplywaja. Tutaj mamy na mysli ludzki kapi-
tat intelektualny. Oczywiscie ogblny wzrost poziomu wyksztatcenia ma pozy-
tywny wpltyw na zdrowie czlowieka, posrednio wplywa zar6wno na ogoélny
stan zdrowotnosci, jak i spoteczny dobrobyt.

Rewolucja naukowa i techniczna lat 60. XX w. doprowadzita do nabycia
przez nauke i wiedzg teoretyczna jako$ciowo nowej roli w kreowaniu kapitatu
ludzkiego jako istotnego elementu zasobow ekonomicznych i czynnika produk-
cji. We wspotczesnym $wiecie wiedza teoretyczna i wynalazki leza u podstaw
wszelkich innowacji technologicznych i innowacji spoteczno-gospodarczych.

W warunkach rewolucji informacyjnej i technologicznej wymagania
wobec pracownika nie sg juz ograniczone do wysokiego poziomu wyksztatce-
nia 1 kwalifikacji, a takze umiej¢tnosci zawodowych. Coraz wigkszego znacze-
nia nabierajg takie wtasciwosci kapitatu ludzkiego, jak kreatywno$¢, niezalez-
no$¢ od dogmatow i stereotypow zwigzanych z produkcja, odpowiedzialnosc,
zdolno$¢ do nieszablonowego myslenia i podejmowania stosownych decyzji.
Ludzie, ktorzy majg takie cechy, spetniajg kryteria uznania ich za intelektuali-
stow, a zarazem nosicieli wysoko rozwinigtego kapitatu ludzkiego. Amerykan-
ski naukowiec H. Donovan podaje wyczerpujacy opis intelektualistow, podkre-
slajac ze ,,sa to ludzie, ktorzy z powotania i zawodu, zajmujg si¢ glownie ide-
ami, a nie produktami, posiadajg dostatecznie gleboki 1 oryginalny umyst oraz
odczuwajg pilng potrzebe dzielenia si¢ swoimi przemysleniami z innymi, w for-
mie werbalnej i niewerbalnej™. Jest oczywiste, ze intelektualisci sg ,,lokomo-
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tywa” rozwoju gospodarczego krajow rozwinietych. Szczegdlnie wazny dla nich
jest stopien swobody tworczej w procesie produkcji, mozliwo$¢ samorealizacji
oraz kreatywno$¢ w wykonywaniu pracy, generowanie i realizacja idei. Reali-
zacja tych watkow dziatalno$ci tworczej pracownikdéw umystowych moze by¢
rozwazana w systemie kapitalu ludzkiego jako czynnik wysokiego poziomu ich
kreatywnosci. Jednoczesnie akumulacja i warunki rozwoju kapitatu intelektu-
alnego, jakosciowa charakterystyka potrzeb jego wtascicieli zaczyna zajmowac
dominujaca pozycje w systemie stosunkdéw gospodarczych.

Ekonomiczng esencja spoteczenstwa postindustrialnego jest rozwoj glow-
nej sity wytworczej — cztowieka, nosnika kapitatu ludzkiego.

Dla nowoczesnej gospodarki postindustrialnej charakterystyczna jest stata
zmiana technologii, obecnos¢ kilku osrodkéw mysli naukowej, ciagle zmiany
organizacji pracy i konieczno$¢ przekwalifikowania personelu, a takze adapta-
Cja zmian w zarzadzaniu zwigzanych z postepem technologicznym.

Najwazniejszg cecha kapitatu ludzkiego jest kreatywnos¢, jako rodzaj
aktywnosci, ktora tworzy co$ jako$ciowo nowego, czego wczesniej nie byto.
W duzej mierze to ona decyduje o oryginalnos$ci i tworczosci wspdtczesnych
pracownikoéw. Zdolno$¢ ta jest oparta na wysokim poziomie ogolnego i zawo-
dowego wyksztalcenia, a takze zasobach wiedzy, umiejetnosci i zdolnosci, ktore
nie naleza bezposrednio do zawodowych obowigzkéw pracownikéw, ale okre-
slajg ich duchowy, kulturowy i intelektualny potencjat.

W postindustrialnym spoteczenstwie kreatywnos$¢ jako ucielesnienie
wysoko rozwinigtego kapitatu ludzkiego jest realizowana w procesie genero-
wania i wykorzystywania pomystow, w wyniku czego powstaje nowoczesny
produkt oraz zwigksza si¢ kapitat ludzki.

W latach 60-70. ubieglego wieku kraje rozwinigte zaczely intensywnie
zaprasza¢ do siebie najbardziej wyksztatcong cze$¢ pracownikéw z innych
krajow, co zapewnito wzmocnienie kreatywnosci wsrdd odbiorcow kosztem jej
ostabienia w krajach darczyncow. "Drenaz umystow" w ramach miedzynarodo-
wego ruchu kapitatu ludzkiego utatwia fakt, ze pracownicy potrzebujacy mini-
mum $rodkow produkcji do wykonywania swojej dziatalno$¢ czgsto odchodza.

Na przyktad wystarczy, aby programista posiadal komputer, ekonomiste
i prawnika — warunki do myslenia, dostep do zasobow informacyjnych i komu-
nikacyjnych oraz zdolno$¢ przeksztalcania swojej wiedzy w informacje itp.
Dlatego przyciaganie intelektualistow do kraju, cho¢ wymaga pewnych wydat-
kéw na ich wynagrodzenia, jest z nadwyzka rekompensowane warto$cig ich
kapitatu ludzkiego przy niskich kosztach przygotowania i organizacji stanowisk
ich pracy i braku kosztow zwigzanych z wyksztatceniem kapitatu ludzkiego.
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Bezrobocie wysoko wykwalifikowanych specjalistow, a takze ich wyko-
rzystanie w zawodach o niskich kwalifikacjach, ktore nie pozwalaja na wykorzy-
stanie ich potencjatu intelektualnego, zmniejsza poziom kreatywnosci, zar6wno
w obrebie poszczegolnych podmiotow gospodarczych, jak i w catej gospodarce
narodoweyj.

Zachowanie 1 wzmocnienie warstwy kierownikow Sredniego oraz naj-
wyzszego szczebla, ktorzy w gruncie rzeczy sa generatorami pomystow, jest
fundamentem wzrostu poziomu kreatywnosci w kraju. Drobni przedsigbiorcy
zajmujacy si¢ glownie prymitywnymi sferami ustug oraz drobnym handlem sg
z zasady niezdolni do angazowania si¢ w innowacyjny biznes, a zatem w swej
istocie nie posiadaja wysokiego poziomu kreatywnosci, z wyjatkiem przedsta-
wicieli przedsigbiorstw typu "venture".

Kreatywny typ pracownika

Rozwoj kapitatu ludzkiego jest do pewnego stopnia ryzykowny w zwigzku
z niepewnoscig uzyskania dochodu, a nawet z mozliwoscig jego naglej utraty
w wyniku $mierci lub niepetnosprawnosci jej wlasciciela. Pod tym wzgledem
kreatywnos$¢ determinowana jest nie tylko intelektualnym, innowacyjnym poten-
cjalem nosicieli kapitatu ludzkiego, ale zalezy takze od warunkéw zachowania
stanu biologicznego i zywotnej aktywno$ci. W zwiazku z tym inwestycje
W ochrong zdrowia ludzkiego i poprawe warunkdéw zycia mozna uznaé za inwe-
stycje zapewniajgce kreatywno$¢ w dziataniach gospodarczych. Dlatego tez
realizacja interesow nos$nikéw kapitatu ludzkiego w uzyskiwaniu korzysci
wynikajacych z warunkow fizjologicznych, ktére je wspierajg, a nawet ich
poprawy, moze by¢ postrzegana jako posredni wskaznik wzrostu kreatywnos$ci
w gospodarce. Jest to struktura spozycia zywnos$ci, okreslana przez wysokos¢
ptacy oraz dochodow przedsigbiorcy, a takze wyksztatcenie, poziom i jako$¢
opieki medycznej w leczeniu i profilaktyce. Wazna rol¢ w tej dziedzinie odgrywa
przezwyciezanie ztych nawykow i natogéw. Tutaj jako posredni wskaznik zwigk-
szenia kreatywnosci w spoteczenstwie mozemy wskaza¢ zmniejszenie liczby
uzytkownikow alkoholu oraz osob palacych tyton. Wszystko to wigze si¢
z cyklem zycia kapitatu ludzkiego. Jego przedtuzenie, utrzymanie maksimum
produktywnosci i kreatywnosci kapitatu ludzkiego, nie jest zapewnione wylacz-
nie przez utrzymanie wysokich fizjologicznych warunkow zycia.

Wzrost kompetencji intelektualnych w catym cyklu Zycia kapitatu ludz-
Kiego jest nierbwnomierny. Najszybszy wzrost obserwuje si¢ w okresie od przy-
jecia na uniwersytet i przed ukonczeniem studiow magisterskich. W perspek-
tywie tworcza aktywno$¢ zawodowa przyczynia si¢ do bardziej stopniowego
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gromadzenia kompetencji intelektualnych i kreatywnosci pracownikow, a praca
nie zwigzana z pracg umystowa moze nawet zmniejszy¢ kompetencje intelek-
tualne w zwigzku z moralnym starzeniem si¢ kapitatu ludzkiego, a nawet obni-
zy¢ poziom kreatywnos$ci. Wazne jest rowniez, aby przedluzenie cyklu zycia
kapitatu ludzkiego opierato si¢ na utrzymaniu oraz rozwoju stanu fizjologicz-
nego jego nosicieli.

Pracownik typu kreatywnego oczekuje zaspokojenia swoich material-
nych i niematerialnych potrzeb, zwigzanych z wdrazaniem innowacji i postaw
kreatywnych w sferze jego obowigzkéw zawodowych.

Pierwszym wymogiem dla osoby kreatywnej jest mozliwo$¢ samoreali-
zacji. Kreatywny pracownik, jak wyjatkowy tworca, znajdujacy satysfakcje
W samym procesie tworczym, powinien otrzymac niezalezno$¢ w strukturach
spoteczenstwa, a jego praca powinna by¢ traktowana indywidualnie.

Kazda instytucja zajmujaca si¢ produkcjg umystowa i wytwarzajgca
wyjatkowe produkty intelektualne moze by¢ okreslona jako ,.elitarny” prze-
myst intelektualny. Nalezg do nich instytucje naukowe, tworcy unikalnych
produktéw intelektualnych, elitarne instytucje edukacyjne itp. Zapewniaja one
gromadzenie potencjatu ludzkiego i realizacj¢ kreatywnos$ci w gospodarce.

Zasoby ludzkie spoleczenstwa sa ograniczone, a zasoby intelektualne
spoleczenstwa majg jeszcze wigksze ograniczenia. Jesli wezmiemy pod uwage
fakt, ze nie wszyscy ludzie sg w stanie generowa¢ nowoczesne pomysly, znacz-
nie wzrasta rola kreatywnosci intelektualistow, nosicieli kapitatu ludzkiego.

We wspotczesnej gospodarce praca w przewazajacej mierze ma charakter
kreatywny. Kreatywno$¢ jest cechg samego procesu produkcyjnego. Wiodace
branze oparte s3 wylacznie na wykorzystaniu ztozonej i intelektualnej pracy
ludzkiej, wymagajacej od tworcow znacznej kreatywnosci.

W procesie reprodukcji tworczego kapitatu ludzkiego podstawowe zna-
czenie ma kwestia zwigzku bazy edukacyjnej z systemem tworzenia wiedzy
naukowej. Dlugoterminowe doswiadczenia Standéw Zjednoczonych potwier-
dzajg skutecznos¢ takiego systemu. W zwiazku z tym szczegolnie wazne jest
rozwijanie klastrow naukowych i edukacyjno-produkcyjnych, czego przykta-
dem sg amerykanskie uniwersytety, ktore produkujg wiedze, rozpowszechniajg
informacje 1 wytwarzaja produkty intelektualne oraz angazuja si¢ w dziatalnosc¢
gospodarcza w tych obszarach. Stworzenie uniwersytetow takich jak 3.0 i 4.0
jest zaréwno elementem reprodukcji kapitalu ludzkiego, jak 1 strukturalnego.
Ich rozwdj 1 skuteczne funkcjonowanie mozna uznaé¢ za najwazniejszy element
systemu ich identyfikacji wzrostu kreatywnosci nie tylko kadry naukowej,
ale takze studentow.
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Juz na poczatku wieku prawie kazda duza korporacja w USA miata wla-
sne centrum badawcze. Intensywnos$¢ badan naukowych w duzej mierze zde-
terminowana jest przez potencjat i innowacyjno$¢ przedsigbiorstw i wysoko$¢
nakltadow na badania i nauke. Rozw¢j biznesu korporacyjnego, wzrost jego
innowacyjnosci jest najwazniejszym warunkiem wzrostu naktadéow na nauke
w PKB, a tym samym wzrostu poziomu intelektualnego i kreatywnosci zatrud-
nionych w nich pracownikow.

System edukacji w krajach rozwinietych jest podstawag dla organizacji
innowacyjnych osrodkéw, parkdéw technologicznych, ktére powstaja i rozwijaja
si¢ w ramach wspolpracy miedzy uczelniami a przedsigbiorstwami. Lokalne
wladze aktywnie wspieraja i finansuja takie centra. Jednoczesnie mozna zauwa-
zy¢ stosunkowo nowy trend w systemie edukacyjnym, ktory polega na zatrud-
nianiu na stanowiskach profesorow w dziedzinach high-tech specjalistow
z przedsiebiorstw. Pozwala to na zwigkszenie potencjatu intelektualnego,
co pozytywnie wptywa na stopien kreatywnosci i daje mozliwo$¢ realizowania
swoich tworczych aspiracji.

Jednym z gtownych trendow we wspodtczesnej gospodarce, zwigzanych
z akumulacjg i1 sprzedaza kapitatu ludzkiego jako kluczowego czynnika pro-
dukcji, jest wzmocnienie roli i znaczenia panstwa w gospodarce. Z jednej strony
panstwo coraz bardziej opuszcza sfere gospodarki, redukujac swa widoczng
obecnosc¢ jako wiasciciela w calej swojej przestrzeni. Zapewniajac tym samym
konkurencjeg, szerokie mozliwosci tworzenia bardziej efektywnego systemu
stosunkow gospodarczych.

Z drugiej strony jego obecnos$¢ jako mediatora we wspolczesnej gospo-
darce jest kluczem do innowacyjnosci i kreatywno$ci gospodarki. Panstwo
bierze odpowiedzialno$¢ za rozwdj i realizacj¢ krajowej polityki spoteczno-
gospodarczej, naukowej i technologicznej, tworzenie i rozwdj struktury insty-
tucjonalnej, ktéra zapewnia rozwoj czlowieka w jego szerszym rozumieniu,
obejmujac zaréwno ekonomiczne, prawne, ale rowniez moralne i etyczne sto-
sunki miedzy ludzmi.

Podsumowanie

Postep 1 rozwoj catego systemu stosunkoéw spolecznych wplywa bezpo-
srednio na dynamike¢ rozwoju intelektualnego. Rozwdj intelektualny jest obiet-
nicg 1 gwarantem duzego stopnia kreatywnos$ci no$nikow wysoko rozwinigtego
kapitatu ludzkiego we wspotczesnej gospodarce.
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Nalezy wiec podsumowac, iz wysoko rozwiniety kapitat ludzki, w kto-
rym kluczowg role odgrywa element intelektualny, jest strategicznym czynni-
kiem determinujgcym kreatywno$¢ jego nosnikow. Rozwdj tej formy kapitatu
realizowany w toku procesu edukacyjnego oraz badan naukowych pozwala
podmiotom stosunkéw gospodarczych zwiazanych z tymi procesami podnosi¢
poziom intelektualny i wykazywa¢ wysoki stopien kreatywnosci w realizacji
zgromadzonego kapitatu ludzkiego.
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Streszczenie

Celem opracowania jest analiza roli kapitatu ludzkiego jako twdrczego czynnika w nowocze-
snej gospodarce. W szczegblnosci zwroécono uwage na role pracownika kreatywnego w rozwoju
przedsigbiorstwa. Podkres§lono, iz podstawowym wymogiem dla osoby kreatywnej jest mozli-
wos$¢ samorealizacji. Kreatywny pracownik, jak wyjatkowy tworca, znajduje satysfakcje w samym
procesie tworczym, powinien otrzymacé niezalezno$¢ w strukturach spoteczenstwa, a jego praca
powinna by¢ traktowana indywidualnie.

THE HUMAN CAPITAL AS THE CREATIVE FACTOR
IN THE MODERN ECONOMY

Summary

The aim of the article is analysis of the human capital role as the creative factor in the modern
economy. In particular were pointed the role of the creative employee's for the enterprise
development. Underlined that, for the creative person a possibility of the self-realization is a primary
requirement. The creative employee, as the exceptional author, is finding satisfaction in the creative
process, should receive the independence in structures of the society, and his work should be treated
individually.






