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Zdolnos¢ podmiotu gospodarczego do kooperacji
organizacyjnej to cenna umiejetnos¢ w nowoczesnej
gospodarce, to priorytetowy czynnik w rozwoju wspét-
czesnych przedsiebiorstw. Synonimem terminu ,koope-
racja” jest termin ,wspdtpraca” (tac. cooperatio, coope-
rationem — wspétpraca)!.

Wspdtpraca odgrywa niebagatelng role w tworzeniu
innowacji. Nowatorskie pomysty sa z reguty owocem
wspdtpracy wielu podmiotéw. Wedtug GUS2 wspétpra-
ca w dziatalnosci innowacyjnej polega na aktywnym
udziale w projektach realizowanych wspdlnie z innymi
przedsiebiorstwami lub instytucjami niekomercyjnymi.
Wspdtpraca taka cechuje sie perspektywicznoscia i dtu-
gofalowoscia, nie musi tez pociaggac za soba bezposred-
nich, wymiernych korzysci ekonomicznych dla partycy-
pujacych w niej partneréw. Zaznacza sie tez, ze za
wspotprace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej nie
nalezy uwaza¢ zamawiania prac u wykonawcéw
zewnetrznych, bez aktywnego wspétudziatu w ich reali-
zacji.

W polskich dokumentach rzadowych3 wskazuje sie,
ze zdolnosci konkurencyjne polskich przedsiebiorcéw
mogtyby zosta¢ zwiekszone poprzez kooperacje, ktéra
pozwala na uzyskanie efektéw niejednokrotnie nieosia-
galnych dla pojedynczych podmiotéw, zwtaszcza z sek-
tora MSP. Dzieki wspétpracy podmioty gospodarcze
maja wiekszy dostep do wiedzy oraz nowych technolo-
gii, co pozwala na redukcje kosztéw i ryzyka prowadzo-
nej dziatalnosci gospodarczej. Wspétpraca prowadzi do
rozwoju podmiotu gospodarczego i umocnienia jego
pozycji na rynku. Przedsiebiorstwo ma mozliwos¢ efek-
tywniejszego wykorzystania zasobéw i umiejetnosci
znajdujacych sie w dyspozycji przedsiebiorstwa.

W trakcie trwania kooperacji moga pojawic sie tez
problemy: sprzecznosci miedzy oczekiwaniami partne-
réow, niejasny podziat kosztéw i korzysci pomiedzy part-
nerami czy naduzywanie wtadzy przez lideréw w celu
wymuszania dziatari innych uczestnikéw. Partneréw
moze takze cechowad mata umiejetnosc¢ wspétdziatania
dla osiggania wspolnych korzysci, jak tez brak lojalno-
$ci. Doswiadczenia jednak wskazujg, ze kooperacja
przynosi wiecej korzysci niz strat. Podjecie wspdlnych
dziatan stanowi dla wspétpracujgcych przedsiebiorcow
Zrédto przetrwania i utrzymania na rynku.
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Istotne jest, aby podejmujac wspdtprace jasno okre-
§li¢ role i czynnosci partneréw oraz mie¢ swiadomosé
zaréwno korzysci, jak i probleméw wynikajacych z wza-
jemnych relacji oraz z planowanego przedsiewziecia.

Celem artykutu jest przedstawienie i préba oceny
wptywu powiazan kooperacyjnych przedsigbiorcéw
z innymi jednostkami w dziatalnosci innowacyjnej
w krajach Unii Europejskiej oraz wskazanie na mozliwo-
$ci rozwoju takich powigzan.

Obiektem zainteresowania s kraje europejskie, ktére
wziety udziat w badaniu Community Innovation Survey.
Na poczatku lat 90. XX w. Komisja Europejska zainicjo-
wata, w ramach programu SPRINT, zakrojony na szeroka
skale miedzynarodowy program badari statystycznych
innowacji zwany Community Innovation Survey (CIS).
Badania przeprowadzane byty zgodnie z zaleceniami
metodologicznymi zawartymi w podreczniku Oslo
Manual>. W ramach tego programu przeprowadzono
kilka rund badan zwanych CIS-1, CIS-2, CIS-3, CIS-4,
CIS-2006, CIS-2008 i CIS-2010.

W niniejszym artykule wykorzystano wyniki z badarn
CIS-2006 (lata 2004-2006), CIS-2008 (lata 2008-2010)
i CIS-2010 (lata 2009-2011). Realizatorami badania
w poszczegblnych krajach uczestniczacych w programie
CIS byty krajowe urzedy statystyczne albo odpowiednie
ministerstwa. W Polsce za przeprowadzenie badania
odpowiedzialny jest Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS).

Zakres przedmiotowy badar prowadzonych w ramach
programu CIS jest zgodny z ,metodologia Oslo”® i odno-
si sie do podstawowych zagadnieri problematyki inno-
wacji. W artykule wykorzystano dane dotyczace wspot-
pracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej z innymi
przedsigbiorstwami oraz instytucjami krajowymi i zagra-
nicznymi.

Rodzaje kooperacji w krajach Unii Europejskiej

W gospodarce wystepuje wiele rodzajow dziatan
kooperacyjnych. Ze wzgledu na zakres dziatania wyréz-
nia sie kooperacje pionowa, tj. kooperacje przedsie-
biorstw realizujacych rézne fazy procesu gospodarcze-
go, kooperacje pozioma, tj. zwiazki przedsiebiorstw tej
samej fazy procesu gospodarczego oraz kooperacje nie-
ograniczong, czyli wspdtprace przedsigbiorstw nie powia-
zanych ze soba np. technologicznie. Ze wzgledu na
zwiazek z produkcja mozna wyrézni¢ kooperacje przed-
produkcyjna (naukowo-badawcza), produkcyjna i popro-
dukcyjna. Jesli przedmiotem zainteresowania jest ilos¢
relacji miedzy partnerami, to mozna wskazac¢ na koope-
racje jednostronna, dwustronng i wielostronna”. Wyr6z-
nia sie takze kooperacje organizacyjng lub instytucjonal-
na i kooperacje o charakterze prawnym®. Kooperacje
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organizacyjna analizuje sie z punktu widzenia interakgji
i wspétpracy z innymi podmiotami. Wsréd organizacyj-
nych form wspétpracy wyréznia sie klastry, inkubatory
przedsiebiorczosci, grupy producenckie, parki technolo-
giczne i przemystowe, zintegrowane taricuchy dostaw,
izby przemystowo-handlowe oraz inne zrzeszenia przed-
siebiorcow i przedsigbiorstw. Do instytucjonalnych form
wspétpracy zalicza sie takze kontakty nieformalne.
Kooperacja o charakterze prawnym z kolei polega na
zawieraniu umoéw miedzy podmiotami. Do gtéwnych
prawnych form wspdtpracy zalicza sie: sprzedaz licencji,
franchising, kontrakty menedzerskie, outsourcing, joint

Wykres 1

venture, kontrakty na inwestycje ,pod klucz”, wspétpra-
ce transakcyjng i alianse strategiczne.

Zgodnie z danymi Community Innovation Survey,
w latach 2008-2010 najwyzszy odsetek przedsigbiorstw,
ktére wspdtpracowaty w dziatalnosci innowacyjnej
z innymi podmiotami zaobserwowano na Cyprze (62%
og6tu przedsiebiorstw?), w Austrii (51%), Stowenii (45%),
Litwie i Wegrzech (po 43%), a najnizszy — we Wioszech
(12%), na Malcie (18%), w Portugalii (20%), Hiszpanii
i Butgarii (po 22%). W Polsce blisko 34% przedsiebior-
coéw, prowadzac dziatalnos¢ innowacyjna, nawiazato
kooperacje z innymi podmiotami (wykres 1).

Udziat przedsiebiorstw wspétpracujacych z innymi podmiotami w ramach prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej,

w latach 2006, 2008 i 2010, w %
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych CIS10.

Przedsiebiorcy podejmuja wspétprace zaréwno
z podmiotami krajowymi, jak i miedzynarodowa.
Z danych Eurostatu wynika, ze 11% innowacyjnych
przedsiebiorstw w UE-27 kooperowato z partnerem
z innych parstw cztonkowskich UE, EFTA lub kandydu-
jacych do UE, 3% — z partnerem ze Stanéw Zjednoczo-
nych, a 2% - z partnerem w Indiach lub Chinach. Naj-
wiecej innowacyjnych przedsiebiorcéw kooperowato
z innym europejskim partnerem na Cyprze (38% og6tu
przedsigbiorstw), w Stowenii (35%), Austrii, Estonii i Sto-
wacji (po 30%), a takze w Finlandii (28%) i Luksemburgu
(27%). Najmniej przedsiebiorcéw podejmowato koope-
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racje z innymi europejskimi partnerami we Wtoszech
(4%), Hiszpanii (5%), Niemczech (8%) i Portugalii (9%).
Finlandia (12%), Szwecja (11%) i Stowenia (8%) miaty
najwieksze udziaty innowacyjnych przedsiebiorcéw
wspotpracujacych z partnerami ze Stanéw Zjednoczo-
nych. Przedsigbiorcy z Finlandii (9%), Szwecji (7%) oraz
Luksemburga i Stowenii (po 6%) najczesciej wspétpraco-
wali z partnerami z Indii i Chin.

W dziatalnosci gospodarczej, w tym innowacyjnej,
przedsiebiorcy podejmuja wspdétprace w grupach. Wedtug
GUS'! grupe przedsiebiorstw tworza podmioty gospo-
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darcze samodzielne pod wzgledem prawnym, ale zalez-
ne wzajemnie od siebie gospodarczo z tytutu istnieja-
cych miedzy nimi powigzan w zakresie wiasnosci i/lub
kontroli. Grupa przedsiebiorstw moze powsta¢ w wyni-
ku uksztattowania sie okreslonych stosunkéw prawnych
oraz w wyniku wywierania przez jedno przedsigbiorstwo
decydujacego wptywu na dziatalnos¢ innego, np. na
skutek zawarcia umowy. Do gtéwnych korzysci uczest-
nictwa w grupie przedsigbiorstw zalicza sie: obnizke
kosztéw, zwiekszenie elastycznosci reagowania na zmie-
niajace sie potrzeby rynku, wdrozenie wydajniejszych
metod produkcji, efektywniejsze wykorzystanie posiada-
nych zdolnosci produkcyjnych i wiedzy, jak réwniez
innowacji technologicznych oraz skuteczniejsze poszu-
kiwanie i zdobywanie nowych rynkéw zbytu wyrobéw
i ustug.

Wyniki raportu Grupy przedsigbiorstw w Polsce
w 2010 r. wskazuja, ze w kraju wyodrebniono 1806 grup
dziatajacych przedsiebiorstw, z tego ponad 46% stano-
wity grupy krajowe. Pod kontrolg kapitatu zagranicznego
byto ponad 36% grup, dla ktérych jednostkami dominu-
jacymi najwyzszego szczebla byty w 82% podmioty
majace siedziby w krajach cztonkowskich UE, w tym
gtéwnie w Niemczech i Holandii. Najwiecej natomiast
podmiotéw bezposrednio zaleznych od polskich jedno-

Wykres 2

stek dominujacych zlokalizowanych byto w Ukrainie,
Rosji i Republice Czeskiej.

Wedtug danych z badania Community Innovation
Survey, najwieksza aktywnos¢ wspdtpracy grupowej
w ramach prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej zaob-
serwowano w Szwecji, Austrii, Finlandii i Estonii, gdzie
po ponad 20% przedsiebiorcéw podejmowato taka
wspotprace. W Polsce okoto 12% podmiotéw gospodar-
czych prowadzacych innowacyjng dziatalnos¢ koopero-
wato w ramach grup przedsigbiorstw. Najmniejszy udziat
przedsiebiorcow kooperujacych w ramach grup przed-
siebiorstw odnotowano we Wtoszech i Rumunii — poni-
zej 3% oraz w Hiszpanii i Butgarii — ponizej 6% (wykres 2).

Kolejna analiza dotyczy kooperacji przedsigbiorcéw
z klientami w ramach prowadzonej dziatalnosci innowa-
cyjnej. Najwiekszy udziat jednostek gospodarczych, ktére
wspotpracowaty z klientami odnotowano na Cyprze
(ponad 46%), w Finlandii (38%) i Litwie (30%). W Polsce
byto okoto 14% takich przedsiebiorstw. Najmniejszg
aktywnos¢ w kooperacji z klientami wykazali przedsie-
biorcy z Wioch, Malty oraz Hiszpanii - ponizej 7% jed-
nostek gospodarczych (wykres 3).

W ramach dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorcy

relatywnie czesto podejmuja kooperacje z dostawcami
sprzetu, materiatéw, komponentéw i oprogramowania.

Udziat przedsiebiorstw wspétpracujacych w grupach przedsiebiorstw w ramach prowadzonej dziatalnosci

innowacyjnej, w latach 2006, 2008 i 2010, w %
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Zrédto: Jak w wykresie 1.
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Wykres 3

Udziat innowacyjnych przedsiebiorstw wspétpracujacych z klientami w ramach prowadzonej dziatalnosci

innowacyjnej, w latach 2006, 2008 i 2010, w %
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Wykres 4

Udziat innowacyjnych przedsiebiorstw wspétpracujacych z dostawcami sprzetu, materiatéw, komponentéw
lub oprogramowania w dziatalnosci innowacyjnej, w latach 2006, 2008 i 2010, w %
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Najwiecej przedsiebiorstw w prowadzonej dziatalnosci
innowacyjnej kooperowato ze swoimi dostawcami na
Cyprze (58%), a nastepnie w Litwie i Finlandii (po 35%).
W Polsce kooperacje taka podjeto ponad 23% podmio-
téw gospodarczych. Najmniejsza aktywnos¢ w zakresie
kooperacji z dostawcami wykazaty podmioty gospodar-
cze we Whoszech (7%), Hiszpanii i Niemczech (po 11%)
oraz na Malcie, w Portugalii i Rumunii — po okoto 14%
(wykres 4).

Badanie Community Innovation Survey dostarcza tez
danych na temat kooperacji podmiotéw gospodarczych
z konsultantami, laboratoriami komercyjnymi lub pry-

Wykres 5

watnymi instytucjami badawczo-rozwojowymi. Najwie-
cej przedsiebiorcéw podejmujacych kooperacje w dzia-
talnosci innowacyjnej z wymienionymi jednostkami
odnotowano na Cyprze (okoto 40%), oraz w Finlandii
(30%). Ponad 20-procent przedsiebiorstw wspétpracuje
z zewnetrznymi konsultantami, laboratoriami komercyj-
nymi i prywatnymi jednostkami badawczo-rozwojowy-
mi odnotowano w Szwecji, Stowenii i Wegrzech. Dla
poréwnania — w Polsce ponad 10% (wykres 5).

Na podstawie przedstawionych danych mozna stwier-
dzi¢, ze wsréd rodzajéow wspétpracy przedsiebiorstw
dominuje wspétpraca pionowa, w ramach kolejnych

Udziat innowacyjnych przedsiebiorstw wspétpracujacych z konsultantami, laboratoriami komercyjnymi
lub prywatnymi instytutami badawczo-rozwojowymi w dziatalnosci innowacyjnej, w latach 2006, 2008 i 2010, w %
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ogniw taricucha dostaw, tj. z dostawcami, podwykonaw-
cami i klientami.

Wsp6tpraca pomiedzy przedsiebiorstwami moze odby-
wac sie takze poprzez transfer technologii. GUS publiku-
je np. dane dotyczace transferu nowych technologii,
takie jak: prace badawczo-rozwojowe, licencje, srodki
automatyzacji proceséw produkcyjnych, ustugi konsul-
tingowe i inne. Przedstawione nizej wyniki dotycza
jedynie sprzedazy albo zakupu nowej technologii
w danej grupie krajow jako catosci, podczas gdy badane
przedsiebiorstwo mogto sprzedac albo zakupié¢ techno-
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logie w wiecej niz jednym kraju lub grupie krajéw. Bada-
nia GUS'2 wskazuja, ze w 2011 r., podobnie jak i wcze-
$niej, znacznie wiecej podmiotéw kupito niz sprzedato
nowe technologie. W Polsce najwigksza popularnosc¢
zyskaty zakupy licencji i Srodkéw automatyzacji. W kra-
jach Unii Europejskiej ogétem najwiecej zakupiono
srodkéw automatyzacji (wykres 6). Analiza sprzedazy
nowych technologii dowodzi, ze w Polsce w 2011 r.
najwiecej przedsiebiorstw sprzedato technologie doty-
czace Srodkéw automatyzacji proceséw produkcyjnych,
zas w krajach Unii Europejskiej ogétem — prace badaw-
czo-rozwojowe (wykres 7).
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Wykres 6

Liczba przedsiebiorstw, ktére zakupity nowe technologie w krajach Unii Europejskiej w latach 2010-2011
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS'3.

Wykres 7

Liczba przedsiebiorstw, ktére sprzedaty nowe technologie w krajach Unii Europejskiej w latach 2010-2011
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Rodzajem wspdtpracy miedzy niezaleznymi przed-
siebiorcami jest tez franchising. Franczyzodawca udo-
stepnia swoje ,know-how” i marke, a w zamian pobiera
optate od franczyzobiorcy, ktéry moze korzysta¢ ze
sprawdzonego pomystu na biznes.

W Polsce rynek franczyzy wzrasta od kilkunastu lat.
W 1995 r. odnotowano 95 systeméw franczyzowych,
w 2005 r. — 309 (liczba placéwek wyniosta 18.811),
aw 2012 r. — 864 (liczba placéwek wyniosta 51.209)
(wykres 8). Wedtug rodzaju dziatalnosci wymienia sie
cztery rodzaje franczyz, tj. dystrybucyjna, ustugowa,
produkcyjna i mieszana. W Raportach dotyczacych fran-
czyzy w Polsce wskazuje sie wystepowanie dwdch
pierwszych rodzajéw.

We franczyzie dystrybucyjnej franczyzodawca udo-
stepnia franczyzobiorcy swoje know-how w postaci
asortymentu towaréw i wiedzy, jak nalezy je sprzeda-
wac. Franczyzobiorca oznacza prowadzony przez siebie

Wykres 8

sklep znakiem towarowym franczyzodawcy oraz najcze-
Sciej korzysta ze wsparcia w zakresie wizualizacji punk-
tu handlowego, wyboru asortymentu, szkolenia persone-
lu, obstugi klienta i marketingu. W 1995 r. systemy dys-
trybucyjne stanowity prawie 74% systeméw franczyzo-
wych ogétem, od 2008 r. stanowig okoto 50-55%.

We franczyzie ustugowej franczyzodawca udostep-
nia franczyzobiorcy swoje know-how w postaci receptur
i procedur wykonywania ustugi. Podobnie jak przy fran-
czyzie dystrybucyjnej franczyzobiorca oznacza prowa-
dzony przez siebie punkt ustugowy znakiem towarowym
franczyzodawcy oraz najczesciej korzysta ze wsparcia
w zakresie wizualizacji punktu ustugowego, wyboru
i realizacji ustug, przeszkolenia personelu, obstugi klien-
ta, promocji i marketingu. Zwiekszajaca sie liczba punk-
tow ustugowych w Polsce upodobnia polski rynek fran-
czyzowy do rozwinigtych rynkéw zachodnich, gdzie
systemy ustugowe dominuja.

Liczba systeméw franczyzowych w Polsce w latach 1995-2013*
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Zrédito: Opracowanie whasne na podstawie raportu ,Franczyza w Polsce”, Raport firmy PROFIT system14.

W raporcie Franczyza w Polsce specjalisci podkre-
Slajg ze, ta forma wspétpracy postrzegana jest przez
polskich przedsiebiorcéw jako bezpieczny pomyst na
dziatalnos¢ gospodarcza. Zauwaza sie takze, ze wzra-
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sta liczba multiodbiorcéw, czyli franczyzobiorcéw,
ktérzy prowadzg wiecej niz jeden oddziat. W 2012
roku jeden franczyzobiorca prowadzit srednio 1,15
placéwki.
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Szanse rozwoju powiazar kooperacyjnych w Polsce

Szanse rozwoju powigzari kooperacyjnych w Polsce
stwarzaja miedzy innymi srodki z funduszy unijnych.
W ramach programéw operacyjnych Unii Europejskiej
istnieja dziatania wspierajace wspétprace przedsigbior-
céw z innymi podmiotamil>. Dziatania takie wymienia
sie np. w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospo-
darka (POIG) oraz Regionalnych Programach Operacyj-
nych (RPO). Dla przyktadu mozna podaé, ze celem
Dziatania 1.6 Rozwdj sieci i kooperacji w ramach RPO
Wojewddztwa Wielkopolskiego i Dziatanie 1.6 Wspiera-
nie powigzan kooperacyjnych o znaczeniu regionalnym
w ramach RPO Wojewddztwa Mazowieckiego jest pod-
niesienie innowacyjnosci przedsiebiorstw regionu
poprzez wspotprace kooperujacych ze soba przedsie-
biorstw z instytucjami otoczenia biznesu, sferg badaw-
czo-rozwojowa, szkotami wyzszymi oraz wtadzami
samorzadowymi. W kolejnym okresie programowania
2014-2020'6 zaktada sie zwiekszenie stopnia wykorzy-
stania istniejacych rozwiazan innowacyjnych w przed-
siebiorstwach dzieki odpowiedniemu wsparciu sieci
powigzan.

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci prowa-
dzi program ,Bon na innowacje”, ktéry ma na celu
zacie$nienie wspétpracy mikro- i matych przedsie-
biorstw ze sferg nauki. Oferowane dofinansowanie jest
dobrym sposobem na sfinansowanie przedsiebiorcy
ustug wdrozeniowych lub rozwojowych swiadczonych
przez instytucje naukowe.

Inng szansa na rozwdj wspétpracy przedsigbiorcéw
z innymi podmiotami jest powstawanie osrodkéw inno-
wacji i przedsiebiorczosci. W Polsce od poczatku trans-
formacji systemowej (z wyjatkiem lat 1998-2000) liczba
osrodkéw innowacji i przedsigbiorczosci systematycznie
wzrastata, osiagajac w 2010 r. — 735, a dwa lata péZniej
— 821 osrodkéw. Wsréd nich byty 54 parki technologicz-
ne i inicjatywy parkowe, 29 inkubatoréw technologicz-
nych, 73 preinkubatory i akademickie inkubatory przed-
siebiorczosci, 58 inkubatoréw przedsiebiorczosci, 69 cen-
trow transferu technologii, 68 funduszy kapitatu zalazko-
wego, 10 sieci ,aniotéw biznesu”, 86 lokalnych i regio-
nalnych funduszy pozyczkowych, 55 funduszy poreczen
kredytowych oraz 319 osrodkéw szkoleniowo-dorad-
czych i informacyjnych!’. Zwiekszenie wspierania
przedsigbiorczosci i proceséw innowacyjnych prowadzi
do tego, ze nawet mate firmy wchodza na poziom glo-
balnych kontaktéw biznesowych juz we wczesnej fazie
rozwoju.

Najwiecej osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci
jest zlokalizowanych na Slasku i Mazowszu (w 2012 r.
po ponad 90) oraz w Wielkopolsce (71). Najmniej wspo-
mnianych jednostek zarejestrowano w wojewdédztwach:
opolskim (15), lubuskim (22) oraz swietokrzyskim (24).
W wojewédztwie mazowieckim na jeden osrodek inno-
wacji i przedsiebiorczosci przypadato w 2011 r. najwie-
cej przedsiebiorstw w kraju, tj. 7340 przedsiebiorstw.
Duzg liczbe przedsiebiorstw na jeden osrodek odnoto-
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wano takze w wojewédztwie opolskim — ponad 6500
firm, w wielkopolskim — ponad 5300 firm oraz w pomor-
skim — 5060 firm. W wojewddztwach: podlaskim, pod-
karpackim oraz warmirisko-mazurskim odnotowano naj-
mniejsza liczbe przedsiebiorstw w przeliczeniu na jeden
osrodek — od 2780 do okoto 2930 firm.

W raporcie PARP Osrodki innowacji i przedsiebior-
czosci w Polsce (2012) wskazuje sig, ze liczba osrodkéw
wspierajacych innowacyjnych przedsiebiorcéw wzrasta.
Wedtug danych z 2012 r., wsparcie dla innowacyjnej
przedsiebiorczosci oferowato 34,2% wszystkich osrod-
kéw, podczas gdy 17 lat wczesniej, w 1995 r., osrodki
wspierajace innowacje stanowity 3,2% ogdlnej liczby
osrodkéw. Analitycy wskazuja, ze w najblizszym czasie
nalezy oczekiwac rozwoju systemu w kierunku dziatan
na rzecz innowacji, transferu technologii i przedsiebior-
czosci akademickiej oraz powstawania instytucji finan-
sujacych bardziej ryzykowne przedsiewziecia innowa-
cyjne. Inicjatywy takie otrzymaty silne wsparcie w strate-
gii Europa 2020. Europejski przemyst ma stac sie konku-
rencyjny, a osiagnieciu tego celu ma stuzy¢ usprawnie-
nie transferu wiedzy do praktyki przemystowej.

Reasumujac, wymogiem wspotczesnej konkurenc;ji
jest odwotywanie sie do wspdtpracy, tworzenie sojuszy
i partnerstwa z innymi podmiotami. Wspétpraca umozli-
wia bowiem szerszy dostep do wiedzy i nowych techno-
logii, pozwala na obnizenie kosztéw i ryzyka prowadzo-
nej dziatalnosci gospodarczej, sprzyja takze wymianie
wiedzy oraz doswiadczer'8. W dobie globalizacji przed-
siebiorcy, bez wzgledu na wielkos¢ swoich podmiotow
gospodarczych, powinni poprawiaé i zwigkszac¢ swojq
konkurencyjnos¢ we wspétpracy z innymi jednostkami.

Z przedstawionych w artykule danych oraz z innych
analiz'9 wynika, ze sktonnos¢ do wspétpracy polskich
przedsigbiorcéw zaréwno miedzy soba, jak i ze sferg
nauki i otoczeniem biznesu jest niska. Przyczyna tego
jest by¢ moze krétki jeszcze okres rozwoju takiej wspot-
pracy i duza konkurencja na rynku lokalnym. Wspétpra-
ca przedsiebiorcow z jednostkami naukowymi zapoczat-
kowana zostata dopiero w 2004 r., a w 2006 r. polski
rzad zaakcentowat koniecznos¢ wspierania i rozwoju
powiazari kooperacyjnych w dokumencie Kierunki
zwigkszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-
201320,

W krajach Unii Europejskiej dziatania kooperacyjne
najchetniej podejmuja przedsiebiorcy z Cypru, Finlandii,
Szwecji, Stfowacji i Wegier. Najmniejszy odsetek przed-
siebiorcéw podejmujacych wspétprace odnotowano
natomiast na Malcie, w Hiszpanii, Rumunii i Wioszech.

Szansg na wzmocnienie wiezi kooperacyjnych jest
wsparcie ich srodkami z funduszy unijnych dla przedsie-
biorcow podejmujacych wspétprace z innymi podmiota-
mi oraz rozwdj infrastruktury otoczenia biznesu. Wazny
jest tez wzrost swiadomosci polskich przedsiebiorcéw,
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ze wspotpraca moze prowadzi¢ do poprawy konkuren-
cyjnosci podmiotu gospodarczego, miedzy innymi dzie-
ki wymianie doswiadczen i wiedzy.

* Dr inz. Marlena Piekut, Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spo-
tecznych, Politechnika Warszawska, filia w Ptocku, e-mail:
mpiekut@op.pl
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