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Kryzys zwiazany ze wzmozonym napltywem uchodzcéw do Europy niesie ze sobg
wiele wyzwan. Jednym z nich jest konieczno$¢ szerszego niz dotad uwzgledniania
w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem réznorodnosci kulturowej pracownikow.
Wielo$¢ doswiadczen zyciowych oséb zatrudnionych, ich zréznicowanie wickowe,
plciowe czy etniczne moze sta¢ si¢ dla pracodawcéw szansg na osiggniecie przewagi
konkurencyjnej. Jak to zrobi¢? Bez watpienia bedzie w tym pomocne wdrozenie stra-
tegii zarzadzania réznorodnoscia. To wlasnie tej problematyce poswigcamy niniejszy
numer dwumiesiecznika.

Cho¢ sama idea zarzadzania réznorodnoscig nie jest nowa, to mozna odnies¢
wrazenie, ze w zwiazku z czekajacymi takze nasz kraj zmianami spolecznymi jej
znaczenie bedzie w najblizszych latach rosto. Podejmujemy ten temat takze dlate-
go, ze — jak wskazuja wyniki badan krajowych, zaprezentowanych w komunikacie
Anny Jawor-Joniewicz — zarzadzanie réznorodnoscig nie jest jeszcze powszechna
praktyka w przedsi¢biorstwach funkcjonujacych w Polsce. Staraty$my si¢ ujaé oma-
wiang problematyke mozliwie szeroko. Za punkt wyjscia obraty$my réznorodnosé
kulturowa, na ktérej koncentruje si¢ artykut Sylwii Wisniewskiej, prezentujacy obok
aspektu teoretycznego réwniez przyklady praktycznych rozwigzan stosowanych
w firmie IBM. Kolejne opracowania dotykaja wyzwan zwiazanych z zarzadzaniem
zespolami zréznicowanymi pod wzgledem plci. Agnieszka Smoder i Joanna Mi-
rostaw poddaly analizie, obserwowalne takze na polskim rynku pracy, negatywne
zjawisko istnienia luki pomiedzy wynagrodzeniami kobiet i mezczyzn posiadaja-
cych zblizone kompetencje i zatrudnionych na podobnych stanowiskach. Bozena
Gajdzik w studium przypadku przedsi¢biorstwa hutniczego prezentuje natomiast
praktyczne rozwigqzania z zakresu zarzadzania zespotem zréznicowanym plciowo.

Ple¢, a takze wiek pracownikéw sa czynnikami bodaj najczesciej uwzgledniany-
mi w pracach badawczych poswigconych zarzadzaniu réznorodnoscia. Nie mogto
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wige zabrakna¢ w dwumiesigczniku opracowan uwzgledniajacych funkcjonowanie
w firmach osob reprezentujacych rozne pokolenia. Wyniki ostatnich badan dotycza-
cych zarzadzania wiekiem zaprezentowaly w swoich komunikatach Barbara Sajkie-
wicz i Anna Lubranska, natomiast poswigcone tej problematyce studium przypadku
przygotowala Bozena Gajdzik. Zywimy nadzieje, ze stanie si¢ ono, wraz z prakty-
kami zaprezentowanymi w opracowaniu autorstwa Anny Rogozifskiej-Pawelczyk,
istotnym zrédlem inspiracii dla naszych Czytelnikow.

Zarzadzanie réznorodnoscia przynosi firmom wymierne korzysci, dlaczego za-
tem nie jest ono powszechnie stosowane w rodzimych przedsigbiorstwach? By¢
moze jedna z barier jego wdrozenia jest op6r kadry zarzadzajacej wobec glebokich
zmian w firmie, czy tez stres blokujacy pelne zaangazowanie si¢ w to nowe zadanie.
A moze wynika to z niedostatecznej wiedzy na temat zarzadzania réznorodnoscia?
Z komunikatu z badan autorstwa Arkadiusza Stefanskiego i Doroty Godlewskiej-
-Werner dowiadujemy sig, jaka jest gotowo$¢ menedzerow do zmian i rozwoju, Mal-
gorzata Sidor-Rzadkowska zas w swoim studium przypadku prezentuje zalety zasto-
sowania mentoringu w procesie poszerzania kompetencji kadry zarzadzajacej.

Nasi Czytelnicy zostana ponadto wyposazeni w konkretne narzedzia ulatwiajace
wprowadzanie zarzadzania réznorodnoscia w firmach. Jednym z nich jest Polska
Karta Roznorodnosci, ktorej ideg przybliza Marzena Strzelczak. Drugim zas, po-
zwalajacym na pokonanie zwiazanych ze stresem barier ograniczajacych zaangazo-
wanie pracownikéw, jest Indeks Stresoréw Organizacyjnych wynikajacych z Roli
Zawodowej, szczegbtowo oméwiony przez Pawla Jurka.

Tradycyjnie w numerze znalazly si¢ takze recenzja nowosci wydawniczej oraz
kronika wydarzen poswigconych zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

Zyczymy interesujacej i inspirujacej lektury!

dr Anna Jawor-Joniewicz,
prof. dr bhab. Stanistawa Borkowska
redaktorki nankowe numeru

ZZL(HRM)_2016_3-4(110)_Od redakcji_7-8





