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Streszczenie: W artykule poruszono zagadnienia dotyczace przysztosci mtodego pokolenia
w aspekcie zrownowazonego rozwoju. Koncepcja zrdwnowazonego rozwoju nabiera coraz
wigkszego znaczenia. Dziatania zgodne z ta ideg sa zauwazalne w r6znych dziedzinach zycia
i w roznych rejonach §wiata. W niniejszym opracowaniu zostata poruszona swoista r6znorod-
no$¢ podejs¢ i reakcji na problemy obecnego i przysztych pokolen. Celem badan wtasnych,
przeprowadzonych metoda CAWI, bylo m.in. zdiagnozowanie zagadnien uznanych, wedtug
opinii mtodego pokolenia, za szanse oraz za zagrozenia dla rozwoju cywilizacyjnego. W ba-
daniu (pilotazowym) uczestniczyto 144 respondentow w wieku do 30 lat — w wigkszosci
osoby studiujace (najwigcej z kierunku zarzadzanie). Badania wykazaty, ze mtodzi ludzie sa
$wiadomi, iz wiele zagadnien nalezy rozpatrywac jako zjawiska potaczone (interdyscyplinar-
nos$¢). Respondenci zdaja sobie sprawe z zagrozen, jakie niesie rozwoj cywilizacyjny. Widza
szans¢ na rozwoj wynikajaca przede wszystkim z ludzkiej kreatywnosci.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwdj, przyszite pokolenia, wspdlna wartos¢, rownowaga
miedzy praca a zZyciem.

Summary: The article deals with issues concerning the future of the young generation in the
aspect of sustainable development. The concept of sustainable development is becoming more
and more important. This study presents the problems of current and future generations. The
aim of the CAWI research was to answer the question, which issues were an opportunity
according to the opinion of the young generation and which were a threat to the development
of civilization and which elements of sustainable development were the most important.
144 respondents aged up to 30 participated in the (pilot) study. Research has shown that young
people are aware that many issues should be seen as combined phenomena (interdisciplinary).
Respondents are aware of the threats posed by the development of civilization. They see
a chance for development resulting primarily from human creativity.

Keywords: sustainable development, future generations, shared value, work-life balance.
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1. Wstep

Temat zrownowazonego rozwoju jest popularyzowany od momentu pojawienia si¢
Raportu Brundtland (1987). W mi¢dzyczasie wprowadzono szereg aktow prawnych,
wytycznych, norm oraz koncepcji, ktére maja pomde w rozwoju réoznorodnych orga-
nizacji, nie pociggajac za soba niekorzystnych skutkéw, niosgcych zagrozenie dla
srodowiska i zdrowia ludzi. Organizacje deklarujace che¢ sprostania wymogom
zrobwnowazonego rozwoju podejmujg dziatania, ktore przynosza im wymierng ko-
rzys¢. Taka korzyscig moga by¢ m.in. budowa kapitatu spolecznego oraz dbanie o
wspolne dobro, jakim jest srodowisko — dawca zasobow. Rozwdj zgodnie z idea
zréwnowazonego rozwoju uwarunkowany jest wieloma czynnikami. Nalezg do nich
m.in. proces edukacji i budowa postaw proekologicznych, zrownowazona produkcja
i konsumpcja, odpowiedzialnos¢ spoteczna (w tym etyka, uczciwosc), gospodaro-
wanie zasobami naturalnymi i energia, obieg zamknigty (gospodarka cyrkularna),
zarzadzanie réznorodnos$cig oraz réwne szanse rozwoju. Odpowiedzialnos¢ rozu-
miana jako dbanie o innych lub o okreslone dobra moze jedynie wzmacniac¢ kierunek
dziatan obecnego pokolenia oraz jego nastgpcdéw. Definicja zrbwnowazonego roz-
woju odnosi si¢ do przysziosci. Jej wspolne kreowanie wymaga wspolpracy wielu
grup interesariuszy oraz korzystania z dostgpnych rozwiazan sprzyjajacych zréwno-
wazonemu rozwojowi. Celem artykutu jest przedstawienie zagadnien uznanych za
szanse dla zrownowazonego rozwoju oraz bedace dla niego zagrozeniem, jak row-
niez najwazniejszych elementow dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Pytania
badawcze zadano respondentom w wieku do 30 lat. Wyniki przeprowadzonych ba-
dan wtasnych zamieszczono w koncowej czesci artykutu.

2. Problematyka zrownowazonego rozwoju

Zréwnowazony rozwoj, rozumiany jako troska o obecne i przyszte pokolenia [Waas
1 in. Verbruggen, Wright 2010, s. 631], uksztattowat poglad na wzrost gospodarczy,
mowigey o tym, ze dziatania prosrodowiskowe i prospoteczne sg nie mniej wazne od
aspektow ekonomicznych. W roku 1987 Swiatowa Komisja ds. Srodowiska i Roz-
woju pod przewodnictwem Gro Harlem Brundtland przygotowata Raport ,,Nasza
Wspolna Przysztos¢” [Williams, Millington 2004, s. 99-100; Dubinski 2013, s. 1;
Jazwinska 2016, s. 154], ktory wskazat gtowne cele majace ten efekt synergii
wzmocni¢. W$rdd nich znajduja si¢ m.in.: ochrona i przywracanie bogactw natural-
nych [Dubinski 2013, s. 1], zmiana jako$ci wzrostu gospodarczego, profile techno-
logiczne oraz zaspokajanie egzystencjalnych potrzeb ludzkosci (w tym praca i ener-
gia); [Jazwinska 2017, s. 98]. W Raporcie zdefiniowano zréwnowazony rozwdj jako
taki, ktory odpowiada potrzebom terazniejszosci bez pogarszania zdolnos$ci rozwo-
jowej przysztych pokolen [Report... 1987, s. 42].

Istotng kwestig staje si¢ zasada racjonalnego gospodarowania, uwzgledniajace-
go procesy rozwojowe w skali globalnej. Wazne jest wdrazanie niskoemisyjnych
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lub bezemisyjnych technologii [Wyrwicka, Jazwinska 2015, s. 5855], co ma uzasad-
nienie w zapobieganiu nadmiernej emisji czy burzeniu rownowagi w §rodowisku —
prewencja zamiast naprawy oraz edukacja i ksztattowanie swiadomosci ekologicz-
nej [Gorka 2007, s. 12]. Nadal poszukuje si¢ nowych modeli konsumpcji, wzorcéw
etycznych i moralnych [Gorka 2007, s. 13], jak rowniez modeli biznesu, ktore umoz-
liwiatyby zrownowazony i trwaty rozw¢j. J. Sachs [2012, s. 2211] pisze wprost, ze
$wiat bedzie potrzebowal nowych technologii i nowych sposobow organizacji czto-
wieka — dziatalnos$ci taczacej poprawe standardow zycia z imperatywami ekologicz-
nymi. Zmiany technologiczne i spoteczne beda najwazniejsze — zarowno w krajach
bogatych, jak i biednych.

G. Lesniak-Lebkowska zaznacza, ze w zarzadzaniu strategicznym moze to by¢
era stabilnego i bezpiecznego rozwoju, tworzacego warto$¢ dla interesariuszy. Shusz-
nie zauwaza, ze sam rozwo6j gospodarczy nie jest gwarancja poczucia dobrobytu
[Lesniak-tebkowska 2017, s. 52]. Wobec wyzwan rozwojowych i pojawiajacych si¢
kryzysow w skali globalnej znaczenia nabieraja czynniki migkkie, takie jak poten-
cjat intelektualny, wiedza, kompetencje, motywacja czy emocje. Trwatos¢ postepu
powinien warunkowac¢ kapitat moralny — trzon kapitalu spotecznego, ktorego pod-
stawg sg zaufanie i budowa relacji. Dzigki zaufaniu i relacjom mozliwe sg innowa-
cje, wspolpraca oraz odpowiedzialnos¢ za osiggane wyniki [Lesniak-t.ebkowska
2017,s.51].

Oprocz poszukiwania innowacji proponuje si¢ podejmowanie dziatan inicjujacych
pozadane zmiany — ambicje rozwojowe spoteczenstwa okreslane jako ,,rewolucja
przetrwania” [Kramer 2011, s. 5]. Ws$rod takich dziatan wspomnie¢ mozna wymienio-
ne przez autorow ,Granic wzrostu” (D.H. Meadows, D.L. Meadows,
J. Randers, W.W. Behrens — przyp. aut.) redukcje dziatan materialnych (wzrost zapew-
niajacy ekologiczng trwatos$¢ systemu i rozwoj spoteczny) oraz wzrost odpowiedzial-
ny, zapewniajacy dobrobyt, ochrong zdrowia, rownos¢ spoteczng, eliminacje ubdstwa
i glodu [Kramer 2011, s. 5], rownowage ekologiczna i rozwijanie globalnego partner-
stwa na rzecz rozwoju [www.un.org 2017]. Ruch obywatelski zdolny do dokonania
(ekologicznej) rewolucji powinien mie¢ cechy bedace wyrdznikiem nowego spote-
czenstwa. J. Kramer [2011, s. 5-6] przywotuje pie¢ cech wyrdzniajacych: 1) wizjoner-
stwo (myslenie dlugookresowe), 2) sieciowos$¢ (rozwijanie stosunkéw spotecznych
dzieki sieciom informacyjnym), 3) prawde (podstawa realizmu oceny zdarzen i ten-
dencji rozwojowych), 4) powszechna edukacje (wprowadzenie poprzednich zasad)
oraz 5) mito$¢ (norma moralna zwigzana z przyjaznym nastawieniem, zrozumieniem i
wspotdziataniem). Istotne elementy postepu cywilizacyjnego zwigzane sa z bardzo
szybkim rozwojem technologii (m.in. informatycznych czy informacyjnych), cyfryza-
cji, ustug on-line [Judy, D’ Amico 1997, s. 46] oraz tworzeniem robotéw zastepujacych
cztowieka czy samochoddéw z robokierowcami (samojezdzace samochody). Firmy ta-
kie jak Amazon, UPS i Google testuja drony do dostarczania przesytek. W medycynie
wykorzystuje si¢ roboty operacyjne zastgpujace chirurgéw [Ross 2017, s. 57-60].
Przyszto$¢ ma, z jednej strony, odciazy¢ cztowieka od wykonywania stresujgcej lub
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ciezkiej pracy, z drugiej, tym samym pozbawia go szansy na prace w ogole. Jak zatem
bedzie wygladata przysztos¢? R. Rohatynski [2017, s. 117] zaznacza, ze ogniwem
przewidywania przyszitosci oraz tworzenia planow jest i tak cztowiek. R. Kiyosaki
[Kiyosaki, Lechter 2001, s. 58-65] zwraca uwage na zmiany przeplywu pieni¢dzy czy
finansowania w epoce informacyjnej. Pojawia si¢ tez kwestia zwigzana z systemem
emerytalnym — moze zabrakna¢ srodkow na wyptacanie Swiadczen (problem zauwa-
zany nie tylko w Stanach Zjednoczonych, ale rowniez w Polsce).

3. Zrownowazony rozwo0j — zagrozenia i szanse

Istotnym aspektem w trakcie rozwazania o przysztosci sa zarowno szanse, jak i za-
grozenia, ktore pojawiajg si¢ wraz z rozwojem cywilizacyjnym. Trwaty i zrownowa-
zony rozw0j powinien zapewni¢ preferowang jako$¢ zycia, m.in. wyréwnanie szans
rozwoju, dostep do naturalnych bogactw, réwnouprawnienie oraz fair trade (spra-
wiedliwy handel). Porusza si¢ zagadnienia zwigzane ze zrownowazong konsumpcja
i produkcja, ktora jest jednym z priorytetow strategii Unii Europejskiej w sprawie
jakosci zycia mieszkancoéw Wspdlnoty. Zrownowazona konsumpcja rozumiana jest
jako taka, ktorej poziom jednoczesnie zaspokaja podstawowe potrzeby oraz pomaga
osiggnac lepsza jakos¢ zycia za pomocg dobr niwelujacych presje na srodowisko we
wszystkich etapach produkcji, zachowujac niezmienno$¢ zasobow dla kolejnych po-
kolen [Luczka 2016, s. 137]. J. Dubinski [2013, s. 5] wskazuje na znaczenie dostgpu
do 716z surowcow, ktore sg istotne dla rozwoju wielu nowych technologii.

Ograniczona dostepnos¢ tych surowcoéw (nieréwnomierny rozktad geograficz-
ny) determinuje polityke surowcowa panstw, ktore nimi dysponujg. Tym samym
kraje mniej zasobne surowcowo spychane sa na margines rozwoju gospodarczego
i cywilizacyjnego, co stanowi zagrozenie dla ich rozwoju. Przyktadem sg surowce
energetyczne: 1,3 mld ludzi (na obecnie ponad 7 mld) na $wiecie nie posiada dostepu
do energii elektrycznej, do gotowania natomiast 2,7 mld wykorzystuje biomasg.
Stan ten mozna okres$li¢ jako brak dostepu do okreslonych surowcéow, brak rozpo-
znania w tym zakresie lub zbyt wysokie koszty pozyskiwania surowcow [Dubinski
2013, s. 5].

Kolejnym zagadnieniem i zagrozeniem jest ubdstwo. Ludzie zyjacy w skrajnej
biedzie nie moga zaspokoi¢ podstawowych potrzeb pozwalajacych na przetrwanie
— pojawia si¢ problem glodu, brak dostepu do wody pitnej czy opieki zdrowotne;.
Ubodstwo umiarkowane to brak dostepu do $wiadczen edukacyjnych, kultury czy
opieki zdrowotnej wysokiej jakosci [Teneta-Skwiercz 2017 za Sachs 2012, s. 49].
J. Sachs stwierdza, ze gldwna strategia w eliminacji skrajnego ubdstwa powinna
polega¢ na rozszerzeniu zasiegu kluczowych technologii (w tym dostgpnosci do le-
karstw, diagnostyki, dostgpu do internetu) z wysoko- 1 sredniodochodowych gospo-
darek do gospodarek o niskich dochodach [Sachs 2012, s. 2211].

Ten proces mozna juz zaobserwowac. Kraje afrykanskie, zmagajac si¢ z proble-
mami zwigzanymi z ubostwem i gtodem, dokonuja jednoczes$nie radykalnych zmian
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rozwojowych, wykorzystujac m.in. technologie informatyczne (program Apps4Afri-
ca') [Ross 2017, s. 348-349].

Rozwini¢te gospodarki dostarczajg wstrzasow i1 zaburzen o niespotykanym cha-
rakterze i pochodzeniu. Ich zrédtem, jak i ofiarami zarazem (zagrozenie dla egzy-
stencji), sg mtodzi ludzie rozpoczynajacy karier¢ zawodowa. Przyktadem moze by¢
Europa Zachodnia — cz¢$¢ mtodego pokolenia szuka statej pracy, nie ma mozliwosci
ukierunkowania kariery, napotyka trudnosci w odnalezieniu si¢ w otaczajacej rze-
czywistosci [Gawlik 2015, s. 2].

Kolejny aspekt stanowi zréznicowanie kulturowe. W kazdej kulturze wystepuja
wierzenia i religie, ktore od wiekow odgrywaja wazna role w zyciu spotecznym
i etycznej orientacji jednostek [Kot 2003, s. 157]. Fanatyzm niektorych odtamow
religii stwarza realng grozbe dla catego §wiata. Wedlug T. Stefanowicza [1996, s. 56]
zdobycie przez kraje muzutmanskie broni nuklearnej to kwestia czasu. Pojawiajace
si¢ akty terroryzmu i samobojstw nasility si¢ w ostatnich latach, co zdaje si¢ ozna-
czaé, iz owa sugestia staje si¢ coraz bardziej mozliwa. Statystyki wskazuja, ze
w roku 2015 w wyniku atakow terrorystycznych w Europie (Francja) zgingto 137
0s0b, a 300 zostato rannych. W roku 2016 (Azja, Europa, Ameryka, Afryka) liczba
ofiar wzrosta do 927 zabitych i 2169 rannych. Rok 2017 (Afryka, Azja, Europa) za-
mknat si¢ stratg 196 zabitych i 468 rannych [https://wiadomosci.onet.pl...]. Mozna
jednoczesnie zaobserwowac miejsca rozprzestrzeniania si¢ fali terroryzmu — od Azji
przez Afryke az po Ameryke i Europe. Poczucie bezpieczenstwa obywateli zostato
zachwiane praktycznie na catym §wiecie.

Dazenie do zaspokajania potrzeb, poprawy dobrobytu oraz bogacenia si¢ jest
naturalne i nie ma ograniczen, jesli nie jest hamowne kulturowo, przez nakazy reli-
gijne [Stefanowicz 1996, s. 56] lub terroryzm i inne akty przemocy.

Oprocz wymienionych zagrozen uniemozliwiajacych lub spowalniajacych
zrobwnowazony rozwoj pojawiaja si¢ szanse, ktore sprzyjaja rownoczesnej realizacji
celow spotecznych, ekologicznych i ekonomicznych, w szczegdlnosci podmiotom
gospodarczym. Jedng z takich szans upatruje si¢ w stosowanych koncepcjach zarza-
dzania, ktore z zatozenia powinny ulatwia¢ zréwnowazony rozwoj. W roku 2007
Komisja Europejska przyjeta definicj¢ spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Cor-
porate Social Responsibility — CSR) jako koncepcje, w ramach ktorej firmy integru-
ja problemy spoteczne i srodowiskowe w swoich dziataniach biznesowych i interak-
cji zainteresowanych stron. Z kolei Organizacja Narodoéw Zjednoczonych w 2007 r.
przyjeta definicje okreslajaca CSR jako ogdlny wkiad biznesu na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju [Keith 2008, s. 21]. Aktualna definicja opublikowana przez Komisjg
Europejska okresla spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jako ,,odpowiedzialnos¢
przedsigbiorstw za ich wplyw na spoteczenstwo” [Komunikat KE... 2011, s. 7]. W tym
miejscu mozna zadac¢ pytanie o profil dzialalno$ci przedsigbiorstw — pytanie o za-

! Program Apps4Africa ma na celu zapewnienie nowo powstatym innowacyjnym firmom z terenu
Afryki dostepu do $rodkéow finansowych na uruchomienie i rozwdj biznesu, jak réwniez umozliwia
korzystanie z telefonii komorkowej — w Afryce jest to ok. 650 mln uzytkownikéw [Ross 2017, s. 349].
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spokajanie potrzeb, ktore wywotuja chaos, strach czy agresjg¢, a tym samym staja si¢
zagrozeniem dla innych.

W roku 2011 M.E. Porter i M.R. Kramer uzyli poj¢cia Creating Shared Value —
CSV (kreowanie wspolnej warto$ci) oznaczajacego nowe podejscie do spolecznej
odpowiedzialno$ci. Wedtug Portera i Kramera kreowanie wspdlnej wartosci jest
nowa droga do osiagnigcia sukcesu gospodarczego [Porter, Kramer 2011, s. 4]. Two-
rzenie wspolnej wartosci koncentruje si¢ na identyfikacji powigzan migdzy rozwo-
jem ekonomicznym a spotecznym. M.E. Porter i M.R. Kramer dodaja, ze polityka
i dzialania firmy powinny prowadzi¢ do poprawy warunkéw ekonomicznych i spo-
lecznych w spotecznosciach, w ktorych ona funkcjonuje [Koziot, Wojtowicz 2016,
s. 166]. Tworzac wartos¢ gospodarcza, przedsigbiorstwa kreuja takze warto$¢ spo-
leczng [Wigcek-Janka i in. 2017, s. 445]. Wspdlne dziatania r6znych grup interesa-
riuszy moga by¢ szansg na osiggni¢cie zrownowazonego rozwoju.

Standardy jakosci zycia (szczegdlnie w wymiarze niematerialnym) ksztattowane
sa pod wplywem tradycji, religii, kultury i edukacji. Standardy materialne zaleza od
systemu spoteczno-gospodarczego i zamoznosci danego panstwa [Borkowska 2010,
s. 5]. Dziatania w tym zakresie moga si¢ przyczyni¢ do zrownowazonego rozwoju.
Pomocne stajg si¢ systemy wiedzy [Cash i in. 2003, s. 8090], rowniez o zrownowa-
zonym rozwoju czy odpowiedzialnosci za prowadzong dziatalnos¢ i skutki podej-
mowanych decyzji. Wykorzystanie wiedzy na ten temat stwarza szans¢ na rozwoj
zgodny z wytycznymi Raportu Brundtland.

Najnowsze teorie strategicznego wykorzystania spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu podkreslajg rol¢ asymetrii informacyjnej i tego, w jaki sposéb CSR moze
zosta¢ wilaczony do strategii roznicowania produktéw firmy [Tai, Chuang 2014,
s. 120]. D. Matten i J. Moon [2004, s. 324] wskazuja, ze koncepcja CSR jest dla
korporacji wyzwaniem w zakresie nabywania i rozwijania odpowiednich umiejetno-
$ci 1 kompetencji. Pojawia si¢ pytanie o rolg edukacji biznesowej: zapewnienia ab-
solwentom umiejetnosci CSR, dostarczania edukacji CSR dla praktykow, specjali-
stycznej edukacji CSR dla przemyshu, badan majacych na celu poszerzenie wiedzy
na temat CSR [Matten, Moon 2004, s. 324].

Istotna z punktu widzenia jakos$ci zycia i w odniesieniu do koncepcji spotecznej
odpowiedzialnosci jest rOwnowaga praca — zycie (work-life balance). Rbwnowaga
pomigdzy praca zawodowa a zyciem rodzinnym to zdolno$¢ do wypelniania
zobowigzan zawodowych i rodzinnych. Rownowaga zwigzana z zyciem zawodo-
wym, oprocz relacji miedzy pracg a funkcja pelniong w rodzinie, obejmuje takze role
cztowieka w innych dziedzinach jego zycia. P. Delecta [2011, s. 187] zwraca uwage
na mozliwo$¢ zachwiania rownowagi przez konflikt wywotany stresem. Rownowa-
ga wystepuje wtedy, gdy spetniane sg osobiste wymagania zar6wno w pracy, jak i w
zyciu osobistym [Lockwood 2003, s. 2]. Wedtug C. Riordan gléwna kwestig nie jest
rowne dzielenie czasu pomigdzy poszczegolne przestrzenie, lecz efektywnosc¢ relacji
miedzy zyciem osobistym a pracg — zharmonizowanie pracy z innymi aspektami
zycia [www.hbrp.pl 2017]. Szansg na spetnianie kryteriow zrownowazonego rozwo-
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ju jest zachowanie réwnowagi psychofizycznej zasoboéw ludzkich, ktore podejmuja
trud, by postep cywilizacyjny nastgpowat w sposob nienaruszajacy mozliwosci roz-
wojowych obecnym i przysztym pokoleniom.

4. Wyniki badan wlasnych

Badania wtasne (metoda CAWI), pilotazowe, dotyczace postrzegania przez mtodych
ludzi aspektéw zrdwnowazonego rozwoju, przeprowadzone zostaty pod koniec li-
stopada 2017 roku. Kwestionariusz ankiety skierowano do grupy Polakow ponizej
30. roku zycia, ktorzy posiadali aktywng elektroniczng skrzynke pocztowa. Kwe-
stionariusz ankiety sktadat si¢ z czterech blokéw tematycznych (pytania wielokrot-
nego wyboru), ktore dotyczyty: 1) elementéw zréwnowazonego rozwoju, 2) szans,
3) zagrozen, 4) obaw. W badaniu wzieto udzial 144 respondentéw w wieku: ponizej
20 lat (17,5%), 20-21 lat (25,9%), 22-23 lat (26,6%), 24-25 lat (18,9%) i 26-30 lat
(11,1%). Osoby w wieku 20-25 lat stanowily prawie 72% respondentow. Studia pod-
jeto tacznie 82,6% ankietowanych.

Narys. 1 przedstawiono odsetek wskazan, jakie uzyskaty poszczegolne elemen-
ty zrobwnowazonego rozwoju. Trzy aspekty zdecydowanie wysunely sie na prowa-
dzenie: jakos¢ zycia (komfort, bezpieczenstwo i finanse), rownowaga migdzy praca
a zyciem oraz relacje migdzyludzkie — dwa pierwsze elementy uzyskaty ex aequo
71,5%, ostatni za$ 70,8% wskazan. Niemniej jednak pozostale aspekty zrownowa-

Racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi (np. lasy, surowce)

Recykling (ograniczenie zuzycia surowcow i zmniejszenie ilosci
odpadow)

Korzystanie z odnawialnych zrodet energii (przyjazne dla srodowiska)

Korzystanie z najnowszych technologii (niskoemisyjne, bezemisyjne -
nie powoduja zanieczyszczen, sa przyjazne dla ludzi i srodowiska)

Rowne szanse rozwoju (kobiety, mgzczyzni)
Zaangazowanie w sprawy spoteczne

Zdrowy styl zycia (odzywianie, ¢wiczenia fizyczne)

Réwnowaga pomiedzy praca a zyciem 71,5
Jakos¢ zycia (komfort, bezpieczenstwo, finanse) 71,5
Relacje migdzyludzkie 70,8
T T T T 1
0 20 40 60 80

3% wskazan
Rys. 1. Najwazniejsze elementy zrownowazonego rozwoju

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.
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zonego rozwoju rowniez nie byly ankietowanym obojetne — zdecydowana wigk-
sz0$¢ z nich uzyskata ponad 50% wskazan.

W typowaniu zwyciezyly aspekty ekonomiczne. Najmniejszg ilos¢ wskazan
uzyskato angazowanie si¢ w sprawy spoleczne (25%). Mozna wnioskowac, ze spra-
wy spoteczne postrzegane sa jako dziatania w ramach wolontariatu.

Szanse rozwojowe (rys. 2) stwarza, wedlug respondentow, zdecydowanie ludzka
kreatywnosc¢ (82,6%). Nastepne w kolejnosci sg transfer wiedzy oraz spoteczna od-
powiedzialno$¢ (uczciwosé, etyka). Dazenie do bezpieczenstwa nie jest natomiast
postrzegane jako szansa na zrownowazony rozwoj — uzyskato tylko 21,5% wskazan
(najmniej). Wyniki wskazuja na ogromng role czlowieka w dazeniu do rozwoju, co
potwierdzajg rOwniez opracowania naukowe na ten temat. Cztowiek jako tworca jest
odpowiedzialny za produkowane przez siebie dobra.

Transfer wiedzy (udostgpnianie, dostgp do zasobow)
Wykorzystanie najnowszych technologii

Innowacje

Ludzka kreatywno$¢ 82,6

Dobre praktyki

Dazenie do bezpieczenstwa

Szybkos¢ przeptywu informacji

Uczciwosé, etyka, odpowiedzialnosé decydentow (spoteczna odpowiedzialnosc)

Ludzka solidarno$¢ (poczucie solidarnosci)

100
@ % wskazan

Rys. 2. Najwazniejsze szanse rozwojowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.

Terroryzm, konflikty religijne, brak odpowiedzialno$ci decydentow za skutki
decyzji oraz konflikty na tle zbrojnym postrzegane sa jako najwicksze zagrozenia
dla zrownowazonego rozwoju i uzyskaty zblizong liczb¢ wskazan (rys. 3). Niespra-
wiedliwy handel uzyskal najmniej gltoséw (20,8%). Rozktad procentowy wskazan
jest interesujacy ze wzgledu na brak powigzania z poprzednim pytaniem, ktére od-
nosito si¢ do szans rozwojowych — dazenie do bezpieczenstwa. Respondenci uznali
dazenie do bezpieczenstwa za najmniej istotne dla szans rozwojowych, natomiast
jako zagrozenie wskazali terroryzm i konflikty religijne. Jako jeden z dwoch najwaz-
niejszych elementow zréwnowazonego rozwoju ankietowani wskazali jako$¢ zycia
(komfort, bezpieczenstwo, finanse).

Mtodzi ludzie najbardziej obawiajg si¢ utraty zdrowia (61,8%) i1 ptacy na niskim
poziomie (47,9%). Pozostale wymienione zagadnienia uzyskaty podobna liczbe
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Konflikty na tle rasowym

Nierownowaga w dochodach (praca - zarobki) - rozwarstwienie spoteczne

Oferowanie niskich cen za wytwarzane produkty lub ustugi
(niesprawiedliwy handel utrzymujacy ludzi w ubostwie)

Brak myslenia o przysztosci (zycie terazniejszo$cia)

Brak odpowiedzialnosci za skutki decyzji, dziatan

@% wskazan
Rys. 3. Zagrozenia mogace zakloci¢ zrbwnowazony rozwoj

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Brak lub utrata pracy

Ptaca na niskim poziomie

Utrata zdrowia

Samotnos¢

Pustka wewnetrzna

Stagnacja, rutyna

Brak perspektyw rozwoju (samorealizacja)

Atak przemocy (terroryzm, konflikty religijne i inne)
Niemozno$¢ spetnienia marzen/celow

Niczego sig nie bojg

Konflikty religijne 76,4
67,4
Konflikty zbrojne
Terroryzm 77,8
Nadprodukcja
Obojetnos¢ spoteczna
68,1
T T T 1
0 20 60 80

0% wskazan

Rys. 4. Obawy mtodych ludzi

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

100

wskazan — ich rozktad widoczny jest na rys. 4. Niczego nie boi si¢ tylko 7,6% re-
spondentow (najmniej wskazan). Obawy miodziezy nie sa bezpodstawne, co zapre-
zentowano w teoretycznej czesci publikacji. Uzyskane odpowiedzi odzwierciedlaja

aktualng sytuacj¢ na §wiecie.

Z przeprowadzonych badan mozna wyciggna¢ wniosek, ze rozwdj cywilizacyj-
ny niesie zagrozenia, ktore w ostatnim czasie wzbierajg na sile i powodujg zachwia-
nie w propagowaniu idei zrdwnowazonego rozwoju (w tym m.in. otwarto$ci, do-
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stepnosci do edukacji, réwnych szans rozwoju, podnoszenia jako$ci zycia). Na
zdecydowane podkreslenie zastuguja terroryzm i konflikty religijne — mtodzi ludzie
zauwazaja te problemy i wskazujg je jako gtowne aspekty hamujgce rozwdj. Dziata-
nia prospoteczne i prosrodowiskowe przynoszg korzysci, ale jak wynika z rozktadu
wskazan respondentow, nie sg wystarczajace (nie sg szansa dla rozwoju) wobec wy-
zwan, jakie niosg wskazane przez ankietowanych zagrozenia. Nadziej¢ na zrowno-
wazony rozwoj przynosi ludzka kreatywnos$¢ — postawa ta, rozumiana pozytywnie,
stawia czlowieka w centrum wszech§wiata (antropocentryzm). Cztowiek, jak mozna
wnioskowag, jest i nadal bedzie odgrywat kluczowa role w kreowaniu jakosci zycia
na Ziemi. Jako$¢ zycia i zdrowie sg wedlug ankietowanych priorytetowe dla rozwo-
ju populacji, jednak wobec problemow w kwestii nasilajacych si¢ konfliktow na tle
religijnym i rasowym czy dostepu do ustug medycznych stajg si¢ jeszcze wigkszym
wyzwaniem dla obecnego i przysztych pokolen. Niestety respondenci nie powiazali
dazenia do bezpieczenstwa i zaangazowania w sprawy spoteczne jako kwestii, ktore
moga pomdc w utrzymaniu pokoju na §wiecie — zaré6wno pierwszy, jak i drugi ele-
ment wigza si¢ z propagowaniem postaw proekologicznych.

Najbardziej rownomierny rozktad odpowiedzi pojawit si¢ w bloku odnoszacym
si¢ do najwazniejszych elementéw zrownowazonego rozwoju oraz zagadnien doty-
czacych obaw mtodych ludzi. Najbardziej zroznicowany rozktad wskazan zaobser-
wowano w kwestii szans rozwojowych. Najwigcej wskazan ze wszystkich blokow
tematycznych uzyskata ludzka kreatywno$¢ (szansa na rozwoj) — 82,6%. Najmniej
wskazan uzyskata odpowiedz: niczego si¢ nie boj¢ (obawy) — 7,6% oraz dazenie do
bezpieczenstwa (szanse rozwojowe) — 21,5%.

5. Zakonczenie

Badania ilustruja, jak istotng funkcje petnia w zyciu mtodego czlowieka relacje po-
miedzy ludzmi, komfort zycia oraz tzw. work-life balance. Ankietowani zdajg si¢
by¢ przy tym $wiadomi, ze zrownowazony rozwoj wymaga potaczenia ze sobg wie-
lu elementéw — dopiero ich synergia zapewnia wymierny efekt. Swiadczy¢ o tym
moze bardzo zblizony odsetek wskazan wigkszosci elementow: rownych szans roz-
woju dla kobiet i me¢zczyzn, wykorzystania nowych technologii i odnawialnych zro-
del energii, recyklingu czy racjonalnego gospodarowania zasobami naturalnymi.
Niewielkie roznice procentowe moga oznaczac trudnosci z dokonaniem wyboru wy-
facznie jednego z aspektow. To z kolei moze wynika¢ z powszechnej dzi$ interdy-
scyplinarno$ci — mtodzi ludzie sg §wiadomi, ze wielu fenomenow — nie tylko nauko-
wych — nie sposob rozpatrywacé jako zjawiska odrgbne, lecz jako polaczone — wiele
czynnikdéw naktada si¢ na siebie, by ostatecznie tworzy¢ wspdlng wartosé. Kreatyw-
no$¢ ludzka, uznana przez respondentéw za kluczowa dla przysztosci, postrzegana
jest jako element pozytywny. Zagrozenia wynikajace z roznic religijnych i aktow
terroryzmu mogg w najwiekszym stopniu zaktoci¢ dgzenie do zrownowazonego roz-
woju. Kreowanie zrownowazonej przysztosci nie jest jednak, zdaniem responden-
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tow, zwigzane z dgzeniem do bezpieczenstwa. Mozna jednak mie¢ nadzieje, ze kre-
atywno$¢ pomoze w eliminowaniu dziatan zwigzanych z agresja.

Rodzg si¢ kolejne pytania: Jak bedzie wygladal §wiat w przysztosci? Czy groma-
dzona wiedza pomoze czlowiekowi ustrzec si¢ przed samozniszczeniem? Czy syste-
my oparte na wzajemnym zrozumieniu, poszanowaniu, odpowiedzialnosci (ekologi-
zacja) wypra te, ktore szerza nienawisc i destrukcje? Ktore emocje beda miernikiem
kreowania przyszto$ci? Stawiane pytania badawcze zachecaja do podejmowania
kolejnych rozwazan zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem.
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